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A rekordforgalom kezelésébdl fakado kihivasok mellett 2022-ben a szervezeti

Vs

kultira megujitasara fokuszaltunk, amelytél egy optimalisabb és racionalisabb

mukodést remélunk. Ennek szellemében készult el az Uj vallalati stratégia is,

amely széleskorl munkatarsi bevonassal irédott,

igy erGs konszenzuson alapul.

KOSZONTO

2022 a valtozas jegyében telt. Az év elején elhata-
roztuk, hogy Uj értékek és elvek mentén atszer-
vezzUk tarsasagunk muakodését, figyelembe véve
a munkatarsak véleményét, igényeit és innova-
tiv Otleteit. A szervezeti kultira fejlesztésének és
atalakitasanak célja a vallalaton beldli parbeszéd
és integracio eldmozditasa, valamint a részvé-
nyesi értekteremtési szemlélet meghonositasa.
A 2022-ben elért sikereink egyértelmUen bizonyitjak,
hogy jo Uton haladunk, és azt gondolom, hogy méltan
lehetiink buszkék az eredményeinkre.

Az év elején a korona-virus jarvany elétti év forgal-
manak mintegy 85-90 szazalékaval szamoltunk,
de a pandémia utani forgalom-visszarendez6dés
avartnalis gyorsabb volt. A2022 februarjaban kirob-
bant ukran-orosz konfliktus kovetkeztében beveze-
tett légtérzarak és korlatozasok miatt jelentds Utvo-
nal-atrendezddésnekvoltunktanui,igyhazankmagas
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légterében az el6bb emlitett hatason tul, szamottevd
mértékben megugrott az atrepuld jaratok szama.
Gépmozgasok tekintetében ebben a szegmensben
meghaladtuk a 2018-as csucstartd évben jegyzett
adatokat, de Osszességében is elmondhatd, hogy
az év forgalmanak alakulasa teljesen atirta a kezdeti
varakozasainkat, mert mar novemberben elértik az
egymillio kezelt gépet, év végére pedig meghaladtuk
a jarvany eldtt meért legmagasabb forgalmi szintet.
Fontos kiemelni, hogy a HungaroControl repulésbiz-
tonsagi teljesitménye a rekordforgalom ellenére is
kiemelked6en magas maradt.

A rekordforgalom kezelésébdl fakado kihivasok
mellett 2022-ben a szervezeti kultUra megujita-
sara fokuszaltunk, amelytdl egy optimalisabb és
raciondlisabb muakodést remélunk. Ennek szelle-
mében készult el az (j vallalati stratégia is, amely
széleskord munkatarsi bevonassal irédott, igy erés
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konszenzuson alapul. A megUjulas szUkségességé-
nek szellemében megfogalmazott stratégiai célki-
tlzések nem rovidtavl elképzeléseket tukroznek.
Szamolnaka dinamikusan valtozé mikodési kornye-
zet altal gerjesztett kihivasokkal, és azokat az inno-
vativ lehet6ségeket kutatjak, amelyek hosszu tavon
biztositjak a HungaroControl jovéjét, illetve munka-
tarsainak szakmai fejlédését. A szervezetfejlesztési
er6feszitések kozul kiemelendd a munkatarsi elége-
dettség- és elkotelezettségmérések lebonyolitasa,
mert azok eredményeire alapozva készségfejlesztd
akcioterveket dolgoztunk ki, illetve oly mdédon ala-
kitottuk at a vallalat teljesitményértékelési rendsze-
rét, hogy az jobban honoralja az egyéni teljesitmé-
nyeket és motivalja az onallé kezdeményezéseket.
Emlitést érdemel még a tarsasag belsé kommunika-
cidjanak reformja is, amely révén egy kozvetlenebb
és nyitottabb, a szervezeti mikodést atlathatébba
tévd, a munkatarsi igényekre pedig jobban odafi-
gyeld belsé kommunikacios gyakorlatot honositot-
tunk meg. A targyév kiemelkedd projektje volt még
az Etikai Kodex meglijitasa is, amely biztositja tarsa-
sagunk etikusabb mikodését és Uj alapokra helyezi
az érdekkonfliktusok kezelésének rendszerét.

A fejlesztések kozul kulon figyelmet érdemelnek
azok, amelyek nem csupan a hazai légiforgalmi
szolgaltatas szinvonalat emelik, hanem orszaghata-
rokon tulmutato jelent8séglk van. llyen az iparag-
ban méltan elismert, a HungaroControl elgondola-
sai mentén megvaldsitott délkelet-eurdpai szabad
légtérhasznalat (SEE FRA - South East Europe Free
Route Airspace) koncepcioja, amihez 2022 februarja-
ban Moldavia, Lengyelorszag és Litvania is csatlako-
zott. Ezaltal létrejott Eurdpa legnagyobb - a Fekete-
tengertdl a Balti-tengerig hlzdédd - 0Osszefliggd
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szabad légtere, amelyben a légi jarmdvek direkt,
vagyis a lehetd legrovidebb Utvonalon kozlekedhet-
nek. AFIC Eszak szektor felosztésais az év kitlintetett
projektjei kozott volt, mert ezzel a megoldassal sike-
ralt kikiszobolni a radidfrekvencia-tllterheltség-
bdl fakadd probléméakat és csokkenteni a kisgépes
forgalomban jelentkezé biztonsagi kockazatokat.
Végul, de nem utolsd sorban emlitést érdemelnek
a modularis és integralt tavoli toronyiranyitasi rend-
szer - mirTWR projekt - kialakitasa terén elért ered-
mények is: a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul&téren
telepitettik a szlkséges kamerarendszert, vallala-
tunk székhazaban pedig elkezdtik az Uj operativ és
szimulatorkdzpont kialakitasat.

Osszegzésképpen elmondhato, hogy eseménydus
évet zartunk, amelyben a varatlan és rekordnagy-
sagl forgalombdévulés ellenére is a lehetd legmaga-
sabb szintl navigacios szolgaltatast nydjtottuk a lég-
térfelhasznalok szamara. Az alaptevékenységinkbdl
fakado feladatok szakszer( ellatasa mellett folyama-
tosan fejlesztettuk infrastruktdrankat, és Uj stratégi-
ank mentén olyan vallalati ambicidkat fogalmaztunk
meg, amelyek gyimolcsét az elkdvetkez& években
élvezhetjuk majd igazan, de mar most latszik, hogy
azok megalapozzak a szervezet jovojét és kibonta-
koztatjak a vallalaton beluli innovativ potencialt.

N YW,

Toth Laszl6
Vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.

In addition to the challenges posed by managing record traffic volumes, in 2022

we focused on renewing the organizational culture, aiming for more optimal

and rational operations.

FOREWORD

2022 was characterized by change. At the beginning
of the year we decided to reorganize our Company's
operations based on new values and principles,
taking into account the opinions, needs, and
innovative ideas of our employees. The goal of
developing and transforming the organizational
culture is to promote dialogue and integration
within the Company, as well as to establish a
shareholder value creation mindset. Our successes
in 2022 clearly demonstrate that we are on the right
path, and | believe we can rightfully be proud of our
achievements.

At the start of the year, we anticipated handling
around 85-90 percent of the pre-pandemic year’s
traffic, but the post-pandemic recovery was faster
than expected. Due to the air space closures and
restrictions introduced as a result of the Ukrainian-
Russian conflict in February 2022, we witnessed

significant route reconfigurations. In addition to the
aforementioned effects, the number of overflights
in Hungary's high airspace increased significantly.
In terms of aircraft movements in this segment, we
surpassed the figures recorded in the peak year of
2018. Overall, the traffic trend of the year completely
reshaped ourinitial expectations, aswe reached one
million handled flights as early as November, and by
the end of the year we surpassed the pre-pandemic
peak traffic level. It is important to highlight that
HungaroControl's safety performance remained
exceptionally high despite the record traffic.

In addition to the challenges posed by managing
record traffic volumes, in 2022 we focused on
renewing the organizational culture, aiming for
more optimal and rational operations. In this
spirit, @ new corporate strategy was developed
with broad employee involvement, thus based on
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strong consensus. The strategic goals formulated
in the spirit of renewal reflect long-term visions.
These objectives respond to challenges posed by
the dynamically changing operational environment
and explore innovative opportunities to secure
the future of HungaroControl and the professional
development of its employees. Noteworthy
among the organizational development efforts
is the execution of employee satisfaction and
engagement surveys, from which we designed
skill development action plans and transformed
the Company's performance evaluation system
to better recognize individual accomplishments
and motivate independent initiatives. The reform
of internal communication within the Company is
also worth mentioning, resulting in a more direct
and open communication practice that makes
our functioning more transparent and pays closer
attention to employee needs. Another outstanding
project of the year was the renewal of the Code of
Ethics, ensuring a more ethical operation of our
Company and establishing new foundations for
managing conflicts of interest.

Among the developments, special attention is
deserved by those that enhance not only the
quality of domestic air traffic services but also
hold significance beyond national borders. Such is
the concept of the South East Europe Free Route
Airspace (SEE FRA), implemented according to
HungaroControl's concepts, and joined by Moldova,
Poland, and Lithuania in February 2022. This has
led to the creation of Europe’s largest continuous
free route airspace, extending from the Black Sea
to the Baltic Sea, allowing aircraft to fly direct,
taking the shortest possible routes. The division
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of the FIC North sector also stood out among
the year's distinguished projects, as this solution
successfully eliminated problems arising from radio
frequency congestion, and reduced safety risks
in general aviation traffic. Last but not least, the
results achieved in the development of the modular
and integrated remote tower control system -
mirTWR project - also deserve to be mentioned: we
installed the necessary camera system at Budapest
Ferenc Liszt International Airport and began the
establishment of a new operational and simulator
center at our Company headquarters.

In summary, we concluded an eventful year in
which, despite unexpected and record-breaking
traffic growth, we provided the highest level of air
navigation services to airspace users. Alongside the
professional execution of tasks linked to our core
activity, we continually developed our infrastructure
andformulated corporate ambitions based onanew
strategy. The fruits of these efforts will be enjoyed
in the coming years, but even now, it is evident
that they lay the foundation for the organization'’s
future and unleash its innovative potential within
the Company.

et [ Ly
Laszlo Toth

CEO
HungaroControl



Vizié

A HungaroControl tudatosan készul az eurdpai ATM
szektor atalakulasabol fakadd hosszu tavu hatasok
kezelésére. Ennek megfeleléen folyamatosan fej-
leszti vallalati képességeit és alaptevékenységét.
Atarsasag torekszik az innovativ elgondolasok meg-
valositasara, amennyiben azok egyarant szolgaljak
a vallalat fejl6dését, a torvényben meghatarozott
céljainak ellatasat, valamint a tulajdonosi érték-
teremtést. Partnerként tamaszkodik stratégiai erd-
forrasaira, illetve a szakmailag felkészult, motivalt és
elkotelezett kollégaira.

Kiildetés

A HungaroControl alapvetd feladata a Chicagoi
Egyezménybdl fakadd allami feladatok ellatasa az
allami vagyonnal valo felel8s gazdalkodas keretei
kozott. A tarsasag biztositja és fejleszti a nemzeti
légikozlekedési infrastruktira folyamatos mUkodé-
sét és fejlesztését, valamint hozzajarul a nemzetkdzi
légikozlekedés korszer(sitéséhez a leheté legmaga-
sabb biztonsagi és technoldgiai szinvonalon.
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Vision

HungaroControl is consciously preparing itself
for the long-term changes, to be brought about
by the transformation process of European ATM.
Therefore the Company is continuously developing
its operations and capabilities, while pursuing the
implementation of innovative concepts, to enable
serving the company's development, performing
its duties as defined by law, and create shareholder
value. To achieve this, HungaroControl is relying on
the partnership with its professional, motivated
and committed workforce as the Company's key
strategic resource.

Mission

The fundamental objective of HungaroControl
is the execution of the state responsibilities stem-
ming from the Chicago Convention, while utilizing
state assets in a prudent manner. The Company
ensures the uninterrupted operation and develop-
ment of national aviation infrastructure and contri-
butes to the development of international aviation,
keeping the highest possible standards of safety
and technology.
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Nemzetkozi kornyezet

Az euroOpai légiforgalom alakuldsat 2022-ben
szamos tényez8 befolyasolta, kozuluk az év elején
kirobbant orosz-ukran konfliktus volt a legjelen-
tsebb, mert az ukran légteret lezartak a polgari
jaratok elétt, emiatt a légitarsasagok alternatiy,
kerul6 Jdtvonalak megnyitasara kényszerultek.
Az Oroszorszag ellen bevezetett gazdasagi szank-
ciokra adott valaszként a moszkvai kormany szinte
az 0sszes eurdpai és észak-amerikai, valamint
szamos azsiai légitarsasagot kitiltott az orosz lég-
térbdl, ami a korabbi megszokott Utvonalak tovabbi
jelentés atrendez8dését eredményezte.

A tavalyi eurdpai legiforgalmat
befolyasold fontos tényezGk kozé
sorolhatd még a COVID 19-jarvany
kitorését kovetd utazasi korlatozasok
fokozatos feloldasa, aminek koszon-
het8en a kontinens légiforgalmanak
volumene elérte a 2019-ben meért
érték 83 szazalékat.

Ugyanakkor a visszarendez6dés mértéke jelentds
eltéréseket mutat Eurdpa kulonboz8 szegleteiben.
A dél-keleti tengelyen - ide tartozik Magyarorszag
is — a 2019-es szintet meghaladd forgalmat regisz-
traltak, mig a szankcids intézkedések negativ
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kovetkezményeinek legjobban kitett orszagokban
- Lengyelorszag és a balti adllamok - a forgalom
jelent@sen elmaradt a pandémia el8tti értékekhez
képest.

A késéseket vizsgalva megallapithato, hogy 2022-
ben szamos iranyité kézpontban Uj ATM-rendszert
vezettek be, ami hosszU ideig tarto, jelent8s kapaci-
taskorlatozasokat eredményezett szamos ACC ese-
tében, igy a késések mértéke elérte a 2019-es szint
83 szazalékat. Kulénodsen a nyari szezonban okozott
jelentds késéseket a jarvany alatt elbocséjtott repu-
|6téri személyzet hianya, emiatt a nagy nyugat-euro-
pai légikikotékben (London-Heathrow, Amsterdam-
Schiphol) jelentds szamu jaratot is toroltek.

L

LT

International context

European air traffic in 2022 was affected by a
number of factors, but the most significant was
the Russian attack on Ukraine at the beginning of
the year, which resulted in the closure of Ukrainian
airspace to civil aviation, forcing airlines using that
airspace to take significant detours.

Following the outbreak of the war, as part of the
sanctions against Russia, almost all airlines from
Europe and North America, as well as many Asian
countries, were banned from Russian airspace,
which also resulted in a significant re-routing of
previously regular routes.

Another very important factor
affecting European air traffic was

the fact that two years after the
outbreak of COVID-19 in March 2020,
European countries one after the
other lifted their travel restrictions
imposed due to the pandemic,
resulting in European air traffic
volumes reaching 83% of 2019 traffic
averaged over the whole year 2022.

However, considering the factors detailed above,
the recovery of air traffic in European airspace has
shown considerable variation.

While traffic on the South-East European axis
(including Hungary) exceeded 2019 levels, the
impact of the sanctions measures has led to a very
significant drop in traffic in Poland and the Baltic
States compared to the pre-COVID period.

In terms of delays, the introduction of new ATM
systems in 2022 in a number of control centres led
to significant and long-lasting capacity constraints
in a number of ACCs, resulting in delays of 83% of
the 2019 level.

Particularly during the summer season, significant
delays were caused by a shortage of airport staff
realized during the COVID pandemic, which led
to significant flight cancellations, especially at
major Western European airports (e.g. at London
Heathrow, and Amsterdam Schiphol).
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A forgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. f§ tevékenysége a légifor-

galmi iranyitas, amelyen belll harom 6 Uzletagat

kilonboztetlink meg:

- aMagyarorszag felett atrepUl8 forgalom iranyitasa,
Utvonaliranyitas (en-route);

- a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétér
kozel-korzeti és repul8téri iranyitasa (Terminal);

- a koszovoi magas légtér atrepuld forgalmanak
iranyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa
mozgasszamok tekintetében

A tavalyi év eurodpai légikozlekedését befolyasold
tényezék kozdl mindegyik jelentés hatassal volt
hazank légterének forgalmarais. Az ukran légtérzar,
illetve az Eurdpa és Azsia kdzotti jaratok Gtvonalai-
nak atrendez8dése miatt a hazank felett atreptld
repulégépek szama lényegesen megndtt.

Ehhez hozzaadddott még a nyari idbészakban
tapasztalt forgalombd&vilés a dél-kelet eurdpai ten-
gelyen, aminek kovetkeztében a magyar légtér teljes
forgalma 2022-ben meghaladta a pandémia eldtti
referenciaévben (2019) mért értékeket.

A sajat ATM-rendszereinkbdl kinyert adatok alapjan
a HungaroControl ATS szolgalatai tavaly 6sszesen
947 194 |égijarmUvet kezeltek a magyar (ellen6rzott
és nem ellendrzott) légtérben, ami 0,26 szazalékos
novekedést jelentett a 2019-es volumenhez képest.
A KFOR-szektorban kulondsen éreztette hatasat
a dél-kelet eurdpai tengely forgalmanak jelentés
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bdvilése, igy ebben a légtérben kezelt Iégi jarmU-
vek szama elérte a 144 247-et, ami 1,17 szazalékkal
tobb, mint a 2019-ben mért adatok.

Az el6z8 években mar tapasztaltuk, hogy a nem elle-
ndrzott légtér forgalmanak alakulasara sokkal mér-
sékeltebb hatassal a volt a vilagjarvany, igy ebben
a szegmensben a tavalyi forgalom alig maradt el
a 2019-es értékektdl.

Ebben a légtérben 6sszesen 64 666 légi jarmU biz-
tonsagos kozlekedését segitették a repuléstajékoz-
taték, ami mindossze 0,7 szazalékos csokkenést
jelent a jarvany el6tti utolso év forgalmahoz viszo-
nyitva, ami azért biztatd, mert 2019-ben még jelen-
t8s szamu kiképzési repulést végeztek, zomében
kalfoldi pilotak, akik a pandémia alatt felfuggesztet-
ték ebbéli tevékenységuket.

2022. augusztus 27-e volt az év legforgalmasabb
napja, amikor a HungaroControl Zrt. ATS szolgala-
tai 6sszesen 4561 gépet kezeltek a magyar, illetve
a KFOR-szektorban. Ez az eredmény pontosan meg-
egyezik a 2018-ban regisztralt rekordszammal.

A CRCO adatai szerint az ellendrzott légtérben
923 558 volt az 0Osszesitett mozgasszam, ebbdl
825 464 az atrepul6, mig 98 094 a terminal. Ez az
érték a 2019-es forgalom 105 szazaléka, ami 2021-
hez képest 82 szazalékos bdvllést jelent.

Mivel a bevételeinket a CRCO adatai alapjan konyveljuk,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

Air traffic

The main activity of HungaroControl continues to

be air traffic control, within which we distinguish

three main business areas:

- control of overflight traffic in the Hungarian
Airspace (en-route control)

- approach and terminal control for Budapest Liszt
Ferenc International Airport (Terminal)

- control of overflight traffic in the upper airspace of
Kosovo (KFOR sector).

Total traffic - number of movements

Almost all of the factors that affected European air
trafficin 2022 had a significantimpact on Hungarian
airspace too. In particular, the closure of Ukrainian
airspace following the outbreak of the war at the
end of February, together with the re-routing of
flights between Europe and Asia due to the sanction
measures, led to a significantincrease in the number
of flights overflying Hungarian airspace.

This was complemented by

a significant increase in traffic on the
South-East European axis over the
summer period, resulting in total
traffic in Hungarian airspace in 2022
exceeding the 2019 level.

Based on the data extracted from our own ATM
system, in 2022 HungaroControl ATS services
handled a total of 947194 aircraft in Hungarian
airspace (controlled and uncontrolled), which was
an increase of 0.26% compared to 2019.

The KFOR sector was particularly affected by the
significant increase in traffic on the South-East
European axis, with 144 247 aircraft handled in this
airspace, 1.17% more than in 2019.

In 2022, as we have seen also in previous years, the
impact on air traffic in uncontrolled airspace was
much less severe, with traffic levels barely down
from 2019.

The 64,666 aircraft managed in the uncontrolled
airspace in 2022 show a decrease of only 0.7%
compared to the traffic of pre-COVID year, which is
encouraging because in 2019 there was a significant
number of training flights for foreign pilots, which
were completely eliminated during the years of the
pandemic.

On 27 August 2022, the total number of aircraft
handled by HungaroControl ATS services in the
Hungarian and KFOR sectors was 4,561, which is
exactly the same as the previous record set in 2018.
According to CRCO data, the number of movements
in controlled airspace was 923,558, of which
825,464 were overflights and 98,094 were terminal
movements. The figure is 105% of 2019, which
represents an 82% increase in traffic compared to
2021.As our revenue is booked based on CRCO data,
CRCO data will be presented in the further analysis.
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Az atrepulé forgalom alakulasa

Az év elsd néhany hdnapjaban még éreztette kedve-
z8tlen hatasat a COVID 19-vilagjarvany, igy a forga-
lom jelent&sen elmaradta 2019. év adataihoz képest.
Az orosz-ukran konfliktus kitérése utan foganatosi-
tott égtérzar miatt azonban a helyzet megvaltozott,
mert minden légitarsasag nyugati iranyba kertlte
el a haboruval sujtott szomszédos orszagot, ami
azt eredményezte, hogy hirtelen megndvekedett
a hazank felett atrepulé légi jarmUvek szama.

Ezt a helyzetet tovabb fokoztdk az Eurdpai
Bizottsag, illetve a nyugati szdvetségi rendszerbe
tartozé allamok Oroszorszaggal szembeni szank-
Cios intézkedései, illetve Moszkva valaszlépései. Az
emlitettek miatt a légitarsasagok tavolkeleti célal-
lomasaik eléréséhez tobbé nem hasznalhattak az

orosz légtéret, igy olyan jaratok is megjelentek a
magyar légtérben, amelyek korabban elkertlték
orszagunkat.

Eredmény: az atrepuld forgalom volumene apri-
listél mar meghaladta a 2019-es szintet, raadasul
olyan mérték( volt a névekedés, hogy az év végeéig
minden honapban megddlt az addig mért csucsfor-
galom, vagyis soha nem latott gépmozgasszammal
kellet megbirkdzniuk a tavolkdrzeti irdnyitoknak.

A terminalforgalom alakulasa

Az atrepul@vel ellentétben a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repuldtér forgalma tovabbra sem érte
el a 2019-es szintet. A 2022-ben jegyzett 98 ezer
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Overflying traffic - movements

At the beginning of the year, due to the negative
impact of the pandemic COVID-19, traffic was
still significantly lower than in 2019, but after the
outbreak of the war on 24 February, practically
all airlines started to avoid the closed Ukrainian
airspace in the westward direction, which resulted
in an overnight increase in the number of flights
over Hungarian airspace.

This increase was further exacerbated when, as
part of the sanctions measures imposed by the
European Commission and various countries, and as
a result of the Russian response to these measures,
the overwhelming majority of airlines were banned
from entering Russian airspace with flights to

destinationsinthe Far East, and a significant number
of these airlines entered Hungarian airspace.

Since April, Hungarian overflight traffic has already
exceeded 2019 levels, so much so that by the end of
the year we had the strongest overflight traffic ever
recorded in every month.

Terminal traffic (arrivals and departures
at Budapest) — movements

In contrast to the overflying traffic, the traffic at
Budapest Liszt Ferenc International Airport is
still below the 2019 level and the total of 98,000
arrivals/departures in 2022 is practically the same
as in 2016. In contrast to overflights, the war had
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érkezd/induld jarat a 2016-os év forgalmi szintjé-
nek felel meg. Erre a szegmensre a szomszédunk-
ban zajld konfliktusnak inkabb negativ hatasa volt,
mivel a korlatozd intézkedések miatt gyakorlatilag
megsz(int a légiforgalom Magyarorszag és Ukrajna,
illetve Oroszorszag varosai kozott. Ezt a forgalom-
kiesést részben kompenzalta a jarvany utani hatal-
mas utazasi kedv, aminek kdszonhet8en a budapesti
bazissal rendelkezd légitarsasagok Uj jaratokat létesi-
tettek. Mindemellett a kedvez&étlen gazdasagi kornye-
zet vissza is fogta a keresletet, igy éves 6sszesitésben
a budapesti légikikotd 2022-es forgalma kozel 20 sza-
zalékkal elmaradt a 2019-es értékektdl.

Terminal mozgasszam
Terminal movements

8510
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a rather negative impact on Budapest Liszt Ferenc
Airport traffic in 2022. As a result of the sanctions,
air traffic between Hungary and cities in Ukraine
and Russia has practically stopped. This was partly
compensated by the opening of new flights by
airlines based in Budapest due to the huge demand
for travel after COVID. However, unfavourable
economic conditions have curbed demand, with
Budapest Airport’s annual traffic in 2022 down by
almost 20 per cent compared to 2019.
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A KFOR-szektor forgalmanak alakulasa

A COVID 19-jarvany utani forgalomfellendulés és
az ukrajnai haboru egyarant hatassal volt a KFOR-
szektor forgalmanak alakulasara, amely igy rekord-
szintet ért el 2022-ben. Osszesen 144 247 gépet
kezeltink a koszovoi légtérben, ami a 2019-es
értékhez képest 1, mig a 2021-es adatokhoz mérten
52 szazalékos novekedést jelent.

Szolgaltatasi egységek

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Utvonaldij, kozel-
korzeti dij) csak kozvetetten alakitja a mozgasszam,
nagyobb jelent6sége van az ugynevezett ,szolgal-
tatasi egység” (service unit - SU) mutatészamnak.
Ennek értékét a termindlforgalomban a légi jarmu-
vek sulya, az atrepulé forgalomban pedig a suly
és a tényleges belépési és kilépési pontok kozotti
tavolsag hatarozza meg.

SR

Trafficinthe KFOR sector - movements

The boom in traffic after the COVID-19 outbreak
and, of course, the war in Ukraine also had an
impact on the KFOR sector’'s turnover, which
reached record levels in 2022. On an annual basis,
the number of aircraft handled in the KFOR sector
(144 247) was 101% of the 2019 level, and 52%
above the 2021 level.

Traffic evolution- in Service Units

The number of movements only indirectly
influence the air-navigation service revenues of
HungaroControl. The mainindicator directly affecting
revenue is the service unit (SU). SU is determined by
aircraft weight in terminal traffic while in en-route
traffic it is a function of aircraft weight and the
distance between the entry and exit points.

HungaroControl 21




En-route szolgaltatasi egységek
alakulasa

2022-ben a total en-route szolgdltatasi egységszam
a pandémia Ota el6szor atlépte a 2019-es szintet
(1 szazalékkal), az el6z8 évinél pedig 84 szazalék-
kal volt magasabb. Szamszer(sitve ez annyit jelent,
hogy Osszesen 3 184 085 en-route szolgaltatasi
egységek szamot konyveltink el, amelybdl 32 689
- korulbelll 1 szazalék - a felmentett kategoriaba
tartozott. EbbdI kovetkezik, hogy a bevétel alapjat
képez6 en-route fizetd szolgaltatasi egységek szama
dsszesen 3 151 396 SU volt.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek
En-route Chargeable Service Units
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Budapest le- és felszallo
szolgaltatasi egységek alakulasa

2022-ben a terminalszolgaltatasi egységszam az eléz6
évinél 85 szazalékkal magasabb volt, de ez az érték
még mindig 19 szazalékkal elmarad a 2019-ben mért
adatokhoz képest, ami a fent emlitett mozgasszamok-
kal magyarazhato. Atargyi évben a szolgaltatasi egysé-
gek szama a terminal Uzletagban 64 463 volt, amelybdl
584 (0,9 szazalék) tartozott a felmentett kategdriaba,
vagyis a bevétel alapjat képez6 fizet6 terminalszolgal-
tatasi egységek szama 63 879 SU-ra rdgott.
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En-route Service Units

In 2022, the total number of en-route service units
exceeded the 2019 level for the first time since
the pandemic (+1%) and was 84% higher than the
previous year. In 2022, the total number of en-route
service units was 3 184 085, of which 32 689 (1%)
were in the exempted category. The total number
of en-route chargeable service units forming the
basis of revenue was 3 151 396 SU. This is 101% of
2019, an increase of 86% compared to 2021.

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
Terminal Chargeable Service Units

5429
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Budapest terminal traffic Service Units

In 2022, the number of terminal service units was
85% higher than in the previous year, but still only
81% of 2019, due to the reasons described above
regarding number of movements. In 2022, the
number of service units in the terminal business
was 64,463, of which 584 units (0.9%) were in the
exempted category. The number of chargeable
terminal service units that formed the basis of
revenue was 63 879 SU. This is 81% of 2019 traffic,
representing an 87% increase compared to 2021.
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KFOR-szektor szolgaltatasi egységek
alakulasa

A Koszovd feletti magaslégtérben nyujtott szol-
galtatas pénzlgyi elszamolasa a Szerbiaval és
Montenegroval alkotott kozos dijzéna alapjan torté-
nik, emiatt ebben az Uzletagban a szolgaltatasi egy-
ségszamok elemzése soran a teljes dijzéna forgal-
mat kell vizsgalni. A teljes dijzéna fizet6 szolgaltatasi
egységben kifejezett forgalma elérte a 2019. évben
mért volumen 99 szazalékat, de a 2021-es évhez

képest 71 szazalékos ndvekedést jelent.

Szerbia/Montenegré/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek
Szerbia/Montenegro/KFOR Chargeable Service Units

150 400
147199 k

129 902
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KFOR-sector (Serbia-Montenegro-
KFOR common charging zone)
Service Units

The service provided in the upper airspace over
Kosovo is accounted on the basis of the common
charging zone established with Serbia and
Montenegro. Therefore, when analysing service
units for the Kosovo service, the traffic of the whole
charging zone has to be examined. Chargeable
service units for the total charging zone represent a
71% increase compared to 2021, which is 99% of the
traffic in the reference year (2019).

@ 2019
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Teljesitményrendszer

Az unids teljesitményrendszerben az érintett tag-
allamoknak elére meghatarozott tervezési id8sza-
kokra (referencia periddusokra) teljesitménytervet,
azaz koltség- és forgalmi tervet, illetve négy teljesit-
ményterlleten (repUlésbiztonsag, kornyezetvéde-
lem, kapacitas és kdltséghatékonysag) teljesitmény-
célokat kell meghatarozniuk. A 2020-ban kezd8dott
harmadik referenciaperiédus 2024-ig tart, a telje-
sitménytervet pedig nemzeti szinten nyUjtotta be
a HungaroControl az Eurdpai Bizottsaghoz. A sza-
balyok szerint az elfogatott tervtdl valo eltérést nem
téritik meg automatikusan, gy a kockazatok egy
részét (a kapcsolodo koltségekkel és/vagy bevéte-
lekkel egyUtt) a tarsasag viseli.

A Koszovo Uzletag, mint a Szerbia-Montenegro-
KFOR koz0s dijzona része, tovabbra is a teljes kolt-
ségmegtérulés elvei alapjan mikodik.

A COVID 19-vilagjarvany miatt
bevezetett rendkivili intézkedésekrdl
sz0l6 végrehajtasi rendelet alapjan
az unios tagallamoknak 2021.
oktober 1-jéig Uj teljesitmenytervet
kellett benyujtaniuk. Magyarorszag
RP3-ra vonatkozo teljesitménytervét
a Bizottsag 2022 aprilisdban
jovahagyta.

28 Eves jelentés / Annual report 2022

Az alabbiakban a kulonbozé teljesitményterule-
tek 2022-re vonatkozd célértékeit és teljesitmény-
monitoring eredményeit 6sszegezzUk.

Repiiléshiztonsag

A 2020. januar 1-jétél 2024. december 31-ig tarto,
Ugynevezett harmadik referencia-idészakra (RP3)
a 2021/891/EU bizottsagi végrehajtasi hatarozat-
ban - a repUlésbiztonsag 6 teljesitményterlletére,
a repulésbiztonsag-iranyitas mukodési hatékony-
sagara(EoSM) - fogalmaztak meg unios szint( célokat.

Atarsasagnak a repulésbiztonsag teriletén az alabbi
teljesitménycélokat kell elérnie 2024 végéig (A-tdl
D-ig terjedd értékeldskalan):

a) arepulésbiztonsagikultirara, a repulésbiztonsagi
politikara és kapcsolddo célkitlizésekre, a repu-
lésbiztonsag biztositasara, illetve a repulésbiz-
tonsag elémozditasara vonatkozd célkitlizése
esetében legalabb a ,C" (bevezette és alkalmazza)
fejlettségi szintet;

D) a repuléshiztonsagi kockazatok kezelésére vonat-
kozo célkitlizése esetében pedig a ,D" (menedzseli
és méri) fejlettségi szint az elérendd.

A 20271-es EoSM-értékelés eredményét megje-
lenitd, 2022 oktoberében kiadott Performance
Review Body (PRB jelentés - alabbi abra) alapjan
a HungaroControl teljesitette, illetve részben meg
is haladta a 2024-re elGiranyzott célértékeket.
Ezt a teljesitmény szintet a tarsasag 2022-ben is
fenntartotta.

Performance scheme

According to the rules of the performance scheme,
EU countries shall submit a performance plan i.e.
cost and ftraffic plan for a pre-determined plan-
ning period (reference period), at the same time
setting performance targets in four performance
areas (such as: safety, environment, capacity and
cost-efficiency). The third reference period (RP3)
covers the years from 2020 to 2024. Hungary
submitted its performance plan to the European
Commission at national level. In principle, under
the performance scheme certain deviations from
the plan are not automatically recovered, it is the
air navigation service provider that bears the risks,
together with the associated costs and/or additio-
nal revenue.

Kosovo upper airspace control services provided
by HungaroControl as part of Serbia-Montenegro-
KFOR common charging zone continued to operate
in the full cost recovery system.

Under the Implementing Regulation
on exceptional measures in the
wake of the Covid19 pandemic,
Member States had to submit a new
performance plan by 1 October
2021. Hungary's performance

plan for RP3 was approved by the
Commission in April 2022.

2022 targets and results of performance moni-
toring in the different Key Performance Areas are
described as follows.

Safety

Regarding the third Reference Period (RP3 from
1 January 2020 to 31 December 2024), Commission
Implementing Decision (EU) 2021/891 defined
Union-wide performance targets for the main
safety performance area, namely, the efficiency of
safety management (henceforth EoSM).

The Company shall achieve the following safety
management system operation KPIs by the end of
2024, on a scale from A to D:

a) at least Level C (implemented and applied) in the
safety management objectives ‘safety culture’,
'safety policy and objectives/, ‘safety assurance’,
and 'safety promotion’;

b) at least Level D (managed and measured) in
the safety management objective ‘safety risk
management’.

According to the Performance Review Body (PRB)
Report showing the EoSM results for 2021 (Figure 1),
HungaroControl fulfilled and partially exceeded the
targets prescribed for 2024. The Company maintai-
ned this level of performance in 2022 as well.
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A HungaroControl replilésbiztonsag iranyitasi rendszerének teljesitménye az EoSM értékelés alapjan
The performance of the safety management system of HungaroControl based on the EoSM evaluation

EoSM szint
EoSM level
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Repliléshiztonsag elémozditasa I Repililéshiztonsagi kultura RP3 kockazatok kezelése célérték
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RP3 other MOs
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Kornyezetvédelem

Az értékelési kritérium ezen a tertleten nem val-
tozott, és tovabbra is az atlagos vizszintes repu-
lési hatékonysag maradt, amely alapjan az egyes
allamok koérnyezetvédelmi hatékonysagat vizsgaljak.
Ezt atényleges repulési Utvonal (KEA) alapjan szami-
tott adatokbol kalkulaljak ki.

Kornyezetvédelmi szempontbdl jelentds el6relé-
pés tortént 2022 februarjaban, amikor Moldavia
is csatlakozott a South-East European Free Route
Airspace (SEE FRA) kezdeményezéshez, és ugyan
azon a napon szabadda valt az atrepulés a SEE
FRA, illetve Lengyelorszagot és Litvaniat is magaba
foglald BALTIC FRA hataran is, amivel tobb mint
1200 kilométeres, a Fekete-tengert és a Balti-
tengert 0sszekotd szabad felhasznalasu légtér-
blokk jott létre.

Tekintettel azonban arra, hogy a 2022 februarja-
ban kitort ukran-orosz konfliktus miatt az ukran
légteret lezartak, illetve az Oroszorszaggal szem-
beni szankcidk kovetkeztében szamos légitarsasa-
got kitiltottak az orosz légterébdl is, igy az érintett

légijarmd-tzemelteték arra kényszerultek, hogy
alternativ, kerulé dtvonalakon kozlekedjenek.
Mindez haldézati szinten negativan befolyasolta
a vizszintes repulési hatékonysagot.

A fenti tényez6k a magyarorszagi hatékonysagi
mutatd alakuldsat is jelentdsen befolyasoltak,
mivel a haboruban all6 orszagok légterét elkeruld
Utvonalak jelent8s része hazank légterén keresztul
vezetett, illetve a megnovekedett katonai aktivitas
miatt a jaratok is messze nem a legroévidebb Utvo-
nalakon repultek.

Ebbdl  kifolydlag, rajtunk kivilallé  okok miatt
a magyar teljesitmény romlott és a célérték folott
teljesult. Ennek elsédleges oka az, hogy a cél telje-
sitése nem kizardlag a léginavigacios szolgaltatokon
mulik, hiszen a SEE FRA révén Magyarorszag joval
az Eurdpai Unid altal megszabott hataridé eldtt
bevezette a szabad légtérhasznalatot, am - ahogy
erre a korabbiakban is utaltunk - a légitarsasagok
repuléseik tervezésekor szamos mas szempon-
tot is figyelembe vesznek az Utvonalak végleges
kijelolésekor.

Magyarorszag 2020 2021 2022
Célérték a teljesitménytervben 1,45% 1,50% 1,49%
Tény 1,51% 1,64% 217%

Eltérés 0,06% 0,14% 0,68%
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Environment

Theassessmentcriteriainthisareahave not changed
and remained the average horizontal flight efficiency
against which the environmental performance of
each state is assessed. This is calculated from data
based on the actual flight path (KEA).

A significant environmental leap forward was made
in February 2022 when Moldova joined the South-
East European Free Route Airspace (SEE FRA)
initiative and on the same day, the SEE FRA border
with the BALTIC FRA, which includes Poland and
Lithuania, was opened up for x_border free routing,
creating a FRA airspace block of more than 1200 km
connecting the Black Sea and the Baltic Sea.

However, given the closure of Ukrainian airspace
following the outbreak of the Ukrainian-Russian
war in early 2022 and the resulting sanctions that
have led to the banning of many airlines from
Russian airspace, aircraft operators have been

forced to take very significant detours, which has
negatively impacted horizontal flight efficiency at
the network level.

The above factors also had a significant impact
on the development of the efficiency indicator in
Hungary, as a significant part of the routes avoiding
the airspace of countries at war passed through
our airspace and, due to increased military activity,
flights were not flying on the shortest routes.

For all these reasons, which are clearly beyond our
control, the Hungarian performance deteriorated
and was above target. The primary reason for this
is that the achievement of the target is not solely up
to the ANSPs, as Hungary introduced the free use
of airspace through the SEE FRA well ahead of the
EU deadline, but as indicated above, airlines also
take into account a number of other factors when
planning their flights and when finalizing the routes.

Hungary 2020 2021 2022
Targets as show in PP 1,45% 1,50% 1,49%
Actual values 1,51% 1,64% 2,17%
Difference 0,06% 0,14% 0,68%
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Kapacitas

A 2022-es évre vonatkozo kapacitastervezés a szo-
kasos eljaras szerint zajlott 2021 végén, figyelembe
véve az EUROCONTROL Network Managerté| kapott
forgalmi el6rejelzéseket és a rendelkezésre allo 1égi-
forgalmi iranyitok szamat.

A januarban véglegesitett kapacitastervek alapjan
Ugy tdnt, hogy kiléndsebb probléma nélkul tudjuk
tartani a tervben rogzitett késési hatarértékeket,
azonban a haboru keresztulhlzta a szamitasainkat.

A lezart ukran és a korlatozott orosz légtér miatt
maodositott  Utvonalakon  kozlekedd kozel-  és
tavol-keleti jaratok hazank feletti tdmeges megje-
lenése mar majusban kimeritette a Budapest ACC
kapacitasat, igy a repUlések biztonsaganak fenntar-
tasa érdekében korlatozasokat kellett bevezetnink.

Egyértelmlvé valt,hogy a konfliktus révid idén beltlnem
fog rendez&dni, ezért a szolgalati beosztas finomhango-
lasaval igyekeztink megoldani a tulterheltségbdl adodo
problémakat, kuléndsen a nappali csticsidészakban.

Az intézkedések eredményeképpen
2022-ben Ugy kezeltunk 2 szazalékkal
nagyobb forgalmat a 2019-ben meért
adatokhoz képest, hogy kozben
45 szazalékkal mérsékeltik
a késések idejet.
A koszovéi légtérben sajnos nem sikerult hasonld
fejl6dést elérni, ezért a nyari, rendkivul intenziv

forgalom idején valamelyest tobb késést okozott
Budapest ACC, mint az emlitett referenciaévben.

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulStéren
nem volt légiforgalmi iranyitasi nehézségek miatt
elrendelt ATFM korlatozas.

Magyarorszag (HungaroControl) perc/jarat 2020 2021 2022
Célérték a teljesitménytervben 0,90 0,06 0,11

Tény 0,00 0,01 0,54

Eltérés -0,90 -0,05 0,43
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Capacity

Capacityplanningfortheyear 2022 startedaccording
to the normal procedure at the end of 2021, taking
into account the traffic forecasts received from
EUROCONTROL NM and the expected availability of
air traffic controllers.

The capacity plans finalized in January were still
based on the assumption that the delay target set
in the Performance Plan would be achieved without
any problems, but the war has also pulled these
plans through.

The mass of flights avoiding the closed Ukrainian
airspace, and the modified routes of Middle and Far
Eastern traffic through Hungarian airspace due to
sanctions against Russia meant that Budapest ACC
became overloaded already in May, and restrictions
had to be imposed to maintain flight safety.

Since it was clear that the war situation would not
be ending in the short term, ATM management

tried to fine-tune the duty roster to provide extra
capacity during the daytime peak period by making
more staff available than planned.

As a result of these measures, in
2022 we have managed to handle
2% more traffic than in 2019,
with 45% fewer delays.

Unfortunately, we did not achieve similar
improvements in the Kosovo airspace, and during
the extremely busy summer period, Budapest ACC
experienced slightly more delays than in 2019.

At Budapest Liszt Ferenc International Airport,
there were no ATFM restrictions imposed due to
lack of air traffic control capacity.

Hungary (HungaroControl) minutes/flight 2020 2021 2022
Target as shown in PP 0,90 0,06 0,11

Actual values 0,00 0,01 0,54
Difference -0,90 -0,05 0,43
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Koltséghatékonysag

2022-ben az en-route Uzletagban nominal értéken
5,7 szazalékkal a tervezett szint alatt alakultak
a koltségek. A kdltségnovekedés nem kovette teljes
mértékben az inflacid mértékét, ezért real értéken
13 szazalékos megtakaritast értlnk el a tervhez
képest. Az egységkoltség szintjen még jelentdsebb
a megtakaritas, mivel a kiszolgalt forgalom (SU-ban)
32 szazalékkal magasabb volt, mint a tervezett.

A termindl Uzletagban nominal értéken gyakorlati-
lag terv szinten volt a koltségalap, ami 9 szazalékos
megtakaritast jelent realértéken. A tény SU-k szama
itt ,csak” 13 szazalékkal volt magasabb a tervezett-
nél, igy az egységkoltségben 19 szazalékos megta-
karitast értink el a tervhez képest.

Magyarorszag - En-route igf& %2;2{ Eltérés  Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millié Ft) 38 459 36 258 -2 201 -5,7%
Koltségek 6sszesen real értéken (millié Ft @ 2017) 34178 29760 -4 418 -12,9%
Total en route SU (000 TSU) 2419 3184 765 31,6%
Egységkoltség redlértéken (Ft @ 2017) - DUC 14127 9 346 -4780 -33,8%
Magyarorszag - Terminal 'zrgf\f %2;2( Eltérés  Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millié Ft) 7 575 7 434 -92 -1,2%
Koltségek Osszesen real értéken (millié Ft @ 2017) 6 691 6107 -585 -8,7%
Total en route SU (000 TSU) 57 64 7 12, 7%
Egységkoltség redlértéken (Ft @ 2017) - DUC 117 023 94733 -22 290 -19,0%
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Cost-efficiency

In 2022, the cost reduction compared to the
performance plan was 2.7% in real terms en-route
and 0.9% in terminal terms.

In 2022, costs in the en-route business were
practically at the planned level in nominal terms.
However, as the cost increase did not fully track
inflation, we achieved a saving of 8% in real terms
compared to the plan. At the unit cost level, the

Hungary - En-route

savings are even more significant as the traffic
served (in SU) was 32% higher than planned.

In the terminal business, the cost base level was 4%
higher than planned in nominal terms, representing
a saving of 4% in real terms. In this segment, the
actual number of SUs was ,only” 13% higher than
planned, resulting in a 15% saving in unit costs
compared to plan.

2022 2022 Difference Difference

Plan Actual invalue in %

Total en route costs in nominal terms (in Million HUF) 38459 36258 -2 201 -5,7%
Total en route costs in real terms (in Million HUF at 2017 prices) 34178 29760 -4 481 -12,9%
Total en route Service Units (000 TSU) 2419 3184 765 31,6%
Real en route unit costs (in HUF at 2017 prices)) - DUC 14127 9346 -4 780 -33,8%

Hungary - Terminal

2022 2022 Difference Difference

Plan Actual invalue in %

Total terminal costs in nominal terms (in Million HUF) 7575 7 483 -92 -1,2%
Total terminal costs in real terms (in Million HUF at 2017 prices) 6 691 6107 -585 -8,7%
Total terminal Service Units (000 TSU) 57 64 7 12,7%
Real terminal unit costs (in HUF at 2017 prices)) - DUC 117023 94733  -22290 -19,0%
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Stakeholder-konzultacio

A 2019/317/EU rendelet el8irja, hogy a tagorszagok
kotelesek konzultalni a légtérhasznaldkkal a teljesit-
ménytervik leadasat megelézéen. Magyarorszag
a 2022. szeptember 7-én megtartott konzultacion
egyeztetett az érintettekkel.

Stakeholder consultation

In accordance with EU regulation 2019/317, Member
States shall invite the airspace users' representa-
tives before the submission of the performance
plan. To comply with the regulation, Hungary orga-
nized a special stakeholder consultation on the 7th
of September 2022.
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' REPULESBIZTONSAG -
. SAFETY .




A HungaroControl a 2022. januar 1-jétdl december 31-ig tarté id6szakban is

sikeresen teljesitette alapfeladatat, azaz biztonsagos légiforgalmi kornyezetet

teremtett a léginavigacios szolgaltatasait igenybe vevok szamara. A tarsasag -

1 millié gépmozgasra és repult orara vetitett - repulésbiztonsagi teljesitménye

2022-ben az utdbbi 5 év legjobb eredményét hozta.

A repﬁlésbiztonségi teljesitmény
szervezeti garanciai

A HungaroControl 2003-tél mUkddteti az integralt
repulésbiztonsagi és mindségiranyitasi rendszerét
(ISQMS), igy szavatolva a légtérfelhasznaldk
szamara nyldjtott szolgaltatasok legmagasabb
szinvonalat. A rendszer mUkodésének sarokkoveit
a Repuléshiztonsagi, Minéségiranyitasi és Védelmi
Iranyitasi Politika rogziti.

A magyar légiforgalmi szolgalat 2004-ben Iétre-
hozott egy magasszintd konzultacidés forumot,
a Repulésbiztonsagi Testuletet (Safety Board - SB),
amelynek feladata a HungaroControl Zrt. repulés-
biztonsagi teljesitményének id&szakos kiértékelése,
valamint a repulésbiztonsagi fejlesztési iranyok
kijelolése. A kuls6 partnereket is a sorai kozott
tudo testulet 2022-ben is Ugyrendjének megfele-
|6en, félévente Ulésezett, megtargyalva a 2020 és
2025 kozotti id6északra vonatkozd IV. repulésbiz-
tonsag-fejlesztd program idékozi felUlvizsgalata-
nak eredményét, illetve a program el6rehaladasat.
A testulet megfelel8nek taldlta az aktualis id8szak
repulésbiztonsagi teljesitményét.
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A tarsasag repllésbiztonsagi teljesitményérdl szélo
beszamolok rendszeresen szerepelnek a vezetdi
értekezletek, valamint az igazgatdsagi és a fellgye-
|6bizottsagi Ulések napirendi pontjai kozott.

A vallalat repUlésbiztonsagi teljesitményét folyama-
tosan, napi szinten monitorozza az ATM, a mdszaki,
valamint a repulésbiztonsagi tertUlet vezetése, és
rendszeresen konzultalnak a magas szint( teljesit-
mény folyamatos biztositasa érdekében.

A kozel 1.1 milli¢ légi jarm0 kiszolgalasa kozben
a HungaroControl Zrt. szakszolgalatainak koz-
rehatasaval osszesen 43 ATM-esemény tortént:
huszonkilencet a ,nincs repulésbiztonsagi hatasa”
(RAT E), tizenkettét a ,jelent6s” (RAT C), kettdt pedig
a ,komoly” (RAT B) kockazati szintl ATM- események
kategdriaba soroltak.

A tarsasag muszaki eszkozei, illetve az azokat Uze-
meltetd szakszemélyzet 2022-ben is szavatoltak a
légiforgalmi szolgaltatasok nyudjtasahoz szikséges

In the period from 1 January to 31 December 2022, HungaroControl successfully

fulfilled its mission, assuring a safe environment for the customers of its air

navigation services. In 2022, the Company achieved the best result of the

past 5 years in terms of the safety performance scores calculated for 1 million

aircraft movements or 1 million hours flown.

Guaranties behind the high-quality
safety performance

HungaroControl has been operating an integrated
safety and qualiy management system (ISQMS)
since 2003 thus assuring the highest standard of
services for airspace users. The cornerstones of
the system are laid down in the Safety, Quality and
Security Policy.

The Company established its Safety Board as
a high-level consultation body in 2004 in order
to periodically assess HungaroControl's safety
performance and set the directions for safety
development. In line with its Terms of Reference,
the Safety Board, which includes also external
members, met twice in 2022. It discussed the 2022
interim review results and progress of the Company’s
IV. Safety Programme (2020-2025). The safety
performances for the previous six months were also
on the agenda and proved to be acceptable by the
Safety Board.

Safety performance reports are put regularly on the
agenda of the meetings for the Executive Board, the
Board of Directors and Supervisory Committee.

The Company rigorously monitors its safety
performance and there are regular consultations
with the participation of the ATM director, the
chief technology officer, and the safety, quality and
internal audit director, in order to maintain the high
level of safety performance.

HungaroControl handled nearly 1 100 000 flights in
2022, while 43 ATM occurrences were registered with
HungaroControl's indirect and direct contribution.
29 of these occurrences were classified as ,no safety
effect” RAT category (E), 12 as ,significant incident”
RAT category (C), and 2 as ,serious incident” RAT
category (B).

Our technical equipment and the professionals
operating them ensured a reliable technological
background of air navigation service provision. Inthe
course of the internal investigation of the technical
malfunctions, it was concluded that immediate,
adequate and effective measures were taken to
eliminate sporadic failures and disturbances, and
to prevent possible harmful effects.
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megbizhatd technoldgiai hatteret. A m(szaki jelen-
ségek belsd vizsgalata soran megallapitast nyert,
hogy a szorvanyosan el6forduld meghibasodasok
és zavarok megszuntetésére, illetve a lehetséges
karos hatasok kivédésére azonnali és hatékony
intézkedések szllettek. A mUlszaki jellegll esemé-
nyek kozul nyolc kerUlt a ,léginavigacios szolgaltatas
csokkent képessége” (RAT C) elnevezésl kockazati
kategoriaba.

A tarsasag repiilésbiztonsagi
teljesitménye: eurépai kulcs-
teljesitménymutaté és a globalis
teljesitménymeérés

Az Eurdpai Unié altal meghatarozott repuléshizton-
sagi kulcs-teljesitménymutatd alakulasat a 2021.
évre vonatkozd EoSM-értékelés eredménye tukrozi,
ami a 2022. oktoberében kiadott Performance
Review Body (PRB jelentés - alabbi abra) jelentésben
talalhatd. Ez alapjan a HungaroControl teljesitette,
illetve részben meg is haladta a 2024-re el8iranyzott
célértékeket. Ezt a teljesitményszintet 2022-ben is
fenntartotta.
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Avallalat az EoSM mérés mellett 2022-ben részt vett
a CANSO-EUROCONTROL Standard of Excellence in
Safety Management globalis értékelésében (SoE) is,
amely a repulésbiztonsagiranyitasi rendszer lehet-
séges fejlesztési iranyait helyezi el6térbe, tizen-
hat témakorben, ,A"-tdl (kezdeti alkalmazas) ,E"-ig
(iparagi legjobb gyakorlat) terjedd skalan értékelve
a léginavigacios vallalatok érettségi szintjét.

A HungaroControl Zrt. hat értékelési

témakarben D", tizben pedig

,C" besorolast kapott. Az utobbi

besorolasi szint azt jelenti, hogy

az elbirasoknak és a standardoknak

megfelel6 mUkodeési szinvonalat ért el.
Az értékelés négy példamutatd gyakorlatot is meg-
allapitott a HungaroControl SMS m(kodésében:
a repulésbiztonsagi kultdra, a repulésbiztonsagi
szempontbdl lényeges beszallitok értékelése, és
a repuléshiztonsagi kommunikacié két altémako-

rében alkalmazott eljarasai kimagasld értékelést
kaptak.

Among the technical reports there were 8 cases
categorized as ,reduced ability of the air navigation
service” (RAT C) risk-level technical event.

The safety performance of

the Company: European key
performance indicator and global
performance assessment

Theevolutionofthesafetykeyperformanceindicator
defined by the European Union is reflected in the
result of the EoSM assessment for the year 2021,
which was published in the Performance Review
Body report (PRB report - figure below) in October
2022.Basedonthisreport, HungaroControl metand
partially exceeded the target values set for 2024.
The Company maintained this level of performance
in 2022 as well.

In2022 the Companyalso participatedinthe CANSO-
EUROCONTROL Standard of Excellence (SoE) safety
management (SMS) evaluation in addition to the
EoSM assessment.

The global SoE in SMS was renewed
in 2022 with the primary aim to
provide opportunities for system
development. SoE assesses SMS
maturity via 16 study area questions,
which are evaluated on a scale from
level A (ad-hoc operation) to level E.
The latter means best practice in the
industry.

The Company was assessed at level D in 6 areas, and
atlevelCin10areas. Level Cmeansthatthe operation
meets all relevant standards and regulations.
The SoE assessment team also identified 4 good
practices for the Company in the areas of safety
culture, evaluation of suppliers relevant to safety,
and two subtopics for safety communication.
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Az elkiilonitésiminimum-sériilések
(SMI) és a futépalyasértések (RI)
alakulasa 2022-ben

A repulésbiztonsagi teljesitmény évenkénti alaku-
lasanak kovetésére a tarsasag 2004-t8l alkalmazza
a sajat fejlesztésl kockazati pontozasi rendszerét.
A kulonboz6 kockazati besorolast eseményeket és
a hozzajuk tartozd pontértékeket az 1. tablazat
mutatja be.

A 2022-es teljesitményt a korabbi évek adataival
az 1-4. abrakon vetettuk 6ssze. Az 1. dbra oszlopai
azt mutatjak, hogy 6sszesen hany olyan esemény
tortént, amelyben a HungaroControl Zrt. szolgala-
tai kozvetlenul vagy kozvetetten érintettek voltak.
2022-ben tarsasagunk kozrehatasaval bekovetke-
zett események szama nem haladta meg az utobbi
5 év atlagat - azzal kozel egyenld volt -, igy 6sszesen
43 eseményt regisztraltunk.

1. tablazat: Kockazati pontértékek a HungaroControl Zrt. kdzrehatasanak fuggvényében

A tarsasag kozrehatasa

Eseménykategoria kozvetett kézvetlen
AA  baleset 300 900

A sulyos esemény 10 30

B komoly esemény 3 9

C jelentés esemény 1 3

D meghatarozhatatlan sulyossagl esemény 0,3 09

E repulésbiztonsagi kovetkezmény nélkuli esemény 0,1 03

46 Eves jelentés / Annual report 2022

Separation Minima Infringements
and Runway Incursions in 2022

The Company has been applying its own risk score
system since 2004 to monitor the annual evolution
of its safety performance. The various occurrence
risk categories and the corresponding scores are
shown in Table 1.

The safety performance of the Company for 2022
in comparison to the previous years is displayed
in Figures 1-4. The columns in Figure 1 show the
total number of occurrences with direct or indirect
contribution of HungaroControl's ATS services.
In 2022, the number of occurrences involving
HungaroControl did not exceed the average of the
last 5 years, it was equal to that as we registered a
total of 43 incidents.

Table 1. Risk scores as related to HungaroControl's contribution

Occurrence severity

Company contribution

indirect direct
AA  accident 300 900
A serious incident 10 30
B major incident 3 9
C significant incident 1 3
D incident of not determined severity 0,3 09
E incident with no safety effect 0,1 0,3
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1. dbra: Az események darabszamanak alakulasa 2. dbra: Az események kockazati pontértékének
2018-2022 kozott alakuldsa 2017-2022 kozott
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A repllésbiztonsagi teljesitmények dsszehasonlitasahoz az események darabszama helyett az események
sulyossagara vonatkozo statisztikat vettuk alapul. A HungaroControl Zrt. kdzrehatasaval bekovetkezd ese-
mények évenkénti kockazati pontértékét a 2. abra szemlélteti, az események kockazati pontértékét az
1. tablazat szerinti besorolas alapjan szamoltuk ki. Az dbran lathatd, hogy 2022-ben sem tortént RAT A
kategorias esemény.

2022-ben - a 2020-as évet leszamitva, amikor a jarvanylgyi korlatozasok miatt bezuhant a forgalom -

az utébbi 6t év masodik legjobb repulésbiztonsagi teljesitményét érte el a HungaroControl Zrt., mikdzben
minden id6k legmagasabb gépmozgasszamat regisztralta.
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Figure 1: Number of occurrences, 2018-2022 Figure 2: Risk score of occurrences, 2017-2022
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Safety performance can be better indicated by the so called risk score, which is a figure combining the
severity of occurrences and the number of occurrences. Figure 2 shows the annual risk score of the
occurrences with HungaroControl contribution, based on the classification in Table 1.

In this regard the Company achieved the second-best safety performance of the past five years in 2022

- excluding the year 2020 with reduced traffic due to Pandemic restrictions - while serving the highest
number of air traffic movements of all time.
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3. abra: ElkUlonitésiminimum-sértlések atlagos 4. dbra: Futopalyasértések atlagos kockazati

kockazati pontértékei 2017 és 2022 kdzott pont értékei
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A 3. abra az elkllonitésiminimum-sértlések atlagos kockazati pontértékének alakulasat mutatja be 5 évre
(@ 2020-as évet leszamitva) visszatekintve. A 2022. évi adat az 6téves atlag (1,11 pont) alatt maradt. A teljesit-
mény folyamatos javitasa érdekében az események kivizsgalasabodl szarmazo tapasztalatokat a szakszemély-
zet oktatasakor felhasznaltuk.

A 4. abra a futdpalyasértések atlagos kockazati pontértékét szemlélteti. 2022-ben harom futépalyasértés
tortént a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétéren. A HungaroControl kézrehatasaval bekovetkezett
futdpalyasértések atlagos pontértékei a 4. adbran lathatok. Egyikik sem volt RAT C osztalyunal sulyosabb
kockazatu.

50 Eves jelentés / Annual report 2022

Figure 3: The average risk score of separation Figure 4: The average occurrence score of runway
minima infringements, 2017-2022 incursions, 2017-2022
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Figure 3 presents the average risk score of separation minima infringements for the past 5 years (excluding
theyear2020withreducedtrafficduetoPandemicrestrictions). The datafor 2022 showthatthe performance
remained below the 5-year average (1,11). To maintain a continuous improvement in safety performance,
lessons learnt from occurrence investigation were incorporated into the trainings of air traffic controllers.

Figure 4 displays the average risk score of runway incursions. In 2022 the Company registered 3 runway

incursions with ATS contribution at Budapest Liszt Ferenc International Airport. None of these occurrences
were classified higher than RAT C severity category.
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Partnerség és egylittmiikodés
a biztonsagért

Biztonsagi és min6ségi teljesitményének fejlesztése
érdekében a HungaroControl szoros partnerkap-
csolatot apol hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.
2022-ben is aktivan tamogatta az EUROCONTROL
Safety Team, a CANSO Safety Sanding Committee,
valamint a FABCE Safety Sub Committee és ezek
munkacsoportjainak tevékenységét.

A magyar légiforgalmi szolgalat

15 kulfoldi és hazai partnerrel
rendelkezik kétoldalu, repulésbiztonsagi
informaciécserére vonatkozo egyutt-
mUkodési megallapodassal a kozos
eseménykivizsgalasok, illetve az SMS-
rendszerek fejlesztése érdekében.

A tarsadalmi felel@sségvallalas és a repulésbizton-
sag iranti elkotelez6dés jegyében, 2022 marciusa-
ban a HungaroControl mar-mar hagyomanyosan
repulésbiztonsagi forumot szervezett a magyar VFR
pilotak szamara. Az immar hatodik alkalommal meg-
rendezett esemény célja, hogy novelje a magyar
ellendrzott és nem ellendrzott légtér biztonsa-
gat, valamint felhivja a figyelmet a légtérsértések
megel6zésére. Az elhangzott el6adasok a tarsasag
YouTube-csatorndjan is folyamatosan elérhetéek.

52 Eves jelentés / Annual report 2022

A magyar léginavigacios szolgalat szakmai kivalo-
sagra torekszik, ezért 2022 novemberében tizedik
alkalommal rendezte meg a hazai nagy megbizha-
tésagu szervezetek (HRO) biztonsagi munkatarsai-
nak és vezetdinek részvételével a HungaroControl
Safety Management Forumot, amely a biztonsagfo-
kuszU menedzsmentrendszerekben - energia- és
vegyipar, kozlekedés - dolgozd szakemberek tapasz-
talatcseréjét kivanja el6segiteni. Az eseményen
78 résztveve regisztralt, akik 35 HRO szervezetet
képviseltek. A 2022-es forumon elhangzott el6ada-
sok tobbnyire a biztonsagi kultdra alakitasarol és
annak fejlesztési lehet8ségeirdl szoltak.

A biztonsagos légikozlekedésért vald egyuttmiko-
dés keretében tarsasagunk a munkatarsait a repU-
lésbiztonsagi, mindségiranyitasi és védelmi politika-
jan, illetve a ,Just Culture” kdrnyezete révén 6sztonzi
az eseményjelentési kotelezettséglk betartasara.
A rendszeres repUlésbiztonsagi képzések és a val-
toztatasokat megel6z8 kockazatértékelések rend-
szere szintén a repulésbiztonsag magas szinten tar-
tasat szolgaljak.

Osszegzés
Atarsasag 2022-ben is magas szintl repulésbizton-

sagi szolgaltatast nyUjtott Magyarorszag és a KFOR-
szektor légtereit igénybe vevGk szamara.

Partnership and cooperation
for safety

In order to enhance its safety and quality perfor-
mance, HungaroControl maintains close partnership
with domestic and international organizations. In
2022 the Company continued its active support of
the EUROCONTROL Safety Team, the CANSO Safety
Standing Committee and the FAB CE Safety Sub-
Committee, including their working groups.

The Company has bilateral safety
agreements with 15 international and
national partners for the exchange
of safety information for joint
occurrence investigations and the
development of the SMS.

In the spirit of corporate social responsibility and
commitment to safety the Company organized,
as a tradition by now, the 6th safety forum for
Hungarian VFR pilots in March 2022. The purpose
of the forum is to increase the safety of the
Hungarian controlled and uncontrolled airspace
and to raise awareness in the prevention of
airspace infringements. The presentations of
the forum are accessible via HungaroControl's
YouTube channel.

As the Hungarian air navigation service provider
strives for professional excellence, the Company
organized the 10th HungaroControl Safety
Management Forum in November 2022 for the
managers and professional staff of high reliability
organizations (HRO). The forum aims to promote
the exchange of experience with a focus on safety.
More than 78 participants arrived to the event
representing 35 HROs from energy sector through
chemical industry to transport. The central topic of
the Forum was the evolution of safety culture and
its potential improvements.

In the context of internal and global cooperation
for safety HungaroControl's staff is encouraged to
report any safety related occurrences. Reporting
is supported by the safety, quality and security
policy, and the internal Just Culture environment.
Regular safety trainings and risk assessments prior
to changes contribute to sustaining the high level
of safety.

Conclusion
The Company provided a high-quality safety
service within the Hungarian FIR and in the KFOR

sector for the airspace users in 2022, as well as in
the previous years.
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Stratégia

2022-ben a HungaroControl Zrt. feltlvizsgalta val-
lalati stratégidjat, amelynek keretében kiértékelte
a COVID 19-jarvany és az ATM-szektor dinamikus
atalakulasanak hatasait is.

A HungaroControl Zrt. legfontosabb stratégiai célja
tovabbra is az, hogy alaptevékenységei mind biz-
tonsagi, mind mindségi, mind pedig koltséghaté-
konysagi szempontbdl eurdpai szinten is verseny-
képesek legyenek, mikdzben a tarsasag fenntartja
pénzlgyi stabilitasat. A vallalat fontos szempontnak
tartja a részvényesi értékteremtés maximalizalasat,
amit els6sorban meghizhato és hatékony mikodés-
sel, valamint az innovativ megoldasok alkalmaza-
saval kivan elérni, tovabb ndvelve eredményessé-
gét és iparagi jelentéségét. A HungaroControl Zrt.
az Egységes Eurdpai Egbolt-jogszabalycsomagban
lefektetett elvarasokhoz igazodva alakitotta ki val-
lalati stratégiajat, amelyben nagy hangsulyt kap
a dinamikusan valtozd mkodési kdrnyezethez és
jogi keretrendszerhez val6 alkalmazkodasi képes-
ség kifejlesztése annak érdekében, hogy a policy és
szabalyozasi keretrendszer alakitdsaban is aktivan
részt tudjon venni.

A tarsasag egyik legfontosabb stratégiai célja egy
intézmeényi kotottségek nélkuli, kozos érdek mentén
szervez6dd, hatékony mikodés, ami piaci folya-
matokon alapuld, magas hozzaadott értékkel bird
két- vagy tobboldall egytttmikodéseken nyugszik.
A HungaroControl Zrt. a hazai légiforgalmi iranyitas
és légikozlekedés szakmai, valamint gazdasagi érde-
keinek érvényesitése céljabdl a nemzetkozifolyama-
tok aktiv formaldjaként kivan fellépni.
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Nemzetkozi kapcsolatok

Kornyezet — SES2+

Az elmult évek szabalyozasi és jogszabalyalkotasi folya-
matai alapjan az Eurdpai Bizottsag Ugy probalja atalaki-
tani az unids szabalyozasi keretrendszert, hogy megte-
remtse az eddiginél integraltabb, z6ldebb, hatékonyabb
és rugalmasabb eurdpai ATM-rendszer feltételeit. Ezt a
torekveést tukrozte az Eurdpai Bizottsag SES 2+ javaslata
is, melyet 2020 szeptemberében publikaltak.

Ugyanakkor a jogszabalytervezet elfogadasaban
2022-ben sem tortént érdemi el8relépés, mert
jelentds érdekellentétek huzodnak a targyalasban
résztvevd szerepl6k kozott.

SDIP mint SESAR Deployment
Manager

A2022.januar 28-anaHungaroControl részvételével
megalakult a SESAR Deployment and Infrastructure
Partnership konzorcium (SDIP), amely 20 tagot
szamlal. Az egyuttm(kodésben jelentds szerepet
vallal az Eurocontrol, akinek legfébb feladata a kon-
zorcium osszefogasa.

A tarsulas elnyerte az Eurdpai Bizottsag mandatumat
az SDM (SESAR Deployment Manager) funkcio ella-
tasara, amely alapitasanak egyik f6 célja is volt. Az ot
évre sz0l6 - 2027. december 31-ig tartd - megbizatas
jelentds beleszélast enged az unid altal biztositott fej-
lesztési forrasok elosztasaba. A Climate, Infrastructure
and Enviroment Agency-n (CINEA) keresztUl kifrt palya-
zati keret (CEF 2) jelentds fejlédési lehetdséget biztosit
a légikozlekedési agazat szerepl8i szamara.

Strategy

In 2022, HungaroControl reviewed its corporate
strategy for, which also included the evaluation of
the effects of Covid-19 pandemic and the dynamic
transformation of European ATM.

The Company's most important strategic objective
remains keeping its core activities competitive in
Europe in terms of safety, quality and cost efficiency,
whilemaintainingitsfinancialstability. HungaroControl
is determined to create shareholder value through its
activities by dependable, efficient operations and the
implementation of innovative solutions to strengthen
its industrial presence and performance.

The Company has tailored its strategy to suit the
requirements laid down in the Single European Sky
regulation. HungaroControl places great emphasis
on developing its abilities to cope with the dynamic
changes of the operational, and environment as well as
the evolution of the policy- and regulatory framework.

HungaroControl's  strategic  objectives include
creating added value for European ATM through
effective, market based international cooperations
to serve the common interests of aviation
stakeholders.

International relations

Environment - SES2+

Continuing the legislative and regulatory processes
of the past few years, the European Commission
still intends to transform the European legal and
regulatory framework in order to establish the
conditions of a more integrated, green, effective and
flexible European ATM system. This was reflected in
the SES 2+ proposal of the European Commission,
published in September 2020.

The process of the negotiation of the proposal did
notproceededwellin 2022 because of the significant
difference in the interest of the participants of the
trialogue.

SDIP as SESAR Deployment Manager

The SESAR Deployment and Infrastructure
Patnership consortium (SDIP) was established
on 28 January 2022 with 20 members including
HungaroControl. Eurocontrol, also a member fulfils
a special role as the coordinator of the consortium.
The consortium successfully applied for the
mandate of the European Commission for the
function of SDM (SESAR Deployment Manager) for
the period 1 June 2022 - 31 December 2027. The
new financing scheme (CEF 2) of the European
Commission arranged by Climate, Infrastructure and
Enviroment Agency (CINEA) will provide significant
development opportunities for the actors in the air
mobility industry.
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Civil Air Navigation Services
Organisation (CANSO)

Az elmult id6szakra jellemzd volt, hogy a CANSO
er6feszitései az iparagi szerepl6kkel, elssorban
a légitarsasagokkal fennallé kapcsolatok fejlesz-
tésére, illetve az EUROCONTROL-CANSO kozotti
kapcsolatrendszer intézményesitésére iranyulnak.
Egyértelm(vé valt a CANSO azon szandéka, amely
alapjan formalizalt szerepet vizional maganak a SES
jogi keretrendszerében.

Civil Air Navigation Services
Organisation (CANSO)

The main focus of CANSO has been the
development of relationships with other industrial
partners, especially with the airlines, and also
the institutionalisation of its relationship with
EUROCONTROL. It became clear that CANSO
intends to achieve a formal role in the framework of
the Single European Sky initiative.
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KIEMELT FEJLESZTESEK
mirTWR program

A mirTWR (modularis, integralt, tavoli toronyira-
nyitasi rendszer) fejlesztési program keretében
megvaldsuld négy projekt valamilyen formaban
érinti a toronyiranyitasban hasznalt ¢sszes rend-
szert. A foldfelszini mozgasokat figyel& rendszer
(A-SMGCS) két fazisban éri el azt a modularis és
integralt funkcionalitast, amely jelentésen egysze-
rdsiti @ munkakornyezetet, vagyis pozitiv hatassal
van az iranyitdi munkaterhelésre és helyzettuda-
tossagra. A videdrendszert és a szimulator funkcio-
nalitast az iranyitoivisszajelzések alapjan fejlesztjuk,
legf6képpen a telepitett kameraoszlopok segitségé-
vel. MegUjul tovabba a repul8téri masodlagos felde-
ritést biztositd multilateracios felderité rendszer is.

2022-ben szUlettek meg az (] iranyitérendszerek és
a munkakornyezet kialakitasara vonatkozo tervek, meg-
kezd&dott a videdrendszer és az A-SMGCS fejlesztése,
valamint a szimulator kialakitasa is. Kiépult az Uj kény-
szerhelyzeti munkaterem - iranyitépultokkal és video-
fallal -, valamint telepitették az Uj kényszerhelyzeti és
szimulacios kdzpontot kiszolgald rendszereket is.

Folyamatos operativ Uzem mellett
valositottuk meg a multilateracios
felderitérendszer korszerdsitését,
az antennak cseréjét és a rendszer
migraciojat az Uj repulétéri optikai
gylrlre.
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PRIORITY PROJECTS
mirTWR program

The mirTWR (modular, integrated, remote tower
control system) program consists of four projects
that affect all systems used in the tower. The ground
movement monitoring system (A-SMGCS) achieves
the modular and integrated functionality in two
phases, which significantly simplifies the controller’s
work environment and has a positive effect on the
controller's workload and situational awareness.
The video system and simulator functionality will
be developed based on controller feedback, using
camera poles installed specifically for the new
video system. The multilateration system, which
provides secondary surveillance at the airport, will
also be renewed.

In 2022, new management systems and plans for the
creation of the work environment were born. The
development of the video system and the A-SMGCS,
as well as the development of the simulator, began.
The new emergency room with control panels and
video wallwas built, and the systems serving the new
emergency and simulation center were installed.

With continuous operational opera-
tion, we carried out the renewal of the
multilateration surveillance system,
the replacement of the antennas

and the migration of the system to
the new airport optical ring.
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A mirTWR rendszerre épuld tavoli toronyiranyitas
infrastrukturalisalapfeltételeitaHungaroControl Zrt.
székhazaban teremtjuk meg, igy 2023-ban az ANS 1.
épuletben egy Uj munkatermet alakitunk ki, amely
éles iranyitasi kornyezetként szolgal majd. Emellett
a mirTWR program keretében egy kényszerhelyzeti,
illetve szimulatorkdzpontot is létrehoztunk, amely
az ANS |. épuletben kapott helyet. Ennek a specialis
rendeltetésd helyiségnek a kialakitasa 2022 8szén
megtortént, igy a terv szerint haladnak a mirTWR
rendszerre valo atallas el6készuletei.

2023-ban folytatodik a repUlétéri kamerak telepi-
tése, hogy az eddigieknél joval magasabb szint(
és biztonsagosabb szolgdltatast nyujtsunk, térben
tavol a futopalyak melletti iranyitotoronytol.

ATM Backup rendszer

Aprojekt 2019 -benindultazzal a céllal, hogy levaltsa
a jelenleg hasznalatos LanRadart és Kradart, mivel
azok hazon bellli fejlesztése a vonatkozd jogsza-
balyok értelmében mar nem lehetséges. Ez remek
alkalomvoltarrais, hogy avallalatigényeinek jobban
megfelel6 rendszert alkossunk meg, amely nem
csupan tartalék, hanem mas, szintén szukséges
funkciok ellatasara is alkalmas iranyitoi rendszer-
ként Uzemeltethetd, illetve kisérleti platformként is
szolgal a tovabbi ATM fejlesztésekhez.
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2022-ben sikeresen lezarult a projekt elsd fazisa, a
masodik szakasz 2023 kezd&dott. A projekt végez-
tével a backup rendszer alkalmassa valik arra,
hogy indokolt esetben éles Uzemben is hasznaljak
a Budapest FIR kitritésére.

MATIAS Build 13

A HungaroControl f6 légiforgalmi iranyitd rend-
szere, a MATIAS Build tovabbfejlesztett, tizenhar-
mas verzidja figyelembe veszi a legfrissebb repu-
lésbiztonsagi ajanlasok alapjan meghatarozott
fejlesztési igényeket és képes lesz kapcsolodni
a mirTWR rendszerhez.

Az ANS |. épuletben megtortént hardvercserének
koszonhet8en a MATIAS és KATIAS rendszerek
tovabbra is magas megbizhatdsaggal Uzemelnek,
illetve a szimulacios gyakorlatok és a Business
Continuity Center mikodése is biztositott.

2022-ben harom mérfoldkd valdsult meg: két
lépcsBben véglegesitettlk a rendszer Uj arcula-
tat, illetve korszerUsitettik a hardverelemeket.
Mindekozben a Thales-szel kbzosen folyamatosan
fejlesztjuk a szoftvert.

HungaroControl plans to create the infrastructural
basic conditions for remote tower control based
on the mirTWR system in its existing buildings. In
addition to this limitation, in order to ensure a work
environment that enables the expected flight safety
level and capacity, a new work room will be created
in the ANS Il building in 2023. In addition to the
live control environment, the mirTWR program also
includes the creation of an emergency and simulator
center located in the ANS | building. The design of
this special-purpose room took place in the fall of
2022, so the preparatory steps for the transition
to the mirTWR system are proceeding according to
plan.

In 2023, the installation of cameras at the airport
will continue, which is the next step to provide a
much higher and safer service than before, away
from the physical tower.

ATM Backup system

The project started in 2019 with the aim of replacing
the currently used LanRadar and Kradar, as further
in-house development of these software is not
possible due to the relevant legislation. This was
also an opportunity to create a new system that
better suits the Company'’s goals, which, in addition
to the backup control system function, is also

capable of performing other necessary functions
and also creates a possible experimental platform
for HungaroControl's other ATM developments.

In 2022, we successfully completed the first phase
of the project. The second phase began in February
2023, and with its completion, the backup system
will be suitable to be used in live operation for the
evacuation of the Budapest FIR in justified cases.

MATIAS Build 13

With  the MATIAS Build 13  development,
HungaroControl's main air traffic control system
will continue to take into account the development
needs determined based on the latest aviation
safety recommendations and will be able to connect
to the mirTWR system.

By implementing hardware replacementin ANS |, the
MATIAS and KATIAS systems continue to operate
with high reliability, simulations and the operation
of the Business Continuity Center are still ensured.

In 2022, three milestones were achieved, the design
of the system was finalized in two stages, and the
hardware components were delivered. In the
meantime, we are developing the software together
with Thales.
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ATM MUKODESI FEJLESZTESEK
MATIAS Non-regression Test Tool

A HungaroControl Zrt. célja egy olyan szoftver
kifejlesztése, amely automatikusan elvégzi az
egyes rendszerfunkciok tesztelését és kiértékel-
hetéen megjeleniti az eredményt. A légiforgalmi
iranyitas tamogatasara hasznalt rendszereknek
- a MATIAS-t is beleértve - az Uzemidejuk alatt
meg kell felelnitik a jogszabalyokban és a szab-
vanyokban megfogalmazott teljesitményértékek-
nek. Megkezd8dott a fejlesztés harmadik fazisa,
amelyben az els6- és masodik fazisban alapszin-
tet elért egyik eszkdz, a MATIAS Non Regression
Test Tool tovabbfejlesztése volt a cél, amely az
egyes rendszerfunkciok tesztelését automatiku-
san elvégzi, az eredményt pedig kiértékelhet8en
megjeleniti. Ebben a fejlesztési szakaszban épult
ki a néegy fizikai pozicioval rendelkezd, legfris-
sebb szoftververzidju tesztrendszer, ami a Test
Tool platformjaul szolgal, fgy bévul a megvalosit-
hato tesztek kore. A fejlesztés tovabbra is kuta-
tas-fejlesztési tevékenység keretében zajlik, célja
a Test Tool képességeinek és a tesztlabor allapo-
tanak tovabbfejlesztése, valamint a funkcionalis
tesztkészlet tovabbi épitése, tovabba az elemzési
képesség vizsgalata, a koncepcio¢ kialakitasa.
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INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK
MLAT upgrade

Befejez8dott az MLAT upgrade projekt, ami az Eurdpai
Uni¢  tarsfinanszirozasaval megvaldsuld  mirTWR
programrészeként, a repUlétéri foldi szekunder felderi-
tés megUjitasat, valamint az A-SMGCS rendszer maga-
sabb szinvonald kiszolgalasat tlzte ki célul. A rendszer
szinte minden elemét kicseréltuk: Uj foldi allomasokat
|étesitettlink, a kdzponti feldolgozd szervereket athe-
lyeztik az ANS épuletekbe, a foldi dllomasok és a koz-
ponti szerverek adatkapcsolatanak redundancidjat
pedig négyszeresére noveltik az Uj optikai korgyrd
hasznalatbavételével. A fejlesztési munkalatok soran
az MLAT-rendszer folyamatosan Uzemelt.

ERP 2.0 — vallalatiranyitasi rendszer
cseréje

A projekt 2021 novemberében indult, célja a techni-
kailag elavult korabbi Microsoft Dynamics AX2009
(DAX) vallalatiranyitasi rendszer lecserélése a kor-
szerl SAP S/4 HANA-ra. A valtasra azért volt
szikség, mert megsz(int a DAX gyartdi tamogatasa,
ezért kockazatossa valt a vallalat tamogato - gaz-
dasagi, HR, jogi - terUleteinek napi munkavégzése.
A technoldgia valtas mellet a projekt nagyban foku-
szalt az ERP-vel tamogatott folyamatok fejlesztésére
és gyorsitasara, az adminisztrativ terhek és a kilsé
rendszerekben torténé munkavégzés csokken-
tésére, valamint az ERP rendszerhez kapcsolédd
egyéb tamogatd rendszerek kozotti nagyobb integ-
réltsagra. A rendszer - a telepitést, fejlesztést és
tesztelést kovetéen - 2023 januarjaban éles tzembe
allt, amivel parhuzamosan megkezd&dott a korabbi
ERP rendszer fokozatos kivezetése.

ATM OPERATIONAL DEVELOPMENTS
MATIAS Non-regression Test Tool

The goal of HungaroControl is to develop a
software that automatically performs the testing
of individual system functions and displays the
results in an evaluative manner. The systems used
to support air traffic control, including the MATIAS
system, are subject to performance values set
out in legislation and standards, which must be
fulfilled by the system in continuous operation.
The third phase of development has begun. The
main goal was the further development of one
of the products, the MATIAS non-regression test
tool, which reached the basic level in the first and
second phases. The device automatically performs
the testing of individual system functions and
displays the result in an evaluative manner.
HungaroControl also carried out the second phase
as part of research and development activities,
and as a result of the project, the test operation
of the Test Tool began. HungaroControl decided
to continue after the first and second phases of
the development, and within the framework of the
third phase, a test system with the latest software
versionwith four physical positions was built, which
serves as the Test Tool platform, thus expanding
the range of feasible tests. The development will
continue to take place within the framework of
research and development activities, and its aim
is to further develop the capabilities of the Test
Tool with advanced capabilities, to further develop
the state of the test laboratory to a mature state,
to further build the functional test set, as well as
to examine the ability to analyze and develop a
concept.

DEVELOPMENT IN INFRASTRUCTURE
MLAT upgrade

The MLAT upgrade project has been completed, which,
as part of the mirTWR program co-financed by the
European Union, aimed to renew the ground secondary
surveillance at the airport and provide a higher level of
service to the A-SMGCS system. Aimost all elements of
the system were replaced, the field side was expanded
with new ground stations, the central processing
servers moved from the TWR to the ANS buildings, the
data connection between the ground stations and the
central servers received a four-fold redundancy with
the use of the new optical ring. The MLAT system was in
continuous operation during the development works.

ERP 2.0 — Enterprise Resource
Planning system upgrade

The project started in November 2021 and aimed to
replace the technically outdated Microsoft Dynamics
AX2009 enterprise management system with a modern
SAP S/4 HANA enterprise management system.
The change was necessary because the manufacturer’s
support for the previous system expired and this posed
a risk to the Company in carrying out the economic,
HR and legal day-to-day operational work supporting
flight control. In addition to the technology change, the
project focused heavily on the development of ERP-
supported processes, speeding up processes, reducing
administrative burdens, reducing work in external
systems and greater integration between other support
systems connected to the ERP system. After the
installation, development and testing of the system, the
system went live in January 2023, parallel to which the
gradual phase-out of the previous ERP system began.
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SZOLGALTATAS FEJLESZTES
SESAR - Kutatas-fejlesztés az iparag
legjobbjaival

A HungaroControl Zrt. 2016 6ta tagja a Single
European Sky ATM Research (SESAR) program-
nak, melynek keretében - iparagi partnereinkkel
kozosen - 11 projektben, 17 megoldasban, szamos
validacioban és nyilt nap megrendezésében vettink
részt. Az egyuttmkodés rendkivil magas hozza-
adott értéke egyértelm(vé tette, hogy aktivan részt
veszUnk a 2022-ben indulé SESAR 3 fejlesztési prog-
ramban is, amelyben immar az iranyitdi testulet tag-
jaiként tudjuk alakitani az eurdpai ATM iparag fejlesz-
téseit, valamint elsd kézbdl értesullink a legfrissebb
technoldgiai Ujitasokrdl. A SESAR keretében meg-
valosuld K+F projektek kiemelt mértékben jarulnak
tobbek kozott a tavoli torony-, illetve a légiforgalmi
iranyitas legljabb modszertani, vagy az ADS-C kap-
csolatra épuld kommunikacio tertletén, amelyek -
CO,-kibocsatas csokkenése mellett - novelik a repu-
lésbiztonsagot és hatékonysagot.

PJ.02 — Airport, Airside, and Runway
throughput

Az INDRA Navia partnereként részt veszink
a ,Follow the greens” koncepcid kidolgozasaban,
aminek célja: hatékonyabba tenni a légijarmdlvek
foldi mozgasat és csokkenteni az iranyitéi munka-
terhelést azzal, hogy a guruldpalya kozépfényeinek
szekvencialis kapcsolasaval kijeloljik a reptlégépek
altal kovetendd Utvonalat. A Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repul8teret hasznalva szimulacids
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SERVICE DEVELOPMENT
SESAR - Research and innovation
excellence

HungaroControl has been a member of the Single
European Sky ATM Research (SESAR) program since
2016, inthe framework of which we participatedin 11
projects, 17 solutions, several validations and open
days together with our industry partners. As this
participation brought added value to the Company's
strategy and declared to be successful, our Company
has made the decision to be actively involved in the
SESAR 3 development program starting in 2022,
where we can now shape the management of
industry developments and programs as members
of the governing body, and learn first-hand about
the latest technological innovations in European
ATM industry. SESAR R&D projects make a significant
contribution to HungaroControl's ATM and UTM
strategy, including remote tower technology,
stateof-the-art air traffic control methodologies or
ADS-C communication, which increases efficiency
and aviation safety, thus reducing CO, emissions

PJ.02 — Airport, Airside, and Runway
throughput

Developing the concept of Digital surface evolution in
the project of Airport, Airside and Runway throughput
with INDRA Navia, in the frame of the project we
examine further possibilities in the “follow the greens”
solution, which promotes the surface movement of
aircraft by illuminating the taxiway centreline lights
sequentially, and showing the line to follow reducing
the workload on the controllers. During March, 2022,
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kornyezetként, aktiv szerepet vallaltunk a 2022 mar-
ciusaban, Askerben megtartott validacio lebonyoli-
tasaban, az eredmények disszeminaciojaban, illetve
a projekt érettségi szintjének elémozditasaban.

PJ.05 Remote Tower for Multiple
Airports

Az INDRA Navia-val kézdsen megvaldsitott projekt
célja, hogy tesztelje a flexiblis allokaciot tobb remote
tower modul bevonasaval, illetve a tamogatd funk-
ciok tamogatasaval. A korabban elért eredménye-
ket - a meglév6 biztonsagi szinvonal megtarta-
saval - magasabb érettségi szintre emeljuk tobb,
kis forgalmu repul6tér tavoli toronyiranyitasara
alkalmas megoldasunk segitségével. 2022 aprilisa-
ban a HungaroControl Zrt. szakembereinek kozre-
mUkodésével arnyéklzem( validaciot rendeztink
Budapesten, az eredményeket egy demonstracios
nap keretén belll mutattuk be az érdekléddknek és
iparagi partnereknek.

PJ.10 Separation Management
Enroute and TMA (Flight Centric ATC)

A projekt célja a repul8jarat-kdzpontu légiforgalmi
iranyitas magas légtérben torténd validalasa,
amelynek soran egy adott szamu jarat kezeléséért
- szektor- vagy orszaghatartdl, valamint foldrajzi
elhelyezkedéstdl fuggetlendl - egyetlen légifor-
galmi iranyité felel. 2022-ben megtortént a projekt
validacidja a DLR kdzpontjaban, amelynek el6készi-
tésében a HungaroControl Zrt. szakértdi segitséget
nyujtottak.
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PJ.13 Enable RPAS Insertion
in controlled airspace

A projekt célja a tavoliiranyitasu légi jarmUvek (RPAS)
beilleszthet8ségének vizsgalata az A-C ellenérzott
légtérosztalyokba. A megoldas részét képezi a meg-
feleld eljarasok meghatarozasa, illetve a munkater-
helés és a repulésbiztonsagi szempontok vizsga-
lata annak érdekében, hogy a jov6ben varhatdan
nagyobb szamban megjelend Iégtérfelhasznaldok
elkilonitett légterek nélkul is kozlekedhessenek.
A Frequentis szakembereivel szorosan egyuttmU-
kodve, 2022 augusztusaban sikeresen végrehajtot-
tunk egy valds idejd szimulaciot, az eredményeket
egy virtualis nyilt nap keretében mutattuk be.

PJ.20 — European ATM Master Plan

ASESARJU tagjakénttarsasagunkrésztvesz a SESAR
programok tamogato tevékenységében is, illetve az
ATM Master Plan dokumentum frissitésében. Ezaltal
lehet8séglink van az eurdpai K+F folyamatok alaki-
tasara és teljes kor( attekintésére. 2022-ben tobb,
ATM és UTM témakor( palyazatot is benyudjtottunk.

PJ.34 - ATM U-SPACE Interface

Ajelenlegi,illetveajov8benindvekvészamulégtérfel-
hasznaldk (pl. autoném dronok) eurdpai keretrend-
szerét biztosité U-Space Okoszisztéma célkitizése
az ATM és UTM szerepl6k kozti kommunikacios
csatornak kialakitasanak vizsgalata, és az elkészult
megoldasok validalasa. Tarsasagunk szervezésé-
ben - neves iparagi partnerek kozrem(kodésével

our Company actively participated to the validation
of the solution at Asker, Norway, focusing on the
operationg environment of Budapest Liszt Ferenc
International Airport, which greatly contributed to
the maturity of the project.

PJ.05 Remote Tower for Multiple
Airports

The objective of this solution is to develop the flexible
allocation of airports between multi remote tower
moduls with the addition of supporting tools. As part
of the project we develop remote tower guidance
solutions with INDRA Navia to a higher level of maturity
level at small sized airports — while also maintining the
existing level of safety. In April, 2022, a passive shadow
mode validation was performed at Budapest with the
help of HungaroControl experts. The results were
introduced to the industry partners and interested
bodies in the form of a demonstration day.

PJ.10 Separation Management
Enroute and TMA (Flight Centric ATC)

The aim of the project is the validation of flight-
centered air traffic control in the upper airspace,
in the context of which one air traffic controller
is responsible for the navigation of a specific
flight regardless of sector or country borders, or
geographical location. During 2022, our experts
provided assistance to the preparation of the
conducted validation excersice in Braunschweig, at
DLR premises.

PJ.13 Enable RPAS Insertion
in controlled airspace

This project aims to investigate the possible
integration of RPAS into airspace classes A to C,
under IFRrules. The solution will propose procedural
means, perform human factors and safety analysis
in order to support the insertion of IFR RPAS
into the traffic in a non-segregated way to fulfil a
possible higher demand in the future. In August,
2022, in collaboration with Frequentis experts, we
have performed a successful real-time simulation.
The results were disseminated via virtual open day
in October.

PJ.20 — European ATM Master Plan

As a member of the SESAR JU, our Company
participates in the revision of the ATM Master
Plan, consequently taking part in other relevant
supporting  activities.  Participation  provides
HungaroControl with an opportunity to fully
review and shape the European R&D processes.
During 2022, our Company contributed to several
submitted call for proposals both in ATM and UTM
domain.

PJ).34 - ATM U-SPACE Interface

The U-Space ecosystem, which provides a European
framework for a large number of current and
nearterm airspace users (eg autonomous drones),
aims to examine the feasibility of communication
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(Frequentis, INDRA, Thales Air Systems) - 2022
novemberében sikeresen végrehajtottuk az éles
dronos demonstracioval egybekotott validacios
gyakorlatunkat.

PJ.38 ADSCENSIO ADS-C Enables and
Supports Improved ATM Operations

A projekt célja a légi jarmUvek viselkedésének jobb
tervezhet8sége volt a légiforgalmi iranyitas altal
hasznalt rendszerek tovabbfejlesztése mellett.
A repulési palyak elérejelzését nagyban befolyasol-
jak a szélviszonyok, a sebesség és a forgalmi helyzet.
Ezek az adatok a repul&gépek fedélzeti rendszerei-
ben rendelkezésre allnak, és szukség esetén tovab-
bithatok a légiforgalmi iranyitas szamara. Az elmult
évben szorosan egyuttmkodtink az Airbus szak-
embereivel, akik az altaluk kifejlesztett megoldaso-
kat a HungaroControl Zrt. Simulation HUB kdzpont-
jaban tesztelték. 2022 novemberében sikeres valds
idejd szimulaciot hajtottunk végre a légiforgalmiira-
nyitéink aktiv kdzremdkodésével.

SANS - Uj generacids toronyiranyitasi
rendszert épitettiink Szaud-Arabiaban

A szaudi léginavigacios szolgaltatoval (SANS)
szorosan egyuttmUkodve egy fejlett tavoli toro-
nyiranyitasi rendszer kiépitésében vettink részt.
Tarsasagunk — a vildgon egyedulallé tapasztalatait
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felhasznalva - a mar bizonyitott implementacios
modszertannal segitette a szaudi kollégakat, amely
szavatolja a rendszer biztonsagos és hatékony tele-
pitését, valamint jov6beli Uzemeltetést. A projekt
2022 augusztusaban sikerrel zarult.

SAFEMODE - Kozéppontban az ember

A SAFEMODE (Strengthening synergies between
Aviation and maritime in the area of human Factors
towards achieving more Efficient and resilient
MODE of transportation) projekt célja az emberi
kockazati tényez6k vizsgalata, valamint egy nem-
zetkozi szinvonalu, egységes humanfaktor-elemzdi
és safety modszertan kidolgozasa, illetve validalasa
a légi kozlekedés és a tengerhajdzas teruletén.

A 2022-ben kerUlt sor a COVID 19-jarvany miatt
elhalasztott, személyes részvételt igényld ACCs
Wake Vortex esettanulmany szimulacios gyakorlata-
inak végrehajtasara. A szimulaciok lefuttatasa utan
a visszajelzéseinket és észrevételeinket tovabbitot-
tuk a HURID (HUman Risk Informed Design, ember-
kdzpontu tervezés) keretrendszert és modszertant
kidolgozd partnereinknek, igy egy széleskord, nem-
zetkozi tudomanyos kutatashoz jarultunk hozza.

channels between ATM and UTM actors and to
validate future solution deployment. In November,
2022, HungaroControl hosted a successful
validation exercise with live drone demonstration at
Budapest, with partners of Frequentis, INDRA and
Thales Air Systems among others.

PJ.38 ADSCENSIO ADS-C Enables and
Supports Improved ATM Operations

The aim of the projectis to better plan the behaviour
of aircrafts by further developing the systems used
by air traffic control. The calculated flight path
forecasts are greatly influenced by wind conditions,
speed and traffic situation. The data in the on-board
systems of the aircraft and can be transmitted to
air traffic control resulting in better predictions
algorithms. During last year, HungaroControl
worked closely with the developers of Airbus to
test the proposed solutions in HungaroControl's
SimulationHUB. In November, 2022, we hosted a
successful real-time simulation at Budapest, with
active participation of our air traffic controllers
supported by developers from Airbus.

SANS - Next generation tower
operations in Saudi Arabia

Saudi Air Navigation Services (SANS) and
HungaroControl commenced collaboration on the
deployment of digital towers in the Kingdom of Saudi
Arabia. During this collaboration, HungaroControl

supported SANS with proven implementation
methodologies and support to drive realistic
execution, reduced operational risk and benefits
assurance across the initial phases. The project has
been successfully completed in August 2022.

SAFEMODE - Focus on people

The aim of the SAFEMODE (Strengthening synergies
between Aviation and maritime in the area of
human Factors towards achieving more Efficient
and resilient MODE of transportation) project is to
examine human risk factors, as well as to develop
and validate an international standard, uniform
human factors analysis and safety methodology in
the field of aviation and maritime.

In 2022, the simulation exercises of the ACC Wake
Vortex case study - which was postponed due to
the COVID-19 epidemic and required personal
participation - took place. After running the
simulations, we forwarded our feedback and
observations to our partners who developed the
framework and methodology called HURID (HUMAN
Risk Informed Design, human-centered design),
thus we contributed operational organizational
experience to extensive international scientific
research.
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GreAT — A zoldebb replilésért

A GreAT projekt célja egy ,zoldebb légiforga-
lom” koncepcidjanak  kidolgozasa, amelyben
a HungaroControl Zrt. legfébb operativ célkitlizése
a MergeStrip tovabbfejlesztése, illetve a kinai free
route légtérszerkezet kialakitasahoz szlkséges
szakmai tamogatas biztositasa.

A 2022-es év fontos feladata volt tovabba a rend-

szerek fejlesztésének folytatasa és a validacios
kornyezetet leird verifikacios terv kidolgozasa.
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Az utébb elkészult és tartalmazza a fejlesztések
tesztelését lehetévé tevd technoldgiai kornyezet
lefrasat. A DLR 4D Carma tovabbfejlesztett valtoza-
tanak tesztelésében iranyitdink két alkalommal is
rész vettek, ahogy a MergeStrip What-if funkciona-
adata a gépi tanulasi technoldgian alapuld megol-
dasok tesztelése munkatermi kérnyezetben, illetve
arnyék tzemmodban.

GreAT — For greener aviation

The goal of the GreAT project is to create a ,greener
air traffic” concept, where HungaroControl's main
operational objective is the further development
of the MergeStrip and the provision of professional
support for the development of the Chinese free
route airspace structure.

The task of the year 2022 is to continue the
development of the systems and of the verification
plan, describing the validation environment. It is
of utmost importance to start the validations and
refine the improvements based on the results.

In the year 2022, we continued the development of
the systems, in connection with which we prepared

a summary document, which is also available to the
wider public on the project’s website. We prepared
the so-called verification plan, which meant the
creation of a technological environment enabling
in the testing of developments, as well as its
description. Our air traffic controllers took part in
testing of the improved system of DLR 4D Carma
twice, in May and September, for 5 days each.
The testing of the MergeStrip What-if functionality
was also successfully completed in two iterations,
in  September and November, in simulator
environment. The cardinal task of the year 2023 is
to test the machine learning-based technological
developments in Operations Room environment, in
shadow mode, and to close the project.
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Fejlesztések (K+F+I)

sz

kutatas-fejlesztési projektek a 2022. év kihivasai
ellenére is valtozatlanul és magas szinvonalon valé-
sultak meg. Az emlitett tevékenységek célja tovabbra
is a repllésbiztonsag és a hatékonysag novelése, a
koltségek csokkentése, valamint a természeti kor-
nyezetlink megdvasa. Mindezt a legfejlettebb tech-
nologiak alkalmazasaval kivanjuk elérni.

Folytatddott az innovacios eljarasok és folyamatok
szervezeten bellli fejlesztése is, amitdl a szakteru-
letek még hatékonyabb egyuttmikodését reméljuk.
Szakembereink a targyévben szamos alapkutata-
son, alkalmazott kutatason, kisérleti fejlesztésen,
valamint szolgdltatas- és termékfejlesztésen dol-
gozott. llyen a Virtual Pseudo Pilot (VPP) szoftver,
amely fejlett hangfelismer® képessége révén képes
kivaltani az alpilotak munkajat bizonyos szimulacios
tevékenységek végrehajtasa soran. Az egyedi pilo-
talogika alapjan fejlesztett alkalmazas megérti és
végrehajtja az iranyitdi utasitasokat, mindezt valds
idében. A projekt alapkutatasként indult 2018-ban,
majd 2020-ra kisérleti fejlesztési szakaszba lépett.
2021-ben elkészult a megoldas prototipusa, majd
2022-ben lezajlott a sikeres validacio. A fejlesztést
teljes mértékben sajat erdforrasbol valdsitottuk
meg, a megoldas komoly iparagi érdeklddésnek
orvend, tobb szimuldtorfejlesztd, illetve ATM-
rendszerfejleszté vallalat is megkeresett mar ben-
nunket az egyuttmuikodés reményében. Az érdek-
|6d6kkel vald egyeztetések 2023-ban folytatdédnak.
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Kiemelend& innovacié a MergeStrip
3.0 elnevezeés( fuggetlen megjelenitd
felUlettel rendelkez6 hatékonysag-
noveld szoftver, amely a leszallasi
sorrend és térkdzok tervezésében
tamogatja a kdzelkorzeti iranyitokat,
segitségével Continuous Descent
Approach (CDA) valosithatd meg.

A GreAT projekt keretében nemzetkdzi partnertnk-
kel vallalkoztunk arra, hogy ezt a megoldast tovabb-
fejlesztjuk azzal a céllal, hogy a légikozlekedés
Uveghazhatasu gazkibocsatasa tovabb csdkkenjen.
A HungaroControl 2022-ben is aktivan kdzremdko-
dott az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal
|étrehozott Mesterséges Intelligencia Koalicié munka-
csoporttal és a Zalai Onvezet Jarm(i Klaszterrel is.

UTM - Unmanned Traffic
Management

A Magyarorszagi Dron Koalicid alapitd tagjaként
a HungaroControl Zrt. aktiv szerepet jatszott
Magyarorszag Dron Stratégidjanak kidolgozasaban,
amelyben a pilota nélkdli légijarmvek hasznalatat
tamogatd infrastruktdrat, azaz az UTM-t nevezték
meg a hazai drondkoszisztéma egyik legjelentsebb

Research & Development

The R&D activities included in HungaroControl's
corporate strategy continued to operate to a high
standard despite the challenges of 2021. Research
and development and innovation activities continue
to aim to increase aviation safety and efficiency,
reduce costs and protect the environment through
the use of the most advanced technologies.

The innovation process was further developed in
order to ensure that the R&D team and the partner
departments can work together effectively and that
sub-processes can be developed. In 2022, the R&D
team worked on a range of basic research, applied
research, experimental development, and service
and product development. Virtual Pseudo Pilot is a
software solution for air traffic control simulators
that executes pseudo pilot tasks through the
power of advanced voice recognition technology.
Built with a unique pilot logic, the application can
recognize voice commands, acknowledge the
command on human voice according to the rules of
radiotelephony, all while executing the commands
real time. VPP started as a basic research project in
2018 and entered into experimental development
phase by 2020. By the end of 2021, a prototype of
the solution has been finalised and in 2022 a full
scale validation took place with promising results.
The development was carried out 100% with
HungaroControl's own resources, which is unique in
the industry. Several simulator developers and ATM
system development companies have contacted
HungaroControl for further cooperation, these
discussions continue in 2023.

MergeStrip 3.0 is an efficiency-
enhancing software with an
independent visualisation interface
to help air traffic controllers plan
landing sequences and spacing in
the Terminal Manouevring Area
(TMA). It can be used to implement
Continuous Descent Approach (CDA).

With HungaroControl's effective contribution, the
GreAT project aims to put this advanced software to
work, thus enhancing environmental sustainability of
the aviation industry. In 2022, HungaroControl was
also actively represented in the working groups of
the Artificial Intelligence Coalition established by the
Ministry for Innovation and Technology and in the
Connected and Automated Mobility Cluster of Zala.

UTM - Unmanned Traffic
Management

In recent years, HungaroControl Zrt., as a founding
member of the Hungarian Drone Coalition, played an
active role in the development of Hungary's Drone
Strategy, in which the infrastructure supporting
the use of unmanned aerial vehicles, i.e. UTM, was
defined as one of the most important pillars of the
domestic drone ecosystem. In accordance with the
transformative programs set out in the Strategy
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alappillérének. Astratégiaban megfogalmazotttransz-
formativ programokkal, illetve a HungaroControl Zrt.
stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban az a szandé-
kunk, hogy hozzajaruljunk egy inkluziv és tamogatd
UTM 6koszisztéma kialakitasahoz .

Tarsasagunk célja, hogy a kialakuld
UTM 06koszisztémahoz olyan szolgal-
tatasokkal jaruljunk hozza, amelyek a
repulésbiztonsag megdrzése mellett
képesek kiszolgalni a szerteagazo fel-
hasznaloi igenyeket.

Ennek érdekében 2022-ben is egyuttm(kodtink

az érintett allami és iparagi szerepl6kkel, valamint

részt vettink szamos hazai és nemzetkdzi K+F
tevékenységben.

2023-ban ezt a munkat kivanjuk folytatni annak

érdekében, hogy a HungaroControl Zrt. meghata-
rozd szereplévé valjon a hazai UTM-szektorban.
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and the strategic plans of HungaroControl Zrt., our
priority goal is to contribute to the creation of an
inclusive and supportive UTM ecosystem.

Our Company's goal is to contribute
to the emerging UTM ecosystem
with services that are able to serve
the diverse needs of users while
maintaining flight safety.

To this end, our Company continued to cooperate
with the interested state and industry actors in
2022, conducted domestic and international R&D
activities and further developed the concept that
will define our UTM services.

HungaroControl will continue this work in 2023
in order to establish a decisive role for the Company
in the sector through our services.
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Humaneroforras-gazdalkodas

Fokuszban a valtozasmenedzsment
és a kulturafejlesztés

2022-ben a HR szaktertllet legnagyobb kihivasa a
tulajdonos altal meghirdetett valtozasmenedzs-
ment-program tamogatasa volt, igy a szervezetfej-
lesztési feladatok kerultek a fokuszba.

A HungaroControl megUjitotta FEtikai Kdodexét,
melyben Ujraszabalyoztuk az érdekkonfliktusok
korét, illetve azok bejelentésének, valamint kezelé-
sének folyamatait. A témaban valamennyi munka-
tarsra kiterjed® oktatast biztositott, és kuls6 szol-
galtatd bevondsaval Etikai Hotline-t (anonimitast
biztositd bejelentérendszert) létesitett.

A véllalati kultlra fejlesztése érdekében a tarsasag
megvaldsitotta a Voice of Employees kampanyt,
amely két részbdl allt. Az els6ben a vallalat vala-
mennyivezetdje - csoportvezetdiszintig - 360 fokos
értékelésben vett részt, amelynek eredményérdl
minden résztvevl személyre szabott visszajelzést
kapott. Az egyéni, illetve az atfogd vezetdi kész-
ségfejlesztési programokat — mar az emlitett érté-
kelés eredményeinek figyelembevételével - alkotta
meg. Ezt kovet8en az allomany elégedettségének
és elkotelezettségének mérése kdvetkezett, aminek
alapjan fejlesztési akcidterveket dolgozott ki, melyek
megvalodsitasat mar 2022-ben megkezdte.

Tarsasagunk kialakitotta az utddlastervezési rend-
szer koncepciojat, aminek alkalmazasa 2023-ban
vette kezdetét. Ennek kodszonhetéen valamennyi
vezet8i munkakdrre kijelolték azokat a személyeket,
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akik potencialisan atvehetik az adott vezet8i munka-
korrel jaro feladatokat.

A HungaroControl fejlesztette a
tarsasag vezetési strukturajat és
vezetdit is. 2022-ben modositotta
Szervezeti és MUkddési Szabalyzatat,
igy megteremtette a tarsvezetdi
(Co-head) modell intézményeét,
melyet az ATM Légiforgalmi
lgazgatdsagon vezetett be.

A teljesitményalapu kultlra er8sitése érdekében a

vallalat tovabbfejlesztette 6sztonzd rendszereit:

- valamennyi munkavallalé szamara Ujrahangolta a
teljesitményértékel6 rendszereit, igy azok jobban
jutalmazzak a kiemelked¢ teljesitményeket és
hatékonyabban tamogatjak valtozasmenedzs-
ment-program altal kit(izott célokat és elvart mun-
kakultdrat, mig a légiforgalmi iranyitok részére
bevezette a csoportbonuszt, amely a repulésbiz-
tonsagot kézéppontba helyezd Uj 6sztonzo;

©a valtozasmenedzsment-program  szellemében
megfogalmazott kiemelt feladatok sikeres megvalo-
sitasanak elismerésére bevezette a Horizont Bonusz
intézményét, amellyel az egyszeri, kiemelkedd telje-
sitmények azonnali elismerését kivanja biztositani;

- a HCGdijat kozosségi dijja alakitotta at, annak érde-
kében, hogy az elismerésekrdl, illetve a jeldltekrdl
ne csak vezeték, hanem munkatarsak is donthes-
senek, élve javaslattételi jogukkal.

Human resource management

The focus is on change management
and culture development

In 2022, the biggest challenge of the HR field was
the support of the change management program
announced by the owner, as a result of which
organizational development tasks became the
main focus.

We renewed the Company's Code of Ethics, in which
we re-regulated the scope of conflicts of interest, as
well as the processes for reporting and handling them.
We provided training on this subject for all employees,
and with the involvement of an external service
provider, we created an Ethics Hotline (anonymous
reporting system).

In order to improve the company culture, we
implemented ,Voice of Employees” campaign, which
consisted of two parts. First of all, all managers of the
Company - up to and including the team manager
level - participated in a 360-degree evaluation. All
participants received personal feedback on the results
ofthe evaluation, and the individual development plans
and our further management development program
were prepared taking into account the results of the
360-degree evaluation. Afterwards, the satisfaction
and commitment of the employees was measured.
Based on the results of the campaign we developed
development action plans, the implementation of
which we started already in 2022.

We developed the concept of the succession planning
system. The firststage ofthe system will be introduced

in 2023, during which potential successors will be
identified for all managerial positions.

We also developed the Company’s
management structure and
managers. In 2022, by appropriately
amending the Organizational and
Operational Regulations we created
the institution of the co-head model|,
which we introduced at the ATM Air
Traffic Directorate during the summer.

In order to strengthen the performance-driven culture,

we further developed the Company's incentive systems:

- We retuned the performance evaluation systems
for all employees of the Company. We introduced
a new team bonus for air traffic controllers, a new
incentive focusing on flight safety. With regard to
other employees, we have introduced a system
thatbetterencouragesoutstanding performances,
which helps us to develop a company culture
that supports change management through
competency-based evaluations.

+ We have introduced the so-called Horizon Bonus for
the recognition of tasks and successes that strongly
support change management, within the framework
of which we aim to ensure immediate recognition of
one-time, outstanding achievements.

- We transferred the HungaroControl award into a
community award, so that not only managers, butalso
the colleagues can have an effect on the recognitions,
starting and discussing the nominations, and making
a proposal to the management.
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Munkaerépiac alakulasa, munkaeré-
ellatottsag, létszamgazdalkodas

A COVID 19-jarvany utani forgalom-visszarende-
z8dés ismét a pandémia eldtti szintre novelte az
alaptevékenységben dolgozdk kollégak (szaksze-
mélyzet) kapacitaskihasznaltsagat. A tamogato
tertleteken - a jarvanylgyi tobbletfeladatok foko-
zatos kivezetésével — ismét a hagyomanyos mako-
déshez kapcsolodo feladatok (rendezvények, tré-
ningek, Uzleti utazasok) kerUltek el6térbe, illetve
megjelentek a valtozasmenedzsmenthez kapcso-
|6d6 Uj feladatok is, ezért a korabban befagyasztott
poziciokat 2022 folyaman a tarsasag felllvizsgalta
és szukség esetén betoltotte.

Az orosz-ukran konfliktusnak koszonhetd légtér-
zarak - a forgalom-visszarendez8dés mellett -
jelentésen megemelték a hazank felett atrepuld
forgalmat, nagymértékben novelve az alapteveé-
kenységhez kothetd munkakorokben (ACC, NOTAM,
aramlasszervezés, légtérgazdalkodas) dolgozd kol-
légdk munkaterhelését. Ennek kdszonhetéen 2022-
ben Ujra napirendre kerilt az alaptevékenységhez
kotheté feladatok elvégzéséhez szikséges kapaci-
tasok bovitése, igy 2022-ben folytatodott a két évvel
korabban megkezdett - a jarvanyugyi korlatozasok
miatt 2021-ben felfuggesztett -, iranyitoi képzésre
jelentkez8k felkészitése, illetve 17 Ujabb hallgatd
kiképzése is elstartolt.
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Amunkaerdpiac alapvet8entovabbrais keresletivolt,
az Uj munkatarsak megtalalasa - féként a mUszaki és
IT-tertleteken - nagy kihivast jelentett. A sztkséges
kapacitasok biztositasat a fluktuacié mértéke 2022-
ben alapvetéen nem nehezitette, az év soran meért
6,8 szazalékos mérték dGnmagaban nem okozott fen-
nakadast a mUkodésben és kezelhetd volt.

A HungaroControl Zrt. kumulalt atlagos

statisztikai létszama, a kdlcsdnzott
allomany nélkdl, elérte a 723,7 f6t.
Ez az érték 19,9 fével elmarad

a 2021. évben mért adatoktol.

Kompenzacié

A HungaroControl elkotelezett a versenyképes java-
dalmazas mellett, ezért 2022-ben is megvizsgalta a
vallalat altal fizetett jovedelmek bérpiaci versenyké-
pességét, melynek alapjan elvégezte a szlkséges
bérkorrekciokat. Az légiforgalmi iranyitok esetében
tobb ANSP bevonasaval végzik a jovedelmek odssze-
hasonlitasat, mely a folyamat jelenleg is tart.

Development of the labor market,
supply of labor; personnel management

The post-Covid-19  regeneration, through the
rearrangement of traffic, restored the work capacity
utilization of colleagues working in core activities (ATM
and ATSEP staff) approximately to the level of pre-
pandemic times. In the supporting (back office) areas,
in addition to the gradual elimination of additional
tasks arising from the pandemic situation (e.g.
epidemic prevention tasks, contact tracing, vaccination
campaigns), tasks related to normal operation were
restored (e.g. events, external training, business trips
abroad), and new tasks related to change management
appeared, therefore the previously frozen positions
were continuously reviewed during 2022 and, if
necessary, made available again in accordance with
the tasks to be performed by the Company.

The Ukrainian war situation and the airspace closure
generated significant additional tasks in Hungarian
airspace, which, in addition to the of traffic recovery
in several areas related to the core activity (e.g.: ACC,
NOTAM, flow management, airspace management)
resulted a workload exceeding the demand of
2019. In 2022, due to tendencies in the core activity
capacity building related to handling the expected
demand was put back to the agenda again: the Air
Traffic Controlling Officer training that started in
2020, which was interrupted in 2021, was restarted
(all students returned to the training), and in the fall
of 2022 17 new students started the next training.

The labour market was basically still in demand,
therefore finding new employees was a challenge
mainly in the technical and IT fields. The level of
turnover in 2022 did not make it difficult to ensure
the necessary capacities, the rate of 6.8% measured
during is manageable.

The accumulated average statistical
headcount number of the Company
without temporary staff was

723.7 people, which will be

19.9 people less than in 2021.

Compensation

HungaroControl is committed to ensuring
competitive incomes to the employees, therefore
in 2022 we also investigated the wage market
competitiveness of the incomes provided by the
Company, based on the results of which we made
the necessary wage corrections. In the case of air
traffic controllers, we initiated a comparative study
of incomes with several ANSPs, the implementation
of which is currently underway.
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Atarsasag 2022-benis biztositotta cafetéria- és élet-
palya-juttatast, valamint iskolakezdési tamogatast.

Alégiforgalmiiranyitok részére, az Iranyitéi Eletpélya
Rendszer keretében, a bértk 13 szazalékanak meg-
felel6 6sszegl nyugdijmegtakaritasi célu juttatast
vezetett be.

Képzésfejlesztés

A tarsasag a légiforgalmi mérnok-mUszaki személy-
zet jogositvanyainak megszerzéséhez és megtarta-
sahoz szlkséges képzéseket 2022-ben maradékta-
lanullebonyolitotta. Emellettarepulésmeteoroldgiai
szolgaltatashoz kapcsolddo feladatok zokkenémen-
tes atadasa érdekében a mUszaki berendezések
Uzemeltetéséhez kapcsolddd jogositd képzéseket
szervezett az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
munkatarsainak.

2022 6szén és tavaszan megszervezte az Uj munka-
tarsak integralasat szolgald onboarding programjat,
amelynek keretében az Ujonnan érkezd munkatar-
saknak bemutatkoznak a kilonboz8 szakteruletek.
Emellett beilleszkedést és egyuttmikodést segitd
tréningeken is részt vehettek a frissen csatlakozott
dolgozok.

2022-ben folytatddtak a munkatarsi kompetenciafej-
leszté programok, amelynek fébb témai - a szerve-
zetben felmertlé aktualis igények alapjan - a hatas-
kor nélkdli vezetés, a novekedési szemléletmdd
a problémamegoldasban, a stresszkezelés, a kiégés
megel6zése, az asszertiv kommunikacio, valamint
a tudatos id6- és energiamenedzsment voltak.
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In 2022 we also provided the cafeteria allowance,
the start-of-school support and the career related
benefits described in the company regulation.

For air traffic controllers, we have introduced a new
retirement savings benefit corresponding to 13%
of the regular benefits within the framework of the
Controller Career Path System.

Training and development

In 2022 the training necessary for obtaining and
maintaining the certification for the aviation
engineering and technical personnel was fully
conducted, and in order to smoothly transfer the
tasks related to the aviation meteorology service,
the authorization trainings related to the operation
of the technical equipment were also provided to
the National Meteorological Service.

In the autumn and spring of 2022, we organized our
onboarding programs for the integration of new
employees within the framework of which our new
employees could hear introductory lectures from
the Company’s units and they could also participate
in training to help integration and cooperation.

In 2022 we continued the employee competence
development programs, the main development
topics of which based on the current needs arising
in the organization were: leadership without
authority, the growth mindset in problem solving,
stress management, burnout prevention, assertive
communication, and conscious time and energy
management.

HungaroControl

87




A tarsasag 2022-ben mar harmadszorra szervezte
meg ATMI terulet vezetéi utanpotlas programjat,
amelyben nem csupan a magasabb vezet&i kompe-
tenciakat igényl§ poziciok betdltéséhez szikséges
készségfejlesztések valdosultak meg, hanem a kine-
vezéssel jar¢ valtozasok kezelését és a munkaval-
laloi elkotelezettség erdsitését célzd tréningeken is
részt vehettek a kollégak.

Az év eleji Vezettfejlesztési programok a teljesit-
ményértékelési rendszer hatékony muikodtetésére
és az ahhoz kapcsolédd 6sztonzd visszajelzésekre,
a célok kijelolésére, illetve a teljesitménygatak felsza-
molasara fokuszaltak.

Ezen felll az ATMI terUleten
bevezetett a Co-head modell
hatékony muUkodesét szervezeti
szint( fejlesztd programok
tamogattak.
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A kulonbozé mikodésfejlesztd programok irant
2022-ben is jelentds érdekl6édés mutatkozott.
Az egyuttmUkodésfejlesztd és élményalapu prog-
ramok mellett kiemelt figyelmet kapott a Voice of
Employees felméréssorozat eredményeinek feldol-
gozasa, valamint az elkdtelezettség novelését célzd
akciotervek kidolgozasa.

2022-ben offline és online formaban is folytatta,
illetve tovabbfejlesztette a tarsasag az operativ
allomanyt érintd egészségmegbrz§ tevékenysé-
geit, els@sorban a faradtsag-, stressz- és kriti-
kusesemény-stressz  menedzsment rendszerek
mUkodtetésére fokuszalva. Az egészségfejlesztés
terén tortént egy perspektivavaltas, amelynek
koszonhetben elindult a preventiv tevékenységek
szélesebb korben torténd fokozatos kiterjesztése.
Ennek koszonhet8en a krizismenedzsment része-
ként a vezetdknek lehet8séglk volt részt venni
az ukran-orosz konfliktushoz kapcsolodo, pszicho-
|6giai krizishelyzeteket és azok kezelését targyald
webinarokon.

In 2022 the management succession program
of the ATMI area was implemented for the
third time, in which not only the developments
necessary for filling positions requiring higher
managerial competences were executed, but also
the employees entering the program received
supportin order to manage the changes associated
with the appointment and to strengthen their
commitment. We also provided the opportunity
for further development and individual support of
employees participating in the former Management
Replacement Program, as needed.

At the beginning of the year, our management
development programs focused on the effective
operation of the performance evaluation system
and the related motivational feedback, setting goals
and eliminating performance barriers.

In addition, we supported the
effective functioning of the
Co-head model in the ATMI area
with development programs at the
organizational level.

In 2022, there was also a significant demand
for various operational development programs
in the organization. In addition to cooperation
development and experience-based programs,
special attention was paid to the processing of the
results of the Voice of Employees survey series,
as well as the development of action plans aimed
at increasing commitment at all levels of the
organization.

In 2022 we continued and developed our preventive
organizational development activities related to
the health preservation of operational staff, such
as the operation of fatigue, stress and critical
event stress management systems, both offline
and online. A change of perspective took place
in the field of health promotion, thanks to which
the gradual expansion of preventive activities on a
wider scale began. Thanks to this, as part of crisis
management, managers had the opportunity to
participate in webinars related to the Ukrainian-
Russian conflict, discussing psychological crisis
situations and their management.
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Munkaiigyi kapcsolatok

A légiforgalmi iranyftokat képvisel& Control Magyar
Légiforgalmi Iranyitok Szakszervezete 2021-ben kol-
lektiv. munkalgyi vitat kezdeményezett, melynek
lezardsara tobb eredménytelen kisérletet tett tar-
sasagunk 2022-ben is. A szakszervezet részére fel-
ajanlott tobbletjuttatasokat megallapodas hianya-
ban is biztositottuk a légiforgalmiiranyitok szamara.

2022-re vonatkozdan egyik
szakszervezettel sem tortént
bérmegallapodas.

Labour relations

Control Hungarian Air Traffic Controllers Union,
which represents air traffic controllers, initiated a
collective labour dispute in 2021, which we made
several attempts to conclude in 2022, which still did
not lead to results. The additional benefits offered
to the trade union were also provided to the air
traffic controllers in the absence of an agreement
by individual contracts.

For 2022, we have not
concluded wage agreements
with any trade union.
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Tarsadalmi felelosségvallalas

A HungaroControl - a magyar gazdasag meghata-
rozd szerepl@jeként - elkotelezett a kdrnyezettuda-
tos mikodés és a tarsadalmi felel8sségvallalas irant.

Tarsasagunk CSR-politikdjanak egyik alapveté cél-
kitlzése a nehéz helyzetben Iévd tarsadalmi cso-
portok, illetve az azokat segité kezdeményezések
patronaldsa.

A tarsasag tarsadalmi felel8sségvallalasi straté-
gidjanak kozponti elemei a fenntarthatdsag és az
innovacio. A vallalat els8sorban hosszu tavra szolo
programokat tamogat, ugyanakkor figyelmet fordit
az aktudlis kornyezeti, tarsadalmi problémakra és
tamogatja azok helyi szint( kezelését.

Buszkék vagyunk arra, hogy tarsasagunk mar tobb
mint 15 éve tamogatja kozvetlen mUkodési kornye-
zetében az Eletjel Alapitvany kdzhasznl tevékeny-
ségét, amelyet a XVIII. keruleti SOFI Specidlis Oktatd
és Fejlesztd Intézményben tanuld, értelmileg vagy
tanulasban akadalyozott gyermekek fejlesztése,
sportolasa, szabadid6s tevékenységik biztosi-
tasa érdekében végez. Programunk tamogatottja
a Jozsef Attila Gyermekotthoni Kézpont 18. keruleti
intézménye, a Gyongyvirag Gyermekotthon is, ahol
40 csalad nélkul maradt gyermeket nevelnek.

A Madarkérhaz Alapitvany természetvédelmi, kor-
nyezettudatossagra neveld munkaja is példaértékd,
fgy méltan kerult idén is tamogatottjaink kozé.

Tarsasagunk olyan kezdeményezéseket is felkarol,
melyek a HungaroControl alaptevékenységéhez

kapcsolddva, fejlesztési célkitlizéseit tamogatva
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képesek a vallalat hosszu tavu versenyképességét is
szolgalni. Tobb repuléssel kapcsolatos rendezvényt
tamogattunk, igy a repulés irant érdekl6dd széle-
sebb kbzénség is megismerheti a HungaroControl
légi kozlekedésben betdltott szerepét.

A tarsasagnal leselejtezett, azonban szakmai vagy
oktatasi célra még hasznalhatd mUszaki és informa-
tikai eszkdzoket (pl. headset, |égzdkészilék, ADS-
B-vevd készulék) adomanyoztunk tébbek kozott a
Baranya Megyei RepUl8 és Ejtéernyds Klubnak, tobb
vidéki onkéntes tlzoltd egyesuletnek és a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemnek.

Nagyobb rendezvényeink karbonlabnyomanak
ellensulyozasa érdekében - a tavalyi évben els8-
ként, de hagyomanyteremté céllal - munkatarsaink
160 gyumolcsfat Ultethettek el 2022 §szén.

A munkavallalok korében gyUljtést szerveztink
az ukrajnai haboru hatasai miatt nélkulozék
szamara. Az 6sszeget megduplazva tobb, mint 8
milli6 forintttal tamogattuk a Magyar Okumenikus
Segélyszervezet munkajat.

A 2022-es évben a személyes és
hibrid rendezvények szama is
jelentésen novekedett, emellett a
HungaroControl alapitasanak 20 éves
évfordulojat is Unnepeltuk.

Corporate Social Responsibility

HungaroControl - as an important of the Hungarian
economy - is committed to environmentally
conscious and socially responsible operations.

One of the fundamental objectives of our Company's
corporate social responsibility (CSR) policy is to
patronize vulnerable social groups and initiatives
that are helping those in need.

The central pillars of the Company's CSR strategy
are sustainability and innovation. The Company
primarily develops long-term programs, but at the
same time pays attention to current environmental
andsocialproblemsandsupportstheirmanagement
at the local level.

We take great pride in our continuous support for the
public benefit activities of Eletjel Alapitvany within our
immediate operating environment for over 15 years.
Established in the XVIII district, this foundation strives
to facilitate the development, sports, and leisure
activities of children with intellectual or learning
disabilities studying at the District SOFI Special
Education and Development Institution. Our program
also extends assistance to the 18th district institution
of the Jézsef Attila Children’s Home Center known as
Gyongyvirag Children’s Home, which provides care
for 40 children bereft of families.

The Madarkérhaz Foundation's efforts in nature
conservation and environmental awareness have
been equally commendable, thus this recognition
has led us to include them among our supporters this
year. Our Company also embraces initiatives related

to HungaroControl's core business, which in turn
bolster our developmental objectives and contribute
to the Company's long-term competitiveness. We've
sponsored numerous aviation-related events, thereby
introducing a wider audience to HungaroControl's
pivotal role in air transport.

We've generously donated discarded technical
and IT devices - still viable for professional or
educational purposes - such as headsets, breathing
apparatus, and ADS-B receivers. These donations
have been made to organizations including the
Baranya County Flying and Parachute Club, various
rural volunteer firefighting associations, and the
University of National Public Service.

To offset the carbon footprint of our larger events, we
initiated atradition lastyearwherein our staff planted
160 fruit trees during the fall of 2022. Furthermore,
amongst our employees, we organized a collection
to aid those affected by the war in Ukraine. Through
our contribution - doubled by the Company - we
were able to provide more than HUF 8 million in
support to the Hungarian Interchurch Aid.

In 2022, there was a substantial in¢
rease in the count of both in-person
and hybrid events. Additionally, we
commemorated the 20th annivers-
ary of our Company'’s establishment.
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Rendezvények
Eves fogadas

Atarsasag legnagyobb éves rendezvényére az Uzleti
vagy stratégiai szempontbdl legfontosabb partnerek
kaptak meghivast. A Magyar Zene Hazaban tartott
galan a vendégek rovid torténeti attekintést kaptak
a HungaroControl elmult 20 évének kiemelkedd
eredményeirél, majd atadtuk a HungaroControl altal
alapitott partner dijakat. A hivatalos programot a
Magyar Allami Népi Egylttes mlsora zarta és egy
kotetlen allofogadas keretében épithették tovabb
kapcsolataikat a meghivottak.

IV. Dron Summit és Expo

2022. szeptember 20-an a HungaroControl, a
Magyarorszagi Dron  Koalicio és a Neumann
Technoldgiai Platform kozdsen szervezte meg a IV.
Dron Summit és Expo-t. A konferencia célja felhivni
a figyelmet a technoldgiai fejlesztések fontossagara
a dronokoszisztémaban. A rendezvényen dr. Koncz
Zsofia miniszerhelyettes mondott kdszontét. A kon-
ferencia vendégorszaga Svédorszag volt, a rendez-
vény egyik legizgalmasabb el6adasa a sajat dronra-
dar technoldgiajat bemutatd SAAB-é volt.
Arendezvényen a tiz kiallitd mellett csaknem harom-
szazan vettek részt, koztuk a hazai droniparag leg-
fontosabb szereplit tomoritd Magyarorszagi Dron
Koalicid tagjai, allami szervezetek, hattérintézmé-
nyek, egyetemi, akadémiai és tudomanyos szerve-
zeteket képvisel§ szakemberek.
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Konzultativ Testuleti Ulés

A nyitott és atlathato léginavigacios szolgaltatas biz-
tositasa, illetve a partnerekkelvald kapcsolatok fenn-
tartasa és elmélyitése érdekében a HungaroControl
minden évben megszervezi Konzultativ Testuleti
Ulését. E testilet célja, hogy a felhasznaldkat rend-
szeresen tajékoztassa a léginavigacios szolgaltatas-
sal 6sszefuggd legfontosabb operativ és technikai
kérdésekrdl, valamint ezek pénzlgyi és katonai
vonatkozasairdl. Emellett az Ulés fontos célkitlzése,
hogy megismerjuk Ugyfeleinknek a légiforgalmi
szolgaltatasainkkal kapcsolatos véleményét.

Tasasagunk nem csak hazai, de a nemzetkdzi foru-
mokon is aktivan megjelent, valamint egy nemzet-
kozi jelent8ségli szakmai rendezvény szervezéseé-
ben és lebonyolitasaban is részt vett.

SESAR Innovation Days

HungaroControl volt a hazigazdaja a 2022. decem-
ber 5-8. kozott az MTA-n megrendezett 12. SESAR
Innovation Days konferencianak. A megnyiton Toth
Laszl6 vezérigazgatd koszontotte a vendégeket,
Gergely Csaba szakértd pedig a rTWR-rél tartott
eldadast. A részvevlk kozel harmada tarsasagunk
székhazaban is latogatast tett.

Events
Annual reception

The Company's most crucial partners from both a
businessandstrategicperspectivereceivedinvitations
to the annual flagship event. The gala, hosted at
the House of Hungarian Music, offered attendees
a concise historical recap of HungaroControl's
remarkable accomplishments spanning the past
two decades. Subsequently, the partner awards,
initiated by HungaroControl, were bestowed upon
deserving recipients. The formal program concluded
with a captivating performance by the Hungarian
State People’s Association. Following this, the invited
guests had the opportunity to further foster their
relationships during an informal standing reception.

V. Drone Summit and Expo

On September 20,2022, HungaroControl, the Hungarian
Drone Coalition, and the Neumann Technology
Platform collaboratively hosted the IV. Drone Summit
and Expo. The primary objective of the conference
was to emphasize the significance of technological
advancements within the drone ecosystem. During
the event, Dr. Zsdfia Koncz, Deputy Minister, delivered
a welcoming address. The featured guest country
for the conference was Sweden, and one of the most
captivating presentations came from SAAB, showcasing
their proprietary drone radar technology.

Apart from the ten exhibitors, the event garnered
participation from nearly three hundred attendees.
This inclusive group included members of the
Hungarian Drone Coalition - an alliance of
paramount players in the domestic drone industry

- as well as representatives from governmental
organizations,  supporting institutions, and
professionals representing universities, academic
institutions, and scientific organizations.

Consultative Board Meeting

To establish an environment of openness and
transparency within air navigation services and to
cultivate and strengthen relationships with partners,
HungaroControl arranges its annual Consultative
Board Meeting. The primary function of this assembly
is to provide consistent updates to users on vital
operational and technical matters concerning air
navigation services, encompassing financial and
military facets as well. Additionally, a significant aim
of this gathering is to gather insights from our clients
regarding their perspectives on our air traffic services.

Ourinvolvement extended beyond domestic borders,
reaching into international forums, where we actively
contributed and participated in the orchestration of
a professionally significant global event.

SESAR Innovation Days

HungaroControl assumed the role of host from
December 5 to 8, 2022, for the 12th SESAR
Innovation Days conference held at the Hungarian
Academy of Sciences. CEO Laszl6 Toth welcomed
the guests during the inauguration, while expert
Csaba Gergely delivered a presentation on rTWR.
Furthermore, a notable portion of attendees took
the opportunity to explore the HungaroControl
headquarters, reflecting almost one-third of the
conference participants.
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World ATM Congress and Exhibiton

A tarsasag innovacioit mutattuk be onallé standun-
kon Madridban, az ATM iparag egyik legnagyobb
kidllitasan. Az érdeklédék a Multi rTWR Control
System, a Virtual Pseudo Pilot Platform és a Camera
Positioning Tool fejlesztésekkel ismerkedhettek
meg.

Replilénapok

A 2022. szeptemberében megrendezett Borgondi
repUlénapon, tdbb mint 18 000 8 latogatott ki, ahol
tarsasagunk standdal jelent meg a toborzas tamo-
gatasa és az ismertség novelése érdekében.

A szerencsekerék és az Airbility jaték egész nap von-
zotta a repulés irant érdekl6dé latogatdkat. A hely-
szinen HR-es és légiforgalmi iranyitd kollégak vala-
szoltak az érdekl6dok kérdéseire.

Az Aeroparkban a "Repul6terek éjszakaja”, vala-
mint a Budaorsi Airshow rendezvényre telepultink
ki ugyancsak az altalanos ismertség novelése és a
toborzas tamogatasanak céljabol.

"
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Balvanyosi Nyari Szabadegyetem

A Tusnadfurdén megrendezett hagyomanyos ren-
dezvényen kiallitoként vettlink rész az MVM-mel és a
MAV-val kdzos, Széchenyi Istvan elnevezésy standdal.

HC Nap

A HC Nap csaladi rendezvényen kozel 450 8§ vett
részt. Az utazas téma koré szervezett programok
mellett a kiallitott repulégépeket is megtekinthették
az érdekl6dok.

Tovabba a ,HC20" évforduld alkalmabol megnyitot-
tuk a légiforgalmi iranyitast bemutatd kiallitast az
Aeroparkban.

Légiforgalmi iranyitok nemzetkozi napja

Oktéber 20-an, a légiforgalmi iranyitok napjan
azokat Unnepeljuk, akik nap mint nap hozzajarul-
nak a hazai repulésbiztonsag megteremtéséhez.
2022-ben kettds szuletésnapot Unnepeltiink belsd
rendezvényunkon: a Légiforgalmi Iranyité Bal 40.
és a HC 20. szUletésnapjat. A rendezvény a belsd
kohézid épitése szempontjabdl is fontos, hiszen a
jarvanyhelyzet az elmult két évben nem tette lehe-
tévé annak biztonsagos megtartasat.

World ATM Congress and Exhibition

We showcased the Company's innovations through
our dedicated booth in Madrid, participating in
one of the most expansive exhibitions within the
ATM industry. Enthusiasts had the opportunity to
acquaint themselves with advancements such as
the Multi rTWR Control System, the Virtual Pseudo
Pilot Platform, and the Camera Positioning Tool.

Flight Days

The Borgond flight day held in September 2022
witnessed the participation of over 18,000 individuals.
During the event, our Company hosted a stand
with the aim of bolstering recruitment efforts and
enhancing awareness. Throughout the day, the Wheel
of Fortune and the Airbility game engaged aviation
enthusiasts, drawing their attention. At the scene,
our HR and air traffic control experts were readily
available to address inquiries from those intrigued.

Inthe Aeropark, we established a station as part of the
,Night of Airports” and the Budadrs Airshow events.
This endeavor was undertaken to amplify general
awareness and contribute to recruitment initiatives.

Balvanyosi Summer Free University

We participated as exhibitors in the longstanding
event held at Tusnadfurdd, where we presented
a shared booth named after Istvan Széchenyi, in
collaboration with MVM and MAV.

HC Day

The HC Day family event attracted the participation
of nearly 450 individuals. Beyond the activities
centered around the travel theme, attendees with
an interest had the chance to view the showcased
airplanes.

In honor of the HC20 anniversary, we inaugurated
the air traffic control exhibition within the Aeropark
International

International Day of Air Traffic
Controllers

On 20th of October which marks Air Traffic
Controllers' Day, we commemorate the individuals
who playacrucialroleinupholdingdomestic aviation
safety on a daily basis. In 2022, our internal event
marked a dual celebration: the 40th anniversary of
the Air Traffic Control Ball and the 20th anniversary
of HC. This occasion holds significant value in terms
of fostering internal unity, particularly considering
that the prevailing pandemic situation prevented its
safe execution for the past two years.
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KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem
és a fenntarthat¢ fejlédés fontossagat, gazdasagi
és tarsadalmi jelent8ségét. Tevékenysége soran
kotelezettséget vallal természetes kornyezetének
megodvasara, a kornyezet allapotéanak javitasara.
Elkotelezettségét a Tarsasag 2017. november 28-an
kiadott Kornyezeti politikdja alapozza meg.

Kornyezetvédelmi intézkedések
és azok végrehajtasanak alakulasa

A kornyezetvédelem iranti elkotelezettség, az ener-
giatakarékos mkodés, a szennyezések megel&zé-
sére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csok-
kentésére vald torekvés bizonyitasara 2022-ben is
szamos intézkedést hajtottunk végre:

Vallalatiranyitas

- Tanusitott 1ISO 14001 szabvany szerinti kornye-
zetkdzpontu irdnyitasi rendszer fenntartasa.

- Tanusitott ISO 50001 szabvany szerinti energi-
airanyitasi rendszer fenntartasa.

< 1SO 14031 szabvanynak megfelel§ kornyezet
teljesitmeényértékel6 rendszer mdkodtetése.

- Bevezetett munkahelyi egészségvédelem és
biztonsagiranyitasi rendszer mikodtetése.

- Kornyezeti szempontu szemléletformalas.

- Torekvés anyag-, energiatakarékos és hulladék-
szegény mUkdodésre.

- Torekvés  karbonsemleges  rendezvények
szervezésére.
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Hulladékgazdalkodas

< A tarsasag a kommunalis hulladékot kotelezé
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzg-
dés keretében szallittatja el budapesti kdzponti
telephelyérdl;

-a kommunalis hulladékgydjtés mellett nagy
hangsulyt fektet az egyéb veszélyes és nem
veszélyes hulladékok elkulonitett (szelektiv)
gyljtésére, azok legmagasabb szint( kezelésé-
rél szakcég segitségével gondoskodik.

Energiaracionalizalas

A HungaroControl Zrt. 2016. ¢6ta ISO 50001 szab-
vany szerinti, tanusitott energiairanyitasi rendszert
mUkodtet, melyet a kiallitott tanusitvany igazol.
Tarsasagunk 2022-ben tovabb folytatta az energia-
hatékonysag novelésére vonatkozd intézkedések
végrehajtasat.

Kornyezetbiztonsag

A telephelyen m(kodd kornyezetvédelmi berende-
zések rendszeres ellen6rzésével, karbantartasaval,
a szukséges felljitasok elvégzésével folyamatosan
biztositjuk, hogy a normal tzemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett

mértékben torténhessen.

A székhelyen Uzemeltetett monitoring kit vizvizsga-
lati eredménye alapjan szennyezés nincs.

ENVIRONMENTAL PROTECTION

HungaroControl recognises the importance of envi-
ronmental protection and sustainable develop-
ment, their economic and social significance. In the
course of its activities, it undertakes the obligation
to protect the natural environment and improve its
condition. Its commitment is based on the Company's
Environmental Policy issued on November 28, 2017.

Environmental protection measures
and their implementation

In 2022, various measures were implemented to
demonstrate our commitment to environmental
protection, energy-efficient operation, the pursuit
of pollution prevention and the reduction of specific
environmental impact:

Corporate governance

- The Company maintains an ISO 14001 certified
environmental management system,

“As well as a certified ISO 50001 energy
management system.

- Operation of an environmental performance
evaluation system in accordance with ISO 14031,

- Operation of an established occupational
health and safety management system.

- HungaroControl  pays special attention
to ensuring that its employees have an
environmentally conscious attitude.

- The Company strives to operate in a material-,
energy and waste saving way,

- as well as organizing carbon-neutral events.

Waste management

- The Company delivers municipal waste from its
central site in Budapest within the framework
of a mandatory public waste management
service contract;

- in addition to municipal waste collection, the
Companyplacesgreatemphasisontheseparate
(selective) collection of other hazardous and
non-hazardous waste, and ensures the highest
level of treatment with the help of a specialist
company.

Energy rationalization

Since 2016, HungaroControl has been operating a
certified energy management system according to
the ISO 50001 standard, which is confirmed by the
issued certificate. In 2022, our Company continued to
implement measures to increase energy efficiency.

Environmental safety

By regularly inspecting and maintaining the on-site
environmental protection equipment and carrying
out the necessary renovations, we continuously
ensure that no harmful environmental emissions
occur during normal operation, or only to the extent
permitted.

Based on the water test results of the monitoring

well operated at the headquarters, there is no
pollution.
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Légiforgalommal 6sszefliggd
zajvédelem

Tovabbra is aktiv szerepet vallalunk a légiforgalom
kovetkezményeként fellépé zajproblémak kezelé-
sében. A szabvany mdszeres indulasi eljarasoktol
eltérd légijarmlvekrdl Tarsasagunk minden hénap
végén jelentést készit a kozlekedésért felelds minisz-
térium részére.

Tarsasagunk altalanos céljai kozé tartozik a kor-
nyezettudatos gondolkodas és magatartas magas
szintd megvaldsitasa, a kornyezettudatos felel6s-
ségvallalas, konkrétan pedig a légiforgalom miatt
zajjal érintett budapesti kerUletek és agglomera-
ciés telepllések érintettségének a mérséklése.
A szakmai tevékenységlnk eredményeként létre-
jott optimalizalt megoldasok révén tudjuk biztosi-
tani a forgalom biztonsagos és hatékony aramla-
sat ugy, hogy a zajjal érintett lakosszam a lehetd
legkisebb legyen.
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Noise protection

The Company continues to play an active role in
tackling noise problems as a result of air traffic.
At the end of each month, our Company prepares
a report for the ministry of transport on aircraft
other than the standard instrument departure
procedures.

The general objectives of our Company include the
implementation of a high level of environmental
awareness  and  behaviour,  environmental
responsibilityand, more specifically, the reduction of
the noise-impact on the districts and agglomeration
settlements of Budapest affected by air traffic. The
optimised solutions that we have developed as a
result of our professional activities will ensure the
safe and efficient flow of traffic, while minimising
the number of inhabitants affected by noise.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 2017/373/EU szamU végrehajtasi rende-
lete és a léginavigacios szolgalatoknak az egységes
europai égbolt keretében térténd ellatasarol szolo
550/2004/EK rendelet el8irasai szerint az alabbiak-
ban bemutatjuk a HungaroControl Zrt. kulcsfontos-
sagu pénzugyi és mUkodési eredményeit.

A tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU)
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS") és a Standard
Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiak-
ban “IFRIC") 6sszhangban készult.

Elszamolasi egyenlegek
(alul- és fellilfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmu-
sanak megfelel8en, azon dijzénak esetében, ahol
teljes koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak
- ilyen a Szerbia-Montenegro-KFOR dijzéna -,
a kulonbségek az n. év bevételei és elszamolandd
koltségei kozott alul- vagy felllfinanszirozasi egyen-
legeket eredményeznek. Az alul- és felllfinanszi-
rozas 0sszege a felhasznaloknak szamlazott dijak
és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmerult
koltségek kozotti kulonbségként keletkezik. Az alul-
és felllfinanszirozasi egyenlegeket a ,korrekcios
mechanizmuson” keresztul rendezik Ugy, hogy az n.
év egyenlegeit (legkorabban) az n+2. évtél kezd6dd

periodusok egységdijaiban szamoljak el.
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A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul-
és felllfinanszirozasi egyenlegek kulonboz8 jog-
cimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacio
tervezett8l vald eltérésének kockazata megoszlik
a tarsasag és a légtérhasznalok kozott, ugyanakkor
a HungaroControl nem viseli az Ugynevezett nem
kontrollalhato koltségek kockazatat - a vallalatnak
az alul-, illetve felllfinanszirozasi egyenlegekkel
a jovBben el kell szamolnia. Ugyanabban az Uzleti
évben, ugyanazon Uzletagon beldl az eltérd jogci-
meknek koszonhetden keletkezhetnek alulfinanszi-
rozasi, valamint feltlfinanszirozasi egyenlegek is.

A tdrsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket
nem mutatja ki az IFRS pénzugyi helyzetre vonat-
kozd kimutatdsaban, mivel ezek flggd kovetelés-
nek, illetve fuggd kotelezettségnek mindsulnek.
Ugyanakkor ezeknek az elszamolasi egyenlegeknek
a jovBben jelentds hatasuk lesz a cash flow folyama-
tokra, illetve a vallalat mUkodésére, igy azok bemu-
tatésa a céltartalékok értékelési kovetelményeinek
megfelel® értékkel torténik.

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation
(EU) No 373/2017 and to Regulation (EC) No
550/2004 on the provision of air navigation services,
HungaroControl's keyfinancial and operating results
are presented here below.

The financial statements of the Company have been
prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) and International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
interpretations as endorsed by the European Union.

Carry overs
(Under- and overrecoveries)

Accordingtothe special mechanismofthe system, for
charging zones applying full cost recovery method,
like the Serbia-Montenegro-KFOR charging zone, the
difference betweenincome and chargeable costs for
year 'n’ resulted in underrecovery or overrecovery
balances. The amounts of under-and overrecoveries
are generated as a difference between charges
billed to users, other income and actual chargeable
costs. Under- and overrecovery balances are settled
through the 'adjustment mechanism’, when balances
of year'n’ are taken into account in the calculation of
the chargeable unit rates for periods starting from
year 'n+2' (at the earliest).

In  the performance scheme under- and
overrecoveries arise due to various occurrences:
the risk of deviation from the traffic and inflation
forecasted is shared between the Company and
the airspace users. HungaroControl does not bear
the risk of the so called 'uncontrollable costs’, thus,
the Company has to settle under- and overrecovery
balances from these facts in the future. Under- and
overrecovery balances may arise simultaneously in
the same period and for the same segment due to
different risk sharing rules.

The Company does not recognize these revenue
settlement balances in the IFRS Statement of
Financial Position, as these balances fulfil the criteria
of contingent assets and liabilities. However, these
revenue settlement balances have a significant
impact on future cash flows and operations,
therefore are disclosed hereinafter with amounts
that meet the measurement requirements for
provisions.
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Elszamolasi egyenlegek (alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek)

Carry overs (Under- and overrecoveries)

Zar6 egyenleg
2022.12.31.
(ezer Ft)
Closing balance
December 31,2022
(th HUF)

ALULFINANSZIROZAS
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL

UNDERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM

2016. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg

2022. évi felol-
das (ezer Ft)
Amounts reimbur-

S EEEED)
(th HUF)

2022. évi képzés
(ezer Ft)
Amounts gene-
rated during the
financial year
(th HUF)

Nyité egyenleg
2022.01.01
(ezer Ft)
Opening balance
January 1,2022
(th HUF)

FELULFINANSZIROZAS :
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL

OVERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM

2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

Zaré egyenleg
2022.12.31.
(ezer Ft)
Closing balance
December 31,2022
(th HUF)

2022. évi felol-
das (ezer Ft)
Amounts reimbur-
sed (reversals)
(th HUF)

2022. évi képzés
(ezer Ft)
Amounts genera-
ted during
the financial year
(th HUF)

Nyité egyenleg
2022.01.01
(ezer Ft)
Opening balance
January 1,2022
(th HUF)

underrecoveries from 2016, En-route segment 67224 0 0 67224
2020. évi Utvpnal elszamolasi egyenleg 11541321 0 0 11541 321
underrecoveries from 2020, En-route segment

2020. évi TNC elszamolasi egyenleg

underrecoveries from 2020, TNC segment 2141787 0 0 21atver
2020. évi Kogzovo elszamolasi egyenleg 0 634 957 0 634 957
underrecoveries from 2020, Kosovo segment

2021. évi Utvgnal elszamolasi egyenleg 9612755 0 0 9612755
underrecoveries from 2021, En-route segment

2021. évi TNC elszamolasi egyenleg

underrecoveries from 2021, TNC segment 2211270 0 0 2211270
2021. évi Kos;ovo elszamolasi egyenleg 220 513 0 0 220 513
underrecoveries from 2021, Kosovo segment

2022, évi Utvgnal elszamolasi egyenleg 3973 071 0 3973 071 0
underrecoveries from 2022, En-route segment

2022. évi TNC elszamolasi egyenleg 831707 0 831707 0

underrecoveries from 2022, TNC segment

Alulfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen

Total underrecovery carried over S
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-634 957

4804778

26 429 827

overrecoveries from 2016, En-route segment 500943 0 0 500943
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2016, TNC segment 178742 0 0 e a2
2017. évi Utyonal elszamolasi egyenleg 549 380 0 0 549 380
overrecoveries from 2017, En-route segment

2017. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2017, TNC segment 188567 0 0 188557
2018. évi Utyonal elszamolasi egyenleg 650 576 0 0 650 576
overrecoveries from 2018, En-route segment

2018. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2018, TNC segment 192901 0 0 192901
2019. évi Utyonal elszamolasi egyenleg 613 930 0 0 613 930
overrecoveries from 2019, En-route segment

2019. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2019, TNC segment 206056 0 0 206056
2020. évi Ut.vonal elszamolasi egyenleg 6198 384 0 0 6198 384
overrecoveries from 2020, En-route segment

2020. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2020, TNC segment 1156838 0 0 1156838
2021. évi Utyonal elszamolasi egyenleg 4005 466 0 0 4005 466
overrecoveries from 2021, En-route segment

2021. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2021, TNC segment 1140704 0 0 1140704
2022. évi Ut‘vonal elszamolasi egyenleg 12 971 568 0 12 971568 0
overrecoveries from 2022, En-route segment

2022. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2022, TNC segment 889229 0 889229 0
2022. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 709 316 0 709 316 0

overrecoveries from 2022, Kosovo segment

Fellilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen

Total overrecovery carried over

29 452590

13870113

15 582 477
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Zar6 egyenleg
2022.12.31.
(ezer Ft)
Closing balance
December 31,2022
(th HUF)

FELULFINANSZfROZAS :
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL

OVERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM

2022, évi felol-
das (ezer Ft)
Amounts reimbur-
sed (reversals)
(th HUF)

2022. évi képzés

(ezer Ft)
Amounts genera-
ted during
the financial year
(th HUF)

Nyité egyenleg
2022.01.01
(ezer Ft)
Opening balance
January 1, 2022
(th HUF)

Fliggd kotelezettség nem kontrollalhaté kolt-
ségekbdl
Contingent liability from non-controllable costs

752 471

-184 499 715 687 221283

Fliggd kotelezettség egységdij eltéréshél adédo
egyéb kotelezettségekre

Contingent liability from other unit rate related
differences

219 013 0 0

219 013

Fliggd kotelezettség tény-terv eltérés miatt
Contingent liability from differences of Actual vs.
Planned

Osszes fliggo kotelezettség koltségalap
elszamolashdl

30424 074

Total contingent liability from cost base
mechanism

Afent bemutatott eszkdzdk, kotelezettségek realiza-
ldsa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizony-
talan jovébeni események fuggvénye, amelyekre
a tarsasagnak nincs befolyasa (jov8beni forgalom,
érintett felek jovahagyasa).
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0 -502 268 0 502 268

-686 767 14 585 800 16 525 041

The possible assets and obligations are expected
to be realized, however the exact amounts of these
depend on uncertain future events that are not
wholly within the control of the Company (future
traffic, approval of stakeholders).




PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MEGNEVEZES

December 31, 2022 (th HUF) December 31, 202

DESCRIPTION

2022. december 31. (ezer Ft) | 2021. december 31. (ezer Ft)

1 (th HUF)

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

2022. december 31. (ezer Ft)
December 31, 2022 (th HUF)

2021. december 31. (ezer Ft)
December 31, 2021 (th HUF)

Immaterialis javak

Rovid lejaratui értékpapirok

) 15 654 948 12 205 543
Intangible assets
Targyi eszk6z6k . 28 059 541 26 090 250
Property, plant and equipment
Befektetese!( ko;os vezetésii vallalkozasokban 73 028 58 953
Investments in joint ventures
Hosszu Iejaratulelrtekpaplrok 5 464 592 5448 962
Long term securities
Egyéb hosszli lejaratui eszk6z6k 678 790 634 973
Other long term assets
Halasztott adoé kovetelések 971 559 782 358

Deferred tax asset

Osszes befektetett eszkoz

47 902 458
Non-current assets

42221039

Short term securities 44508 0
Egyéb pénziigyi eszkdzok 6 811 447 313553
Other financial assets

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 10 516 398 6 879 834

Cash and cash equivalents

Osszes forgéeszkoz

Current assets 33432366

15 467 955

OSSZES ESZKOZ

TOTAL ASSETS 81334 624 57688994
Jegyzett tg’ke 20201600 20201600
Share capital

Tartalékok 29140 809 7 654 583
Reserves

Részvényesekre juté sajat téke
Shareholder’s equity

49 342 409

Céltartalékok varhat6 kotelezettségekre - hosszui tavu

27 856 183

Keszletgk 28 613 37160
Inventories

Vevo’kovetglesek 9883078 4 685 979
Trade receivables

Egyéb forgoeszko6zok 6148 327 3489129
Other current assets

Elore fizetett targyévi adok 0 62 300

Current tax receivable
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i 6 711 6 711
Long term provisions
Hosszu tavu munkavallalqmttatasok 4578584 3143 607
Long term employee benefits
Egyéb hosszli lejaratu kotelezettségek 12330 298 14773 945

Other long term liabilities
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Osszes hosszti lejaratii kotelezettség
Non-current liabilities

Széllitéi tartozasok

2022. december 31. (ezer Ft)
December 31, 2022 (th HUF)

16 915 593

2021. december 31. (ezer Ft)
December 31, 2021 (th HUF)

17 924 263

Trade payables 4 465 370 2558662
Céltartalékok \(arhato kotelezettségekre - rovid tavu 759 716 759 174
Short term provisions

Rovid tavu munkavallalougttatasok 3716 271 2605 424
Short term employee benefits

Fizetend? targyévi adék

Current tax liability 2012101 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4123 364 6 015 288

Other short-term liabilities

Osszes rovid lejaratu kotelezettség
Current liabilities

0SSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES
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15 076 822

31992415

81334 824

11908 548

29 832 811

57 688 994




Immaterialis javak és targyi eszk6zok

A tarsasag az immaterialis javakat megszerzéskor
bekerulési értéken mutatja be. Az immateridlis
javakat bekerulési értéken, a halmozott értékcsok-
kenés és az esetleges halmozott értékvesztés levo-
nasaval tartja nyilvan. Az immaterialis javak érték-
csokkenését linearis modszerrel allapitja meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatdsok-
ban. A bekerlési érték az eszkdz aran tul az import
vamokat, avisszanemigényelhetd addkat és az eszkdz
Uzembe helyezéséhez kdzvetlentl kapcsolddo koltsé-
geket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza.

A koltségekre vonatkozd becslések valtozasa
modositja a targyi eszkdzok konyv szerinti értékét.
Az Uzembe helyezést kdvetSen felmeruld koltségeket
- mint a karbantartas vagy javitas - altalaban az ered-
mény terhére szamoljuk el a felmerUléstkkel egyid6-
ben. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modon
torténik az eszkdz becsult hasznos élettartama soran.

A bérleti szerz8dések vonatkozasaban a haszna-
latijog-eszkozoket az IFRS 16 ‘Lizingek’ standard
alapjan jelenitjuk meg a rovid futamidejl lizingek és
a mogottes kisértékl eszkdzhoz kapcsolodo lizin-
gek kivételével (megjelenitési kivételek).

A hasznalatijog-eszkdzoket a tarsasag bekerulési
értéken értékeli, amely tartalmazza a lizingkotele-
zettség kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezdd-
napon vagy azt megel6z8en fizetett lizingdijakat,
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csokkentve a kapott lizingdsztonzdkkel, a kezdeti
kozvetlen koltségeket, és a mogottes eszkodz szer-
z8dés szerinti leszerelésével, elszallitasaval vagy
helyreallitassal kapcsolatos becsUlt koltségeket.

A kezd6nap utan a hasznalatijog-eszkdzdket a hal-
mozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csok-
kentett bekerUlési értéken mutatjuk ki kiigazitva
a lizingkotelezettség esetleges Ujraértékelésével.

Az értékcsokkenést a linearis értékcsokkenés maod-
szerével szamoljuk el a hasznos élettartam vége és
a lizingfutamidé vége kozul a korabbi idépontig.

Egyéb hosszti lejaratui eszk6zok

A tarsasag a magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett repulések koltségtéritési igénybdl
szarmazd koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett
repulések) a rovid- és hosszU lejaratu eszkozok
kozott mutatja ki a légi navigacids szolgaltatasbol
szarmazo bevételekkel szemben.

A kormanyhatarozatban megallapitott fizetési
hataridd két év, ezért ezen kovetelések diszkon-
talasdhoz a 2 éves allampapir hozamokat vettik
alapul. Afelmentett repulések egyenlegében kimu-
tatott, egy éven tuli tételek 2022-re, illetve 2021-re
az alabbiak szerint alakultak: 377 432 ezer Ft,
illetve 589 524 ezer Ft.

Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost.
Intangible assets are measured at cost less accumu-
lated amortization and any accumulated impairment
losses. Intangible assets are amortized on a straight-line
basis over the best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at histo-
rical cost less accumulated depreciation, and accu-
mulated impairmentloss. Theinitial cost of property,
plant and equipment comprises its purchase price,
including import duties and non-refundable pur-
chase taxes and any directly attributable costs of
bringing the asset to its working condition and loca-
tion for its intended use, such as borrowing costs.

Changes in estimates thereof adjust the carrying
amount of assets. Expenditures incurred after the
property, plant and equipment have been put into
operation, such as repairs and maintenance, are
normally charged to comprehensive income sta-
tement in the period in which the costs are incur-
red. Depreciation is charged using the straight-line
method over the estimated useful lives of the assets.

Right-of-use assets are recognised under IFRS 16
'Leases’ Standard regarding lease contracts, apply-
ing the exemption of short-term leases and exemp-
tion of leases for which underlying asset is low of
value (recognition exemptions).

Right-of-use assets are measured initially at cost,
that contain the initial amount of the lease liabi-
lity, any lease payments made at or before the

commencement date, less any lease incentives
received, initial direct costs, and estimated costs to
dismantle and remove the underlying asset or any
restoration costs required by the terms and condi-
tions of the lease agreement.

After the commencement date right-of-use assets
are reduced by the accumulated depreciation, any
accumulated impairment losses and adjusted for
any remeasurement of the lease liability.

Depreciation is charged on a straight-line method
to the earlier of the end of useful life or the end of
the lease term.

Other long-term assets

The receivables for cost of flights exempted from
charges (further on: exempted flights) from the
Hungarian State are recognised as short-term and
long-term assets and are credited to revenue from
air navigation services.

The term of payment is two years, as defined in
a government decree. The Company discounted
these balances using yields of government bonds
with two years maturity. Receivables from exemp-
ted flights due over one year for 2022 was HUF
377,432 thousand and HUF 589,524 thousand for
2021.
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Vevokovetelések

A légitarsasagoktdl szarmazd vevokoveteléseket
az EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodéja
(CRCO) kezeli és hajtja be. A szamlazasi politikanak
megfelel@en az atlagos vevai kintlévéség kéthdnap-
nyi arbevételnek felel meg.

Ezt a kdvetelésallomanyt csokkenti a vevSkre sza-
mitott varhatd hitelezési veszteségi ratak alapjan
meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesi-
tésbdl szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli
a tarsasag, és szikség esetén részbeni vagy teljes
értékvesztést, illetve lefrast szamol el rajuk. A kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés dsszege ndveke-
dést mutat a kovetelések mindésitése alapjan, 2022.
december 31-ei zar¢ allomanya 1 492 197 ezer Ft
(2021-ben 1 096 077 ezer Ftvolt ez az 0sszeg).

Egyéb forgoeszkozok

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas sor leg-
jelent8sebb Osszetevsi: a felmentett repulések-
bél keletkezd kévetelés éven bellli része, az AFA-
visszaigénylés, a fedezeti Ugyletek pozitiv valds
érték valtozasa, a vagyonkezelt eszkdzokon végzett
beruhazasokbol szarmazo kovetelés, az adott eld-
legek, illetve az elhatarolt koltségek. Az elhatarolt
koltségek kozott olyan koltségek szerepelnek, ame-
lyeket targyidészakban szamlaztak, de a kdvetkez6
id6északot terhelik. llyenek tobbek kozott az online
szolgaltatasok, szoftvertamogatasok, biztositasi
dijak, tagdijak.
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Egyéb pénziigyi eszk6zok, pénz- és
pénzeszkoz egyenértékesek

A tarsasag mikodését 2022-ben stabil likviditasi
helyzet jellemezte. Az IFRS 9 standard alapjan
minden allamkotvényt és diszkontkincstarjegyet
amortizalt bekerulési értéken mutatunk be.

Sajat toke

A tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2022 év
végén 20 201 600 ezer Ft.

A tartalékok kozott a jelent8sebb mozgasok:
a2022-es éveredményét (21 964 445 ezer Ft nyere-
ség) az eredménytartalékban szamoltuk el, levonva
a tulajdonos altal, 800 000 ezer Ft értékben jova-
hagyott osztalékot. A sajat tékén belll szamoltuk el
a cash flow fedezeti Ugyletek valds érték valtozasan
elért nyereséget/veszteséget, amely a targyévben
321 781 ezer Ft sajat t6kenovekedést eredménye-
zett. A részvényesekre jutod téke igy 2022. decem-
ber 31-én 49 342 409 ezer Ft.

Hosszu és rovid tavi munkavallaléi
juttatasok

HosszU tavu munkavallaldi  juttatasok céljabal
2013 végéig a tarsasag egy meghatarozott jutta-
tasi programot mukodtetett. Ezt 2013. decem-
ber 31-étél felvaltotta az Eletpadlya Program, mint
hosszu tavd munkavallaldi juttatas, ami tartalmazza
egyrészt a kollektiv szerz6désben meghatarozott

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed,
collected and enforced by Central Route Charges
Office ('CRCQO’) of EUROCONTROL. Due to invoicing
policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover.

Trade receivables are reduced by an allowance of
impairment based on expected default rates for
customers. All other balances outstanding are
assessed individually and are provided for fully or
partly depending on the assessment. An allowance
of HUF 1,492,197 thousand (2021: HUF 1,096,077
thousand) has been accounted for balances esti-
mated irrecoverable as at 31 December 2022.
The amount of impairment for trade receivables
shows an increase based on the classification of the
receivables.

Other current assets

Balances of this category include: Short-term rece-
ivables from exempted flights due within 1 year,
Reclaimable value added tax, Changes in fair value
of cash-flow hedges (gain), Receivable from invest-
ments on state owned assets, Advance given and
Services prepaid. The line Services prepaid includes
expenses, which are billed in the reporting period,
however effect future reporting periods. Such
expenses are, among others, online services, soft-
ware-support, insurance fees and membership fees.

Other financial assets and Cash and
cash equivalents

In 2022 the Company held stable liquidity position.
Under IFRS 9 Standard all of the Treasury bills and
government bonds are measured at amortised cost.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in
2022, amounted to HUF 20,201,600 thousand.

Major movements in Reserves include: the profit
for 2022 (HUF 21,964,445 thousand) was recorded
in Retained Earnings. Furthermore, HUF 800,000
thousand dividend was debited, based on the
Owner's approval. Gain/loss on Cash flow hedges
is recorded within Reserves, these resulted in an
equity increase of HUF 321,781 thousand in 2022.
Total shareholders’ equity as of December 31, 2022
amounted to HUF 49,342,409 thousand.

Long-term and short-term employee
benefits

As long-term employee benefits the Company ope-
rated a ‘Defined Benefit Plan’ by the end of 2013.
From December 31, 2013, the Company decided to
replace it by a ‘Career plan’ that is operating as a
long-term pension scheme regulated by the agree-
ments ‘HungaroControl Career Plan” as part of the
Collective Agreement for non-air controller emp-
loyees, and the ‘Air Controller Career Agreement’.
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HungaroControl Eletpalya Programot a nem irdnyi-
toi munkakorokben foglalkoztatottak esetén, mas-
részt az Irdnyftoi Eletpalya Megéllapodast.

Az Eletpdlya Program keretében a juttatdsok meg-
hatarozott részét a vallalat nyugdijcéld befekte-
tési eszkdzokbe fekteti, mig az Irdnyitdi Eletpélya
Megallapodasbanrogzitettjuttatasok egy részétkulon
befektetési instrumentumban kuloniti el, amelyhez a
munkavallalok csak az iranyitéi munkaviszony meg-
szlinése utan juthatnak hozza. A légiforgalmi iranyi-
tél munkakorben dolgozdkkal megkotott befektetési
instrumentumokrol szold megallapodas alapjan, a
tarsasag elkulonitett instrumentumokban helyezte el
az Irdnyitdi Eletpalya Megéllapodas szerinti juttatasok

Osszegét, beleértve az el6z6 program zard egyenle-
gét is. A programok kozti attérés a nem légiforgalmi
iranyitoi munkakorben dolgozd kollégak esetében is
lezajlott, az eléz6 rendszer zard egyenlegének kifize-
tése a tervek szerint megtortént.

A ,Munkaviszony megsz(inése utani juttatasok” és
az ,Egyéb hosszU tavd munkavallaloi juttatasok”
egy éven tUli lejaraty tételeit a ,Hosszu tavd munka-
vallaloi juttatasok” soron, az éven belul lejard téte-
leit a ,Rovid tavu munkavallaldi juttatasok” soron
mutatjuk be. A ,Rovid tavi munkavallaldi juttatasok”
egyenlege ezen kivll - a tobbi kdzott - tartalmazza
a decemberi bérfizetési kotelezettséget, illetve az év
végi teljesitmény-értékeléshez kapcsolddo juttatast.

HOSSZU ES ROVID TAVU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK
LONG TERM AND SHORT TERM EMPLOYEE BENEFITS

MEGNEVEZES 2022. december 31. (ezer Ft) | 2021. december 31. (ezer Ft)
DESCRIPTION December 31,2022 (th HUF) December 31,2021 (th HUF)

Munkavallaléi juttatasok - éven ttili rész
Long term employee benefits

4578584 3143 607

Munkavallaléi juttatdasok - éven bellili rész
Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS
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3716 271 2605 424

8294 855 5749 031

A defined part of the Career plan is invested in
retirement related financial instruments. Amounts
regulated by the Air Controller Career Agreement
are invested in a separate financial instrument,
that will be only available for the air-navigation per-
sonnel after concluding their air controller posi-
tion. According to the agreement concluded with
air controllers, which defines the instrument, the
contributions based on the ‘Air Controller Career
Agreement’ and the closing balance of the previous
Plan are invested into a separate fund. The convers-
ion between the schemes has been closed regar-
ding the non-air navigation personnel as well, the
payments from the closing balance of the previous
scheme are fulfilled as planned.

The long-term part of 'Post-employment benefits’
and 'Other long-term employee benefits’ are inclu-
ded in ‘Long term employee benefits’ line, the
short-term part of these liabilities are included in
‘Short term employee benefits' line. Other than this,
'Short-term employee benefits’ include inter alia,
salaries payable for December and the compensa-
tion for year-end performance valuation.
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Egyéb hosszii lejaratui kotelezettségek

A 2022-ben bemutatott egyéb hosszU lejaratu kote-
lezettségek dont6 tobbsége 11 181 664 ezer Ft
a hosszU lejaratu lizing kotelezettségbdl ered (2021-
ben 13 444 755 ezer Ft).

A lizingkotelezettségeket a lizingbe vett eszkozok
hasznalati jogaval szemben az IFRS 16 'Lizingek’ stan-
dard alapjan mutatjuk be, melynek legnagyobb részét
a vagyonkezelésbe kapott eszkozok lizingje teszi ki.

2007 szeptemberében a tarsasag az allami vagyon
kezeléséért felel6s hatdsaggal (Kincstari Vagyoni
lgazgatdsag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. jog-
el6dje) vagyonkezelési megallapodast kotott. A meg-
allapodas értelmében a vallalat vagyonkezelési jogot
szerzett allami tulajdonban lévé foldteriletek, éplle-
tek, berendezések, valamint azok kapcsol6dd vagyon-
értékd jogai felett. A vagyonkezelési dij 2022-ben
1449 581 ezer Ftvolt (2021-ben 1 567 059 ezer Ft).

A megallapodas eredményeképp a HungaroControl
koteles ezen eszkdzoket eredetinominalis értékikon
megtartani, béviteni, feldjitani és gyarapitani, ellen-
sulyozva a felmerult hasznalati érték csokkenését.

A kezd6napon a lizingkotelezettséget a tarsasag
az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenérté-
keként értékeli. Alizingdfjakat a jarulékos lizingbeve-
v6i kamatlabbal diszkontalja.

A kezd@napig ki nem fizetett lizingdijak tartalmaz-
zak tobbek kozott a fix dijakat, csokkentve az ese-
dékes lizingdsztonzdkkel, a valtozd lizingdijakat,
amelyek valamely indextdl vagy ratatél flggenek,
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a maradvanyérték-garanciak keretében varhatéan
kifizetendd Osszegeket, esetleges vételi opcid lehi-
vasi aratvagy a lizing megszintetése miatti kotbére-
ket, amennyiben varhatdan biztos, hogy ezen kolt-
ségek felmertlnek.

A kezdBnap utan a lizingkotelezettségek értékét
novelik a kamatosszegek, csokkentik a kifizetett

lizingdijak, valamint modositjak az esetleges Ujraér-
tékelés vagy szerz6dés modositas hatasai.

A bemutatott egyéb hosszu lejaratu kotelezettsé-
gek fennmarado részébdl 1 101 214 ezer Ft a kapott
tamogatasok hosszu lejaratu része (2021-ben
1293 466 ezer Ft).

Szallitoi tartozasok

A tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridén
belll rendezte, és nem volt jelentds lejart tartozasa
2022. december 31-én.

Egyéb rovid lejaratui kotelezettségek

A Pénzugyihelyzetre vonatkozo kimutatas sor jelen-
t8sebb tételei a kovetkezdk: lizingkotelezettségek
rovid lejaratu része, az anyavallalattal szembeni
kotelezettségek, a folydsitott tamogatasel6legek,
kapott tamogatasok halasztott bevételként elsza-
molt rovid lejaratu része, és a kulonbdzé hatdsagok-
kal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek.

Other long-term liabilities

The vast majority of '‘Other long-term liabilities’ pre-
sented for 2022 derives from long-term lease liabili-
ties in the amount of HUF 11,181,664 thousand (HUF
13,444,755 thousand in 2021).

Lease liabilities against the Right-of-use assets are
measured under IFRS 16 ‘Leases’ Standard, from
which the lease of state owned assets represent
the major part.

In September 2007, the Company signed an asset
management agreement with the authority res-
ponsible for the management of national property
(Treasury Property Directorate, legal predecessor
of Hungarian National Asset Management Inc.).
According to the agreement, the Company acqui-
red asset management rights over state owned
land, buildings, structures and related property
rights. The asset management fee on state owned
assets in 2022 was HUF 1,449,581 thousand (HUF
1,567,059 thousand in 2021).

According to the agreement the HungaroControl is
obliged to keep the assets at their original nominal
value by restoring, replacing and improving them
counterbalancing the loss in usage values.

At the commencement date the lease liability is mea-
sured at the present value of the lease payments that
are not paid at that date. The lease payments are dis-
counted using the incremental borrowing rate.

Lease payments that are not paid at the commence-
ment date include fixed payments, less any incentives

receivable; variable lease payments that depend on
an index or a rate; amounts payable under residual
value guarantees; exercise price of a purchase option
or penalties for terminating the lease, if it is reaso-
nably certain that these expenses will incur.

After the commencement date the lease liability is
increased with the interest amount; reduced by the
lease payments made; and remeasured to reflect
any reassessment or any lease maodification.

The remaining part of ‘Other long term liabilities’
contains the long-term part of grants received in
the amount of HUF 1,101,214 thousand as well (HUF
1,293,466 thousand in 2021).

Trade payables

The Company settles trade payables within the
payment term, and had no material overdue payab-
les as of December 31, 2022.

Other short-term liabilities

Major items of this category are as follows: short-
term part of lease liabilities, liabilities to parent
company, grants- advance payment received, short-
term part of grants received and recorded as defer-
red income, and other short-term liabilities towards
various authorities.
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ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK — ) )
2022. év (ezer Ft) 2021. év (ezer Ft)
NOTES TO THE STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME DESCRIPTION 2032 (n ) 2031 (th E0F)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

PROFIT BEFORE TAX 24287 664 -10 326 588

MEGNEVEZES 2022. év (ezer Ft) 2021. év (ezer Ft)

DESCRIPTION 2022 (th HUF) 2021 (th HUF) Eredményt terheld adék

2323219 276 045
Income tax expense

Légi navigaciés szolgdltatas arbevétele

: . : 60 072 549 21845148 . .
Revenue from air ﬁaVlgaﬁOn services IDOSZAK EREDMENYE 21964 445 -10 602 633
. . P . PROFIT FOR THE YEAR
Egyéb tevékenység arbevétele 306 821 109 992

Other revenue L J R J .
Részvényesek részesedése az eredményhdl

Attributable to equity holder of the parent 21964445 10602633

Osszes arbevétel

60 379 370 21955 140
Revenue

Személyi jellegii raforditasok

20909 162 17 427 161
Personnel expense

P EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 2022. év (ezer Ft) 2021. év (ezer Ft)

gnyagl?"eg“ raforditasok 10 222 023 8418 865 OTHER COMPREHENSIVE INCOME 2022 (th HUF) 2021 (th HUF)
perating expense

EYtékcs@ikkenés, amortizacié és értékvesztés 6291912 6254 584 Jovedelemkimutatdsha jévben visszaforduld tételek 321781 _39574

Depreciation, depletion, amortization and impairment ltems reclassified subsequently to Comprehensive income

Egyéb bevételek/raforditasok (-) . B ..

i -300 063 672 756 Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken -
Otherincome / expense (-) Gain / loss (-) on cash flow hedges 321781 39574
Mukoo!esn koltség 37793160 31427 854 Adohatas 0 0
Operating expense Less tax effect

Jovedelemkimutatasba nem visszafordulé6 tételek
Iltems that will not be reclassified subsequently to Comprehensive income

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

OPERATING PROFIT 22656210 ~9472714

Pénziigyi bevételek/raforditasok (-) 1617 566 _856 644 Egyéb atfogé jovedelem, adéhatéssal

Financial income / expense (-) Other comprehensive income, net of tax 321781

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Nyereség pénziigyi tevékenységhdl 1617 566 856 644

Profit from financial activities 22 286 226 -10 642 207

Részvényesek részesedése az atfogé jovedelembdl
Attributable to equity holder of the parent

Részesedés k6zo6s vezetésii vallalkozasok nyereségébdl/veszteségébdl
Share from profit / loss of joint venture

22 286 226 -10 642 207
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Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt léginavigacios
szolgaltatas arbevételét a tarsasag a koltségtervek-
ben szerepl6 koltségek és a tervezett éves forgalom
alapjan forintban meghatarozott egységdijakon
szamolja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egysége-
ket figyelembe véve. A szolgaltatasi egységek szama
fugg a repulégép maximalis engedélyezett felszal-
[6tomegétdl, illetve atrepulé forgalom iranyitasa
esetén a tavolsagi faktortol.

A HungaroControl Iéginavigacios szolgaltatasainak
harom f6 Uzletagavan: az atrepuld gépeknek nyujtott
(en route) navigacids szolgaltatas a magyar magas
légtérben, a termindl navigacids szolgaltatasok a
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér kozelkorzeté-
ben (terminal), illetve az atrepuld gépeknek nyujtott
navigacios szolgaltatas a koszovoi magas légtérben
(Koszovo). A 2015. Uzleti évtél mind a magyar légtér
atrepuld forgalmanak iranyitasa, mind a terminalira-
nyitas a teljesitménytervezés keretein beltl mikodik.
2015. Uzleti évtél mar csak a Koszovo feletti iranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltség-
megtéritéses rendszeren belul.

Az egységdijak megallapitasara az en route (magyar
magas légtér) és a terminal Uzletdgakban, a telje-
sitménytervezési rendszeren belll, Ugynevezett
referenciaperidodusokat hataroztak meg (5 éves
idétavval), amelyekhez egy varhatd koltség- és
forgalomalapu teljesitménytervet kell benyujtani.
A tarsasag ezeket hasznalja az éves egységdijak
kiszamitasanak alapjaul, amelyek meghatarozzak
az arbevételt. A teljesitményrendszer a koltség- és
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forgalmi kockazat egy részét a léginavigacios szol-
galtatokra terheli.

A 2019/317 EU rendelet alapjan, a 2020 és 2024
kozott hatalyos harmadik referenciaperiodusban
az en route és a terminaliranyitas kapcsan felme-
ralé forgalmi kockazatot a tarsasag, a forgalmi koc
kazatmegosztasi mechanizmuson keresztul, a lég-
térhasznalokkal kozosen viseli. A Covid 19-jarvany
miatt kihirdetett 1627/2020 EU rendelet értelmé-
ben 2021. oktéber 1-jéig Uj teljesitménytervet kellett
benydjtani a 2020-2024-es id6szakra. 2022. aprilis
13-a4n az Eurdpai Bizottsag a felllvizsgalt magyar
teljesitménytervet elfogadta. Az elfogadasrol szold
Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775 szammal 2022.
majus 18-an jelent meg az Eurdpai Unid Hivatalos
Lapjaban. A teljesitménytervben a 2020-2027-es
forgalom tény volt, ezért 2020-ban és 2021-ben
nem kellett forgalmi kockazattal szamolni. 2022-t6l
viszont mar igen: a 2022. évi forgalmi tobblet miatt
jelentkezé tobbletbevétel tulnyomd részét 2024-
ben vissza kell majd tériteni, de a tobblet maradék
részének mégigy is jelentés pozitiv hatasa van a tar-
sasag eredményességére.

A Koszovo Uzletagban, a teljes koltségmegtéritési
rendszerben megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon és szolgaltatas ellatasahoz szikséges ter-
vezett kdltségeken alapulnak. A forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a
tervezettdl eltérhet. Az igy keletkez@ kulonbozeteket
egy kiigazité mechanizmuson keresztul egyenlitik ki.
A szolgaltatasnyujtas bevételeinek és koltségeinek

Revenue

Air navigation services are billed and the revenues
earned are recognised by the Company based on
a HUF unit price determined on the basis of pre-
budgeted costs and planned annual traffic taking
into account the actual chargeable service units.
Air traffic charges are determined by the number of
service units calculated by using a formula with the
maximum take-off weight of the air plane, and in the
case of En-route services - the distance factor.

HungaroControl has three main revenue segments:
navigation services provided to the overflight traffic
('En Route’) over Hungary, terminal air navigation
services in the approach area of Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper
airspace of Kosovo. From 2015 both the Hungarian
En Route and terminal services were provided
within the framework of the performance scheme.
From 2015, only the costs of air navigation in Kosovo
upper airspace had been settled under the full cost
recovery scheme.

In the Hungarian En Route and in the terminal
segment, within the framework of performance
plan scheme, reference periods’ are set for deter-
mining unit prices (for 5 years); for which periods
performance plans should be prepared based on
the costs and traffic expected in the reference
period. This will be used by the Company as a basis
to calculate the annual unit prices, based on which
the revenues will be realized. The performance
scheme transfers part of the cost- and traffic risks
on air navigation service providers.

Based on the EU Regulation No. 2019/317, the
Company and the airspace users bear together
any traffic risk in the En Route and terminal seg-
ments during the third reference period effective
between 2020-2024 due to the traffic risk sharing
mechanism. As required by the EU Regulation No.
1627/2020 on the COVID-19 pandemic, new per-
formance plan was submitted until 1 October 2021
for the period of 2020-2024. On 13 April 2022 the
European Commission adopted the revised perfor-
mance plan. The Commission Decision on adoption
was published in the Official Journal of the European
Union on 18 May 2022 as No. (EU) 2022/775. In
the performance plan the planned traffic for years
2020-2021 was the actual traffic, therefore there
was no traffic risk in years 2020 and 2021. However,
there was a significant deviation in traffic. Most of
the additional revenue due to the traffic surplus of
2022 should be reimbursed to users in 2024, but
the remaining part of the surplus has a positive
impact on the profit of the Company.

In the Kosovo segment operating in a full cost reco-
very scheme the unit rates are determined by using
forecasted service units and relating costs estima-
ted previously. The actual number of service units
and actual costs might differ from the planned ones
which differences are then compensated via an
adjustment mechanism. All the costs and income
relating to the provision of the service are included
in the cost base of Serbia-Montenegro-KFOR in alig-
nment with the principles of the EUROCONTROL En
Route charges system.
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elszamolasa a kozds Szerbia-Montenegro-KFOR
koltségalapon keresztul torténik, az EUROCONTROL
Utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozo elveivel
0sszhangban.

A 2022. évi léginavigacios szolgaltatasnyujtasbol
szarmazo arbeveétel 81%-a a Magyarorszag feletti
magas légtérben torténd atrepuld (en route) for-
galom iranyitasabdl (2021-ben 81%), 14%-a a Liszt
Ferenc Nemzetkdzi Repul8téren torténd termina-
liranyitasbol (2021-ben 13%), mig 5%-a a Koszovo
feletti magas légtér atrepuld forgalmanak iranyita-
sabdl (2021-ben 6%) szarmazik.

Az arbevétel értékét modositja a bevételek deviza-
arfolyam-kockazatanak fedezetére kotott cash flow
fedezeti Ugyletek arfolyamkulonbozete.

A nem léginavigacids szolgaltatasbol szarmazoé
arbevétel nem képvisel meghatarozo részaranyt a
teljes arbevételen belll. A harom 6 terulet: a rada-
radat-szolgdltatas, szimulaciés szolgaltatas, vala-
mint a bérleti dijak.
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In 2022 81% of revenues from air navigation ser-
vices derives from navigation of overflight traffic
(En Route) over Hungary (81% in 2021), 14% derives
from terminal air navigation services at Liszt Ferenc
International Airport (13% in 2021), and 5% derives
from the navigation of air traffic in the upper air-
space over Kosovo (6% in 2021).

The value of revenues from air navigation services
is modified by the foreign exchange result of cash
flow hedge transactions concluded for hedging of
foreign exchange risk on revenues.

Revenues from non-air navigation services do not
represent a material portion of total revenues. The
three mostimportant areas are: radar data services
provided, fees from simulation services and rental
fees collected.

MEGNEVEZES

2022, év (ezer Ft)
DESCRIPTION 2022 (th HUF)

Arbevétel 1égi navigaciés szolgaltatiasbdl - en route

2021. év (ezer Ft)

2021 (th HUF)

: e . 49 403 127 17 754 111
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel légi navnggcno; szolgaltatasbol jtermlnal 8596 809 2946 033
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel légi qavnggcno; szolgqltatasbol - Koszovo 2880 924 1246 905
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekcios hatasa -808 311 101 901

Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues

Arbevétel Iégi navigacios szolgaltatasbél 6sszesen

: ™ . 60 072 549
Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel export tevékenységhdl

Other revenue - foreign 110 580

21845148

58 849

Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdél

Other revenue - domestic 196 241

Egyéb arbevétel 6sszesen

Total other revenue 306 821

Arbevétel 6sszesen
Total revenue

60 379 370

51143

109 992

PAR R L
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

PERSONNEL EXPENSES OPERATING EXPENSES
MEGNEVEZES 2022. év (ezer Ft) 2021. év (ezer Ft) MEGNEVEZES 2022. év (ezer Ft) 2021. év (ezer Ft)
DESCRIPTION 2022 (th HUF) 2021 (th HUF) DESCRIPTION 2022 (th HUF) 2021 (th HUF)
Bérek és flzetesgk 15 588 775 13560 330 Villamosenergia dija 215 865 274740
Wages and salaries Energy costs
Bérjarulékok 2 281 611 2 345 235 Egyéb anyagok 179 530 118 620
Social security Other materials used
Egyéb személyi jellegii koltségek 1596 873 1972 463 Anyagkoltseg 595 395 393 360
Other personnel expenses Cost of materials consumed
Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl Eurocontrol hozzéajarulas 1621953 1581905
és egyéb hosszu tavi munkavallaléi hozzédjarulasbél 1441903 249133 Eurocontrol member fees

Pension expenses and expenses from other long term benefits

Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas

anan o A . : 1415063 1152 950

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 20909 162 17 427161 Software maintenance fees

Personnel expenses
Feleldsségbiztositasok 1131833 1124 296
Fees of liability insurance
Hatésagi dijak
Fees paid for authorities 1025103 608319
Be!fqldl képzés, ‘tovabbkepzes koltségei 954 094 199 863
Trainings expenditure
Javlltas, karbantartas 672 279 597 353
Maintenance fees
Onl!ne szolgaltatas, adatatvitel o 611693 592 598
Online service charges, charges for data transmission
Egyéb koltségek 573 372 1056 240

Various other expenditures
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MEGNEVEZES

DESCRIPTION

2022. év (ezer Ft)
2022 (th HUF)

2021. év (ezer Ft)
2021 (th HUF)

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

2022, év (ezer Ft)
2022 (th HUF)

2021. év (ezer Ft)

2021 (th HUF)

Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas

Ebbél: Révid futamidejii lizingekhez k6tddd koltségek

. ) 402 934 375 874
Safeguarding services
Hirdetés, reklgm, propaganda, mgrketmg kQItsegek 373546 183 697
Cost of advertisement and marketing campaigns
Szakert.0|, palyazati dij, Gzletviteli tanacsadas 313 592 274 292
Expenditure on consultancy and fees of expert
Kulféldi utazas kikildetés
Travel and other costs incurred on missions abroad 242967 34619
Szennywz—7 huIIadekke;eIes . . 147 087 147 901
Charges paid for waste disposal and similar services
Ingatlanok bérleti dijai, kolcsonzési dijai 56 955 21099
Real estate rental fees
Targyi eszkozok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 38028 18395
Rental fees of fixed assets
Meteorologiai szollgaltatasl koltségei 24 999 23754
Cost of meteorological services consumed
Nem targyi eszkozt érinto kdlcsonzési dijak 20392 15 599
Other rental fees
Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija 1508 16 751

Lease payment on state owned assets

Igénybevett és egyéb szolgaltatasok

Other expenditures

130 Eves jelentés / Annual report 2022

9 626 628

8 025 505

Included: Short-term lease related expenditures 23070 e
Ebbél: Kisértékii eszkoz6k lizingjeihez k6t6d6 koltségek
(kivéve rovid futamidejli lizingek) 12515 11679

Included: Low-value asset lease related expenditures
(excluding short-term leases)

o0 2

Anyagijelleg(i raforditasok 6sszesen

Total Operating expenses

10 222 023

8418 865
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Eredményt terhel6 adék

A HungaroControl a kovetkezd addkat sorolja a tar-
sasagi jovedelemadod kategoéridba: tarsasagi ado,
helyi iparlzési ado és innovacios jarulék.

Atarsasagi ado és innovacios jarulék a Nemzeti Ado-
és Vamhivatalnak fizetendd, a helyi iparlzési adot az
illetékes helyi 6nkormanyzatoknak kell megfizetni.
A tarsasagi ado alapja az addz¢ tarsasag szamvi-
teli nyereségének addalap-csokkent és addalap-
noveld tételeivel korrigalt addzas elbtti eredménye.
A helyi iparlizési add és innovacios jarulék alapja
az adozo tarsasag nettd arbevétele, csokkentve
az anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értéké-
vel és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

Afizetendd tarsasagi add mértéke Magyarorszagon
9%. A helyiipar(izési add kulcsa az addalapra vetitve
(bruttd nyereség) 2%, mig az innovacios jarulék
ugyanarra az adodalapra vetitve 0,3% meérték(.
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Income taxes

The HungaroControl classified the following taxes
as income taxes: corporate income tax, local busi-
ness tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribu-
tion are payable to the National Tax and Customs
Administration, and local business tax is payable
to the responsible local governments. The basis
of the corporate income tax is the taxable entities’
accounting profit adjusted for non-deductible and
non-taxable items. The basis of the local business
tax and innovation contribution is the taxable entit-
ies’ revenue reduced by cost of materials, cost of
goods sold and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary
is 9%. Local business tax rate on its tax base (gross
profit) is 2%, whereas the rate of the innovation
contribution 0.3% on the same tax base.

CASH FLOW KIMUTATAS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

UZLETI TEVEKENYSEG
OPERATING ACTIVITIES

Adoézas elotti eredmény
Profit before tax

Ertékcsokkenés és amortizacié

2022. év (ezer Ft)
2022 (th HUF)

24 287 664

2021. év (ezer Ft)
2021 (th HUF)

-10 326 588

Depreciation and amortization 6266595 6241027
Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasanak eredménye
nyereség (-)/veszteség -8706 -32603
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targyi eszkdz6k selejtezése, értékvesztése,
térités nélkili atadasa/atvétele, kapott taimogatas 25023 -106 203
Impairment/Scrapping/Transfer free of charge/Subsadisation of Fixed Assets
Rovid lejaratu és kisértékii lizing koltsége

35585 11795
Short-term lease payments, payments for leases of low-value assets
Keszl.etek selejtezefse, értékvesztése 7 496 7 426
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok csokkgnese (‘—)‘/novekedese 30 542 480 448
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatb.evetelek 2590565 169 335
Interest income
Kovetelegekre gl;zamolt értékvesztés novekedése 303 416 50152
Increase in provision for bad debts
K6z6s vezetésii vallalatok eredményébdl valé részesedés
nyereség (-)/veszteség -13 888 -2 770

Share of (income) from joint ventures
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MEGNEVEZES 2022. év (ezer Ft)

DESCRIPTION 2022 (th HUF)

Nem realizalt arfolyamkilénbozetek nyereség(-)/veszteség

Unrealized foreign exchange (gains)/losses 239762

2021. év (ezer Ft)
2021 (th HUF)

-32440

Nyereség (-)/veszteség egyéb nem pénzmozgdassal jaré tranzakciékhbdl

(Gains)/losses from other non-cash transactions 82872

Osszesen adézas el6tti eredményt médosité tételek

Total profit before tax 4328 062

MUKODO TOKE VALTOZASAI
CHANGES IN WORKING CAPITAL

Vevdk és egyéb kovetelések csokkenése/ndévekedése(-)

52768

6 397 961

MEGNEVEZES 2022. év (ezer Ft)
DESCRIPTION 2022 (th HUF)

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6z6k, immaterialis javak beszerzése

2021. év (ezer Ft)
2021 (th HUF)

(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets 7428252 ~959779
Készletek csokkenése/névekedése(-)

: 1121 970
(Increase)/ decrease in Inventory
Szélliték, hosszui lejaratui kotelezettségek és egyéb kotelezettségek
névekedése/csokkenése(-) 2933484 2625 952
Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals
Fizetett nyereségadé 438019 438073

Income taxes paid

Osszesen miikodé toke valtozdsai

Total changes in working capital LR

Uzleti tevékenységhél szarmazé netté cash-flow
Net cash from operating activities

23684 060
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1229 070

-2 699 557

Purchase tangible assets and intangibles 10438845 ~5902800
Targyi eszkdz6k, immaterialis javak eladdasabdl szarmazé bevétel

; ) 10 004 319 863
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénziigyi eszk6z6k megszerzésére forditott (-)/eladasabdl
szarmazé pénzeszkoéz (+) -6 563 557 11392 360
(Purchase)/ sale of financial assets
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 2535 832 177 807

Interest received

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash-flow

Net cash used in investing activities A

PENZUGYI TEVEKENYSEG
FINANCING ACTIVITIES

Lizing toke torlesztés

5987 230

Cash payments for the principal portion of the lease liability ~8781726 725335
Hitel, kolcson felvetgl 15 018 734 0
Drawdown of borrowings

Hitel, kdlcson torles;tes 15018 734 0
Repayment of borrowings

Fizetett kamatok 991568 1077077
Interest paid

Fizetett osztalék 800000 0

Dividend paid

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netté cash-flow

Net cash used in financing activities O

-1802 412
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

2022. év (ezer Ft)
2022 (th HUF)

2021. év (ezer Ft)
2021 (th HUF)

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése/csékkenése(-)

Increase/(decrease) in cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszkdz egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year

3654 200 1485 261

6879 834 5393 091

Arfolyamvéltozés hatdsa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre

Exchange rate loss on cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszko6z egyenértékesek év végén
Cash and cash equivalents at end of year

PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO

KIMU'I:AT[\S FORDULONAPIJA UTANI
ESEMENYEK

A tarsasag az IFRS Szamviteli Politikdjanak megfe-
leléen értékelte a beszamold forduldnapja utan,
de a pénzugyi kimutatasok kozzétételre torténd
engedélyezése elbtt elérhetd informaciok hatasait
az éves beszamoldra. Ez alapjan nincs tudomasunk
olyan jelent8sebb eseményrdl, amely az éves besza-
moldra hatast gyakorolna.
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10516 398 6 879 834

EVENTS AFTER THE REPORTING
PERIOD

The Company has assessed the impact on the finan-
cial statements of the information that becomes
available after the date of Statement of Financial
Position but before the financial statements are
authorised for issue in accordance with IFRS
Accounting Policies. On this basis, we are not aware
of any significant events that would have an impact
on the financial statements.
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