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A munkatarsak aktiv részvételével megalkotott Uj vallalati stratégia stabil alapot teremt

a jovo épitéséhez. 2024-ben olyan folyamatok indultak el, amelyek megalapozzak

a HungaroControl jovgjét — egyuttmUkodesre, bizalomra és innovaciora épitve.

KOSZONTO

A 2024-es év a HungaroControl torténetében egy-
arant jelentett kihivast, megujulast és iranyvaltast.
Egyolyanid&szakvolt ez, amikor nemcsak a kulsd kor-
nyezeti tényez&k formaltak a mikodésunket, hanem
sajat magunk is jelentdés dontéseket hoztunk a szer-
vezet jovgjét illetden. A munkatarsakkal kozosen
kialakitott Uj stratégiaval olyan alapokat fektettink
le, amelyekre hosszu tavon is stabilan lehet épitkezni.

A korabbi évben tapasztalt forgalombdvlés toretle-
nul éstartosan folytatodott, a kezeltjaratok szamaban
Ujabb rekordokat kényvelhettink el. A megnoveke-
dett terhelés - kuldndsen a nyari hdnapokban - rend-
kivuli rugalmassagot, gyors alkalmazkoddképességet
és szoros egyuttmuikodést kovetelt meg minden
munkatarsunktol. A kihivasok ellenére az alaptevé-
kenységlnket - a légiforgalmiiranyitast - magas szin-
vonalon, az utasok biztonsagat szavatolva lattuk el.
Ezért kulon koszonet illeti a légiforgalmiiranyitokat és

a munkajukat kdzvetlendl tamogatd, mUszaki szakte-
ruleteken dolgozd kollégaimat. A jelentds forgalomno-
vekedés tapasztalata vilagosan ramutatott arra, hogy
a jovo évre valod tudatos és Osszehangolt felkészulés
nem halogathatd. Ennek megfelel6en megkezd6-
dott egy atfogd el6készité munka, amely szamtalan
hatékonysag- és kapacitasnoveld intézkedést tartal-
mazott annak érdekében, hogy 2025-6t mar megerd-
sitett struktdraval, optimalizalt mikodési renddel és
nagyobb kapacitasokkal varjuk.

A legnagyobb elérelépést azonban nem a kils8
korulményekre adott reakciok, hanem a szerveze-
ten belll meghozott dontések jelentették. A 2024
nyaran tortént vezetdvaltas szemléletvaltassal is
egyUttjart: a stratégiai gondolkodas fokuszat vissza-
tereltUk az alaptevékenységre. Megsziletett az U
vallalati stratégia, amely hat vildgosan kijelolt fokusz-
terUleten keresztul ad valaszt a korabbi mikodésbdl
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fakado problémakra és az eléttink allo kihivasokra,
kijelolve a fejl6dési iranyokat. A dokumentum nem
szUk vezetSi berkekben készilt, hanem széles
munkatarsi bevondassal. Tobb mint hatvan kolléga
vett részt a stratégiaalkotas folyamataban, aktivan
alakitva a tarsasag jovBképét, valamint a hozza
kapcsolddo szakteruleti funkcionalis stratégiakat.
Ezzel a mddszerrel erds legitimaciot kolcsonoztink
a dokumentumnak, hiszen minden munkatars érez-
heti, hogy a kitlizott célokhoz sajat munkaja révén
kozvetlenul is hozzajarul. Az igy szlletett stratégia
tehat nemcsak iranytl, hanem kozos szandéknyi-
latkozat is arrdl, hogy merre szeretnénk haladni és
hogyan kivanunk egyutt dolgozni.

Fontos mérfoldkdnek szamit a vallalat vezetd-
sége és a munkavallalok érdekvédelmi szervezetei
kozott megkotott hosszd tavd bérmegallapodas
is, ami nem csupan kiszamithatd jovéképet nyujt
a HungaroControl munkatarsainak, hanem hozza-
jarul a stabil és nyugodt munkakdrnyezet kialakita-
sahoz. Meggy6z6désiink, hogy a szakmai kivaldsag
mellett a munkavallaldi elégedettség és elkotele-
zettség is alapfeltétele a sikeres mikodésunknek,
ennek az elvnek pedig szamos egyéb intézkedéssel
is érvényt szereztunk.

A HungaroControl allami feladatot lat el, de mUko-
dési koltségét a légitarsasagok fedezik. Ot évre
elére épitjlk fel Uzleti tervinket, amelyet az Eurdpai
Bizottsag hagy jova és ellendriz. Ennek megfelelen
Uj stratégiank egyik fontos pontja a hatékony nem-
zetkozi érdekképviselet és érdekérvényesités.
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A vallalat jov8je szempontjabol kilon figyelmet for-
ditunk a technoldgiaifejlesztésekre és azinnovacios
képességlnk megbrzésére is. A digitalis fejleszté-
sek és a mesterséges intelligencia egyre nagyobb
szerepet jatszanak az iparagban - ez nemcsak
kihivas, hanem lehet8ség is szamunkra. A célunk,
hogy ezeket a vivmanyokat a repulésbiztonsag és
a hatékonysag novelése érdekében tudjuk haszno-
sitani, elsédlegesen sajat mikodésiunk megkonnyi-
tésére koncentralva.

Osszességében 2024-ben olyan folyamatok indul-
tak el, amelyek hosszU tavon is megalapozzak
a HungaroControl tovabbi fejlédését. Egy egyutt-
mUkodésre épit6, bizalomra és nyilt kommunika-
cidra torekvé szervezeti kultura alapjait fektetttk
le, amelyben minden munkatars tudja: a munkdja
szamit, célja van, és hozzajarul egy kdzos vizié meg-
valésitasahoz. Mindezek mellett vallalatunk tovabbra
is élen jar a technoldgiai fejlesztésekben és az (j
technoldgiak alkalmazasaban.

Munkatarsaink elhivatottsaga, tudasa és elkotele-
zettsége tette lehet6vé, hogy ebben a kilondsen
mozgalmas évben is sikeresen helytalljunk, és Uj ala-
pokra helyezve a mUkodésunket, felkészulten varjuk
a jov8 év kihivasait. Minden kolléganknak ezdton is
kdszonodm a 2024-ben végzett lelkiismeretes és elkod-
telezett munkat!

Turi Ferenc
Vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.

The new corporate strategy, developed with the active involvement of employees,

provides a solid foundation for building the company’s future. In 2024, processes

were launched that lay the groundwork for HungaroControl's long-term

development, based on cooperation, trust, and innovation.

FOREWORD

The year 2024 has marked a period of challenge,
renewaland strategicredirectioninHungaroControl's
history. It was a time when not only external forces
shaped our operations, but we ourselves took
decisive steps to determine the Company's future.
Together with our colleagues, we devised a new
strategy that lays robust foundations upon which
we can build securely for the long term.

The growth in traffic seen in the previous year
continued unabated and sustained, with new records
in the number of flights handled. The heightened
volume - most notably during the summer months -
demanded extraordinary flexibility, rapid adaptability
and close cooperation from all our employees.
Despite these challenges, we continued to deliver
our core service - air traffic control - at the highest
standard, ensuring the safety of all passengers.
For this | extend my deepest gratitude to our air

traffic controllers and to my colleagues in the
technical departments who support them directly.
These experiences have underscored the necessity
of deliberate and coordinated preparations for 2025.
Accordingly, we have embarked on a comprehensive
set of measures designed to enhance both efficiency
and capacity - so that we may enter 2025 with a
strengthened organizational structure, optimized
workflows and greater operational resilience.

However, the greatest progress has arisen not from
our responses to external circumstances, but from the
decisions we have taken within our own organization.
Last summer’s leadership transition brought with it
arenewed strategic focus on our core mission. Our new
corporate strategy was born of this shift - addressing
legacy challenges and tomorrow's opportunities
across six clearly defined focus areas, thereby charting
our course for continued development.
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Crucially, this strategy was not formulated in isolation
by a smallleadership group, but through wide-ranging
employee engagement: more than sixty of our
colleagues contributed directly toits creation, shaping
both our collective vision and the related functional
strategies. This inclusive approach has bestowed the
strategy with strong legitimacy - every employee can
see how their own work directly advances the goals
we have set together. Thus, our new strategy serves
not only as a compass, but as a shared declaration of
intent regarding where we aspire to go and how we
intend to collaborate to get there.

Another significant milestone was the negotiation
of a long-term wage agreement between manage-
ment and the employee representative bodies.
This agreement provides our staff with a predictable
outlook and contributes to a stable and harmonious

workingenvironment. Wefirmlybelieve that, alongside
professional excellence, employee satisfaction and
engagement are fundamental to our success - and
we have upheld this principle through a variety of
additional measures.

Although HungaroControl performs a state function,
our operations are funded by the airlines. We execute
our business plan within a five-year planning
framework, which is approved and monitored by the
European Commission. In line with our new strategy,
effective international advocacy and representation
of our interests will remain among our top priorities.
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We are likewise placing special emphasis on
technological development and the preservation
of our innovation capabilities. Digital developments
and artificial intelligence are playing an ever-greater
role in our industry - presenting both challenges
and opportunities. Our objective is to harness these
advances primarily to enhance flight safety and
operational efficiency, with a focus on streamlining
our OWN processes.

In summary, 2024 has set in motion processes
that will underpin  HungaroControl's continued
growth for years to come. We have established a
culture grounded in cooperation, trust and open
communication - one in which every employee
knows that their work matters, that it has purpose,
and that it contributes to a shared vision. At the
same time, our Company remains at the forefront of
technological innovation and the application of new
technologies.

Itis the dedication, expertise and commitment of our
colleagues that have enabled us to meet the demands
of this exceptionally eventful year with success, and
to position ourselves firmly for the challenges ahead.
| would like to extend my heartfelt thanks to every
member of our team for their conscientious and
devoted work in 2024.

Ferenc Turi
CEO
HungaroControl




Jovokép

Elkotelezett csapatunk élen jar az emberek és régiok
biztonsagos és fenntarthatd kapcsolatanak elémoz-
ditdsaban, magas szakmai szinvonalon, szenvedéllyel
alakitva a légikozlekedés biztonsagos, megbizhaté és
fenntarthato jovgjét.

Kiildetés

HisszUk, hogy az emberi kivancsisag és a jobb élet
iranti vagy a fejlédeés hajtomuve. Célunk és fele-
|6sségunk a légiforgalom biztonsagos és hatékony
aramlasanak fenntartdsa a rank bizott légterek-
ben, az emberek és aruk mobilitasi igényeinek
kiszolgalasa érdekében. Kuldetésiunket példa-
érték modon, elhivatott és megbecsult munka-
tarsakkal, valamint élvonalbeli technoldgia alkal-
mazasaval valositjuk meg. Kozosséget épitunk,
ahova mindenki tartozni akar, célokat tlzunk ki,
amiért mindenki aktivan dolgozik.
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Vision

Our dedicated team is at the forefront of the safe
and sustainable development of people and regions
and sustainable connections, with high professional
standards and a passion for shaping a safe, reliable
and sustainable future for aviation.

Mission

We believe that human curiosity and the desire
for a better life is the engine of progress.
Our purpose and responsibility is to maintain
the safe and efficient flow of air traffic in the
airspaces entrusted to us, serving the mobility
needs of people and goods. We fulfill our mission
in an exemplary manner, with dedicated and
valued staff, and with the support of leading-
edge technology. We build a community where
everyone wants to belong, and we set ambitious
goals for which we work for together.







Nemzetkozi kornyezet

Annak ellenére, hogy az eurdpai légiforgalom alaku-
lasat tovabbra is jelentésen befolyasolja a 2022-ben
kirobbant orosz-ukran konfliktus, a Network Manager
tertletén 2024-ben 10,7 millio 1égi jaratot regisztral-
tak, ami 5 szazalékos novekedést jelent 2023-hoz
képest. Az eurdpai légi jaratok szama a COVID-19
jarvany vége ota folyamatosan emelkedik, de az éves
novekedési Utem fokozatosan mérséklddik. A forga-
lom kulénosen a nyar folyaman volt rendkivil erds.

A pandémia el6tti értékekkel Osszehasonlitva az
europai jaratok szama network szinten 2024-ben
elérte a 2019-ben mért eredmény 96 szazalékat, de
a helyzet az egyes tengelyek mentén nagyon eltéro.

A dél-kelet és dél-nyugat eurdpai tengely mentén
talalhato allamok tdlnyomo tébbségének forgalma
mar most is joval meghaladta a 2019-es szintet, elsd-
sorban a turizmusnak kdszonhet8en.

A dél-kelet eurdpai tengely kilondsen forgalmas
volt, mivel a nyar folyaman a kézép-eurdpai légterek
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kapacitasszUkossége, és az azsiai jaratok fokozatos
visszarendez8dése befolyasolta a légitarsasagok
Utvonalvalasztasat.

Ezzel ellentétben Eurdpa északkeleti részén talalhatod
allamok még mindig a 2019-es forgalmi szint alatt
vannak, mivel az ukrajnai légtérzarlat és a szankcios tilal-
mak rendkivili mértékben érintik ezeket az orszagokat.

Eurdpa északnyugati részén, illetve a kdzponti régio
nagyobb allamaiban a Iégiforgalom tovabbra is csak
lassuvisszaépulést mutat (kivétel ez aldl Franciaorszag
és [rorszag). Ennek oka egyrészt az, hogy szamos bel-
foldi jarat megszdnt, masrészt a gyorsvasuti haldzat
kiépUlése miatt szamos nagy nyugat-eurdpai varos
kozott csokkent a légi jaratok szama.

Ukrajna légtere 2022 februar 6ta zarva van a polgari
|égi kozlekedés szamara, igy a légiforgalom atterel6dott
a szomszédos allamok légtereibe, ami komoly tébblet-
terhelést jelent néhany ANSP szamara. Ezen tdlme-
néen a kozel-keleti konfliktus elhiizédasa is hatassal
volt a kozel-keleti és az Obdl-térséghbdl Eurdpa felé ira-
nyulo légiforgalom Utvonalara.

A Network Manager terUletén az Utvonali ATFM
(Air Traffic Flow Management) késések 2024-ben
repulésenként 2,1 percet tettek ki, ami magasabb volt,
mint 2023-ban. Ennek oka elssorban az egyes légte-
rek korlatozott ateresztOképessége és a légiforgalmi
szakszemélyzet hianya, mely a megndvekedett és
komplex forgalmat nehezen tudta kiszolgalni. Sajnos a
nyari szezonban a szélséséges id6jaras miatti késések
szama is emelkedett.

International Environment

Despite the factthat European air trafficin 2024 was
still significantly influenced by the Russia-Ukraine
conflict that started in 2022, EUROCONTROL
reported 10.7 million flights in 2024 in the Network
Manager area, marking a 5% increase compared
to 2023. Since the end of COVID-19, the number of
European flights has shown a continuous growth,
with year-on-year growth rates progressively
settling down. Traffic was particularly strong during
the summer months.

Compared to the pre-pandemic situation, the
number of flights in the European network reached
96% of the 2019 levels in 2024. However, the
situation varies greatly across different regions.

Countries along the South-East and South-West
European axes have already exceeded 2019
levels due to strong tourism demand. The South-
East European axis was extremely busy due to
constrained airspaces in Central Europe that have
influenced airlines’ route choices during the summer
season, and the gradual recovery of Asian flights.

In contrast, countries in North-East Europe remain
below their 2019 levels, as airspace closures over
Ukraine and flight bans have severely impacted
them. In certain major countries of North-West
and Central Europe, air traffic recovery has been
slow (except France and lIreland), partly due to
the discontinuation of many domestic flights and
the expansion of high-speed rail networks, which
has reduced the number of air traffic connections
between major Western European cities.

Ukrainian airspace has been closed to civilian air traffic
since February 2022, forcing flights to be rerouted
through neighboring airspaces, placing a significant
additional burden on some air navigation service
providers. Additionally, the continuation of the Middle
East conflict in 2024 also affected air traffic routes
from the Middle East and Gulf regions to Europe.

In the Network Manager area, en-route ATFM (Air
Traffic Flow Management) delays in 2024 averaged
at 2.1 minutes per flight, which was higher than in
2023. This increase was mainly due to high traffic
demand and increased complexity, combined with
airspace capacity limitations and shortages of air
traffic control personnel, especially during the
summer months. Unfortunately, the magnitude
of delays caused by unexpected and adverse
weather conditions also increased during the
summer season.
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A forgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. f8 tevékenysége a légifor-
galmi iranyitas, amelyen belll harom & Uzletagat
kulonboztetink meg:

* a Magyarorszag felett atrepulé forgalom iranyitasa,
Utvonaliranyitas (en-route);

°a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repuldtér
kozel-korzeti és repulétériiranyitasa (Terminal);

* a koszovoi magas légtér atrepuld forgalmanak ira-
nyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa
mozgasszamok tekintetében

Az eurdpai légi kozlekedést befolyasold tényezdk
kozul tobb is jelentds hatassal volt a tavalyi forgalom
alakuldsara a magyar légtérben, am mig az eurdpai
légiforgalmi haldzat teljesitménye 2024-ben is kb.
4%-kal elmaradt a COVID-19 vilagjarvany el6tti utolsé
év teljesitményétdl, addig a magyar légtérben kozle-
keddlégijarmivekszamatovabbnovekedett, 23%-kal
haladta meg a vilagjarvany el8tti 2019-es értékeket.
A sajat ATM-rendszereinkbd! kinyert adatok alapjan
a HungaroControl ATS szolgalatai 2024-ben a magyar
ellenérzott és nem ellendrzott 1égtérben egylttesen
1143 937 légi jarmU biztonsagos repulését segitet-
ték, ami 6%-kal tobb, mint a korabbi rekordévben,
2023-ban volt. Ugyanakkor a nem ellenérzott légtér
forgalma tovabbra is elmarad a 2019-es cslcstdl,
és éves szinten gyakorlatilag megegyezett (-0,16%)
a 2023. évi forgalommal.
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2024-ben rendre d8ltek meg az addigi havi forgalmi
csucsok, immar 6 egymast koveté hdénapban -
majustol oktoberig - haladta meg a kezelt forgalom
a szazezres nagysagrendet. 2024. julius 28-a volt
az év legforgalmasabb napja, ekkor az ATS szolgala-
tok 6sszesen 4 712 gépet kezeltek a magyar, illetve
a KFOR-szektorban, ami csupan 6,3%-kal marad
el a 2023-ban regisztralt napi rekordtél. A magyar
legtér és a KFOR-szektor osszesitett forgalmanak
volumene miatt a Budapest ACC 2024-ben ismét
tobb hdnapon keresztul Eurdpa tiz legnagyobb légi-
forgalmat kezel6 ACGje kozott volt, ami kimagaslo
teljesitmény.

A forgalomnodvekedést elemezve megallapithatd,
hogy ennek oka 2024-ben is alapvetéen a szom-
szédunkban zajlé habord volt. Az ukran légteret
tovabbra is minden nyugati iranyba tarto jarat
a magyar légtéren keresztul keruli el, illetve az unids
és egyéb szankciok miatt a légitarsasagok tobbsége
nem haszndlja az Oroszorszagon atvezetd Utvona-
lakat sem a tavol-keleti célallomasokra tarté jara-
taik esetében. Ebbél addddan az azsiai desztinaciok
felé tarto jaratok is megjelentek hazank légterében
(pl. LOT, Finnair, Japan Airlines).

A dél-kelet eurdpai tengely mentén fekvd allamok-
hoz hasonldan, a turistautak iranti er8s keresletnek
koszonhetben a 2019-es szintet meghaladd mértékd
volt a nyari szezonban a torok, gorog és egyéb nyara-
|Ohelyekre tartd jaratok szama is.

Air Traffic

The core activity of HungaroControl is air traffic
control, within which we distinguish three main
business areas:

« control of overflight trafficin the Hungarian airspace
(En-route);

e approach and tower control for Budapest Liszt
Ferenc International Airport (Terminal/TNC);

e control of overflight traffic in the upper airspace of
Kosovo (Kosovo/KFOR sector).

Total Traffic - trends and figures

Several factors that influenced European air traffic
had a significantimpact on the Hungarian airspace
in the past year. While the overall performance of
the European air traffic network in 2024 remained
approximately 4% below the last pre-pandemic
year, the number of aircraft operating in the
Hungarian airspace continued to grow, surpassing
2019 levels by 23%. According to data extracted
from HungaroControl's ATM systems, Hungarian
airspace (both controlled and uncontrolled)
enabled the safe passage of 1 143 937 aircraft
in 2024. This represents a 6% increase over the
previous record year. However, traffic in the
uncontrolled airspace remained below the 2019
record and was nearly the same as in 2023, with a
marginal -0.16% difference.

Monthly traffic records kept being broken, with six
consecutive months (May to October) exceeding
100 000 flights per month. The busiest day of the year
was July 28, 2024, when ATS services handled 4 712
aircraft in the Hungarian and KFOR airspaces, just
6.3% below the daily record set in 2023. Due to the
high volume of traffic handled in the aforementioned
two airspaces, Budapest ACC was consistently ranked
among Europe’s top 10 busiest ACCs for several
months in 2024, which is a remarkable achievement.

Analyzing the traffic growth, it is evident that the
ongoing war in Ukraine remained a key factor in
2024. Ukrainian airspace remains closed, forcing
airlinesthat previously used it to reroute westbound,
through Hungarian airspace. Additionally, due to
the European Commission’s sanctions and other
restrictions imposed by various countries, most
airlines have avoided Russian airspace for their
flights to Far East destinations. As a result, airlines
that typically did not operate over our country -
such as LOT, Finnair and Japan Airlines — are now
crossing the Hungarian airspace.

Similar to the trends observed along the South-
East European axis, the strong demand for leisure
travel led to an increase in summer season flights
to holiday destinations such as Turkey and Greece,
surpassing their 2019 levels.
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ACRCO adatai szerint az ellenérzott légtérben 1134916
volt @ mozgasszam, ebbdl 1 009 ezer az atrepuld, mig
126 ezer a termindl mozgasszam. Ez az érték a 2019-es
forgalomhoz képest 25, a 2023-ashoz képest pedig
7 szazalékos bévulést jelent.

Mivel a bevételeinket a CRCO adatai alapjan konyveljik,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

Az atreplil6 forgalom alakulasa

A magyar légtérben kezelt forgalomban tovabbra
is nagyon jelentds az atrepuld forgalom aranya, am
a ferihegyi repuldtér forgalmanak a ndévekedésével
ez némileg csokkent, aminek eredményeként 2024-
ben ez mar csak a mozgasszamban kifejezett 6ssz-
forgalom 88%-at tette ki (0sszehasonlitasképpen ez
2023-ban 89% volt).

Atrepiilé mozgasszam
Overflight movements

A terminalforgalom alakulasa

A budapesti Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér for-
galmat vizsgalva megallapithatd, hogy a 126 ezer
érkezd/induld légi jarmd 2,8%-kal tdébb, mint
a 2019-es forgalom volt.

A legjelentésebb hazai nemzetkdzi repulétéren
a COVID 19-jarvany utanivisszarendez8dés mértéke
mind mozgasszamban, mind utaslétszamban meg-
haladta a 2019-es szintet, ami rendkivul orvendetes
tény, kulonosen, hafigyelembevesszik, hogyalezart
ukran légtér, illetve a szankciok kovetkeztében
tovabbra is szUnetel a Iégiforgalom Magyarorszag
és Ukrajna, illetve Magyarorszag és Oroszorszag
varosai kozott, valamint tovabbra is szamos régio
(pl. Eszak-Amerika) hidnyzik a Budapestrél kdzvetle-
nul elérheté célallomasok listajarol.

JAN FEB MAR APR MAY JUN
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According to CRCO data, the number of movements
in controlled airspace was 1 134 916, of which
1 009 thousand were overflights and 126 thousand
were terminal movements. This figure is 125% of
the 2019 data, and represents a 7% increase in
traffic compared to 2023.

The following analysis is based on the CRCO data,
as our revenues are booked on its basis.

Overflight movements

Overflighttrafficcontinuestorepresentasignificant
portion of traffic in Hungarian airspace, though
their share decreased slightly due to the growing
number of flights at Budapest Airport. In 2024,
overflights accounted for 88% of total movements,
compared to 89% in 2023.

Termindl mozgasszam
Terminal movements

Terminal movements

Looking at the traffic at Budapest Liszt Ferenc
International Airport, a total of 126 thousand
departures/arrivals  were recorded in 2024,
representing a 2.8% increase compared to 2019.

The post-COVID recovery at Hungary's largest
international airport has surpassed pre-pandemic
levels in terms of both aircraft movements and
passenger numbers-a highly positive development.
This is especially noteworthy considering that air
traffic between Hungary and Ukraine, as well as
Hungary and Russia, remains suspended due to the
ongoing airspace closure and sanctions. Additionally,
several key regions-such as North America-are still
missing from the list of direct destinations available
from Budapest.

w2024
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A KFOR-szektor forgalmanak alakulasa

2024-ben a HungaroControl altal ellenérzott KFOR-
szektorban a forgalom az eléz6 években tapasztalt
folyamatos novekedéssel ellentétben nagyon hekti-
kusan alakult. Az év elsé 7 honapjaban igen jelentds
- marciusban pl. 25%-ot is meghalado - volt a forga-
lom visszaesése, majd oktoberben minden korabbi-
nal nagyobb forgalom (+12,46%) kdzlekedett ebben
a légtérben. A KFOR-szektor forgalmanak alakulasat
a Kozel-Keleten zajlo események miatti Utvonalat-
rendezddés is nagyban befolyasolja, ami a forgalmi
adatokban is jol megfigyelhetd.

Eves szinten a KFOR-szektorban kezelt gépek szdma
(144 330) minimalisan, mindossze 1,23%-kal haladta
meg a 2019-es szintet, viszont 5,2%-kal elmaradt
a 2023-as rekordforgalomtol.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek
En-route Chargeable Service Units

Szolgaltatasi egységek

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Utvonaldij, kozelkor-
zeti dij) csak kdzvetetten alakitja a mozgasszam, kdz-
vetlenUl az Ugynevezett szolgaltatasi egység (service
unit - SU) a mérvado. Ertéke a terminélforgalomban
a légi jarm{ sulyanak, az atrepUlé forgalomban pedig
a jarmu sulyanak, illetve a tényleges belépési és kilé-
pési pontok kdzotti tavolsagnak a fuggvenye.

En-route szolgaltatasi egységek alakulasa

2024-ben a total en-route szolgaltatasi egységszam
a 2019-es szintnél 23%-kal, az el6z8 évinél pedig
4,5%-kal volt magasabb. 2024-ben a total en-route
szolgaltatasi egységek szama 3 891 744 volt, amely-
b8l 27 738 egység (0,7%) tartozott a felmentett kate-
gériaba. A bevétel alapjat képzd en-route fizetd szol-
galtatasi egységek szama 3 864 006 SU volt.

w— 2024

— 2023
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KFOR sector movements

In 2024, air traffic in the HungaroControl-managed
KFOR sector exhibited high volatility, in contrast to the
steady growth observed in the previous years. During
the first seven months, traffic declined significantly,
with a reduction exceeding 25% in March. However,
by October, the sector experienced its highest-
ever recorded traffic levels, with a 12.46% increase
compared to previous peaks. The fluctuations
in KFOR traffic were largely influenced by the
geopolitical events in the Middle East, which led to
route adjustments - a trend clearly reflected in the
traffic statistics.

On an annual basis, the total number of aircraft
handled in the KFOR sector was 144 330, which was
only 1.23% above 2019 levels but 5.2% below the
record-breaking 2023 figures.

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
Terminal Chargeable Service Units

Service units

The revenue of HungaroControl Zrt. (route charges,
terminal charges) is only indirectly influenced by the
number of movements. The indicator that directly
shapes the revenue is the so-called service unit (SU).
Its value is a function of the weight of the aircraft in
terminal traffic and the weight of the aircraft, as well
as the distance between the actual entry and exit
points in en-route traffic.

En-route chargeable service units

In 2024, the total number of en-route service units
was 23% higher than in 2019 and 4.5% higher than
in the previous year. The total number of en-route
service units was 3 891 744, of which 27 738 (0.7%)
were in the exempt category. The total number of
en-route chargeable service units forming the basis
of the revenue was 3 864 006 SU.

. 2024
— 2023
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Budapest le- és felszallé szolgaltatasi
egységek alakulasa

2024-ben a termindlszolgaltatasi egységszam az
el6zd évinél 22%-kal volt magasabb, a 2019-es
szintet 9%-kal haladta meg. 2024-ben a szolgaltatasi
egységek szama a terminal Uzletagban 87 389 volt,
amelybdl 559 egység (0,6%) tartozott a felmentett
kategoriaba. A bevétel alapjat képzd fizetd termi-
nalszolgaltatasi egységek szama 86 830 SU volt.

KFOR-szektor szolgaltatasi egységek
alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szol-
galtatds pénzlgyi elszamoldsa a Szerbidval és
Montenegréval alkotott kozos dijzéna alapjan torté-
nik. Emiatt a koszovoi Uzletag esetében a szolgalta-
tasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzéna
forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzéna fizetd szolgal-
tatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi for-
galomnak a 124%-a volt, ami 2023-hoz képest 8%-0s
novekedést jelent.

Szerbia/Montenegro/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek

Serbia/Montenegro/KFOR Chargeable Service Units

2024
- 2023
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Terminal chargeable service units

In 2024, the number of terminal service units was
22% higher than in the previous year and 9% higher
than in 2019. The total number of service units in the
terminal business was 87 389, of which 559 units
(0.6%) were in the exempt category. The number of
chargeable terminal service units that formed the
basis of revenue was 86 830 SU.

Kosovo chargeable service units

The financial accounting for the service provided
in the upper airspace over Kosovo is based on the
common charging zone with Serbia and Montenegro.
Therefore, for the Kosovo business, the analysis of
the service unit figures should be based on the traffic
of the entire charging zone. The common charging
zone traffic in terms of chargeable service units was
124% of the traffic in 2019, which represents an 8%
increase compared to 2023.
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Teljesitményrendszer

Az unids teljesitményrendszerben az érintett tag-
allamoknak elére meghatarozott tervezési id8sza-
kokra (referenciaperiddusokra) teljesitménytervet,
azaz koltség- és forgalmi tervet, illetve négy telje-
sitmeénytertleten (repUlésbiztonsag, kornyezet-
védelem, kapacitas és koltséghatékonysag) telje-
sitménycélokat kell meghatarozniuk. A 2024-es év
a 2020-ban kezdddott harmadik referenciaperiddus
utolsé éve volt, igy a HungaroControl kulénb6zd
terUletein dolgozd szakérték mindent megtettek
annak érdekében, hogy Magyarorszag idében be
tudja nydjtani az Eurdpai Bizottsaghoz az RP4-es
id6északra vonatkozo Uj Nemzeti Teljesitménytervét.

A koszovdi Uzletag, mint a Szerbia-Montenegro-
KFOR kozos dijzona része, tovabbra is a teljes
koltségmegtérilés elve alapjan mikodik.

Az aldbbiakban a kulonbozd teljesitményteriletek

2024. évre vonatkozd célértékeit és teljesitmény-
monitoring eredményeit 8sszegezzUk.
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Repiilésbiztonsag

A2020. januar 1-jétdl 2024. december 31-ig tarto har-
madik referenciaperidédusra (RP3) az Eurdpai Bizottsag
arepuléshiztonsag 6 teljesitménytertletére, arepulés-
biztonsag-iranyitas mikodésének eredményességére
(EoSM) fogalmazott meg uniods szintd teljesitmény-
célokat. A 2021/891/EU hatarozat értelmében Tarsasa-
gunknak a repulésbiztonsag-iranyitas 6t menedzsment
tertletén a kovetkezé teljesitménycélokat kell elérnie
2024-re, A-tél D-ig terjedd értékeld skalan:

a repuléshiztonsagi kultlra, a repulésbiztonsagi
politika és kapcsolddo célkitlzések, a repulés-
biztonsag biztositasa, illetve a repulésbiztonsag
elémozditasa menedzsment tertleteken legalabb
a,C"(bevezette és alkalmazza) fejlettségi szintet;

arepulésbiztonsagi kockazatok kezelése menedzs-
ment tertleten a,D" (menedzseli és méri) fejlett-
ségi szintet.

Az RP3 teljesitménycélok megvaldsulasat eurdpai
szinten figyelemmel kisérd Performance Review Body
(PRB) altal 2024 oktoberében kiadott jelentés szerint
Tarsasagunk 2023-ban mind az ot teruleten D" mindsi-
tést kapott, amivel teljesitette, illetve a fenti a) pontban
felsorolt 4 repulésbiztonsag-menedzsment teruleten
meg is haladta a 2024-re el8iranyzott célértékeket.
Az EoSM értékelés alapjan a 2020-2023 id6szakban
elértteljesitményszinteket a 28. oldal abraja mutatja be.

A HungaroControl repulésbiztonsagi teljesitményérol
és eredményeir6l szol¢ részletesebb elemzés a jelen-
tés 3. fejezetében talalhato.

Performance scheme

According to the rules of the performance scheme,
EU countries shall submit a performance plan i.e.
cost and traffic plan for a pre-determined plan-
ning period (reference period), at the same time
setting performance targets in four performance
areas (such as: safety, environment, capacity and
cost-efficiency). The third reference period (RP3)
covers the years from 2020 to 2024. Experts in the
different areas of HungaroControl have done their
best to ensure that Hungary can submit its new
National Performance Plan for RP4 to the European
Commission on time.

Kosovo upper airspace control services provided
by HungaroControl as part of Serbia-Montenegro-
KFOR common charging zone continued to operate
in the full cost recovery system.

2024 targets and results of performance moni-
toring in the different Key Performance Areas are
described as follows.

Safety

Commission Implementing Decision (EU) 2021/891
defined Union-wide performance targets regarding
the third reference period (RP3, from 1 January
2020 to 31 December 2024) for the key safety per-
formance area in respect of the effectivness of
safety management (henceforth EoSM).

The Company shall achieve the following effective-
ness levels on the five safety management system
performance area defined in EoSM by the end of
2024, on a scale from A to D:

at least Level C(implemented and applied) in the
safety management objectives ‘safety culture’,
'safety policy and objectives’, ‘'safety assurance’,
and 'safety promotion’;

at least Level D (managed and measured) in
the safety management objective ‘safety risk
management’.

According to the Performance Review Body (PRB)
Report (issued in October 2024) providing the
EoSM results for 2023, HungaroControl fulfilled,
and in four performance area (listed in paragraph
a)) exceeded the targets set for 2024. Figure on
page 28 shows the achieved effectiveness levels for
2020-2023 based on the EoSM assessment.

For a detailed analysis about the safety performance
of HungaroControl specifically, see chapter 3.
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A HungaroControl replilésbiztonsag iranyitasi rendszerének teljesitménye az EoSM értékelés alapjan
The performance of the safety management system of HungaroControl based on the EoSM evaluation

EoSM szint
EoSM level
(@]

A
2020
Iftep%lle.sl’a‘lz’tonsagl politika Repul’esblztonsagl kockazatok Repiilésbiztonsag biztositasa
és célkitlizések kezelése Safety Assurance
Safety Policy and Objectives Safety Risk Management Y ASE
Replilésbiztonsag elémozditasa Repllésbiztonsagi kultura
Safety Promotion Safety Culture

RP3 teljesitménycél a replilésbiztonsagi kockazatok
menedzsment tertleten (D)
RP3 target level for safety risk management

RP3 teljesitménycél a tovabbi replilésbiztonsagi
menedzsment teriileteken (C)
RP3 target level for other managemenet objectives
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Kornyezetvédelem

Az értékelésikritérium ezen a tertleten 2024-ben nem
valtozott, tovabbra is az atlagos vizszintes repulési
hatékonysag alapjan vizsgaljak az egyes allamok kor-
nyezetvédelmi teljesitményét. Ezt a tényleges repulési
Utvonal (KEA) alapjan szamitott adatokbol kalkulaljak ki.

A 2024. évi rekordnagysagu atrepulé forgalomban
szamtalan jarat hasznalta ki a két cross-border Free
Route Airspace (SEE FRA és Baltic FRA) kozotti egyUitt-
mUkodés nyUjtotta eldnyoket. A tdbb mint 1200 kilo-
méteres, a Fekete-tengert és a Balti-tengert 6sszekotd
szabad felhasznalasu légtérblokkban repulve jelentds
mennyiségl repulésiiddt és Uzemanyagot takaritottak
meg, csokkentve a karosanyag-kibocsatasukat is.

Ugyanakkor az ukran légtérzar, illetve az Orosz-
orszaggal szembeni szankciok kovetkeztében alter-
nativ Utvonalakon kozlekedd jaratok negativan befo-
lyasoltak a vizszintes repulési hatékonysagot a teljes
europai haldzatban.

Afenti tényez8k a magyarorszagi hatékonysagi mutatod
alakulasatis jelentésen befolyasoltak, mivel az emlitett
légtereket elkertld Utvonalak jelent6s része hazank
felett vezetett. A megndvekedett katonai aktivitas miatt
a jaratok nem a legrovidebb Utvonalakon repultek,
ami tovabb rontotta a mutatoinkat.

Ebbdél adéddan a magyar teljesitmény elmarad
a célértéktdl. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy
a célérték teljesitése nem kizardlag a léginavigacios
szolgaltatokon mulik, hiszen a SEE FRA jol lathatd
elényeinek, illetve annak ellenére, hogy Magyarorszag
joval az Eurdpai Unid altal megszabott hataridd eldtt
bevezette a szabad Utvonalu légteret (HUFRA, Hunga-
rian Free Route Airspace), a repuléseik tervezésekor
a légitarsasagok szamos mas szempontot is figye-
lembe vesznek az Utvonalak kijeldlésekor.

KEA*
Magyarorszag 2020 2021 2022 2023 2024
Célérték a teljesitményterveben 1,45% 1,50% 1,49% 1,49% 1,49%
Tény 1,51% 1,64% 217% 2,11% 2,23%
Eltérés 0,06% 0,14% 0,68% 0,62% 0,74%

*KEA (a ténylegesen lerepult, radaradatok altal generalt nyomvonalak alapjan szamitva)

30 Evesjelentés / Annual report 2024

Environment

The assessment criteria in this area have not changed
and remained the average horizontal flight efficiency
against which the environmental performance of
each state is assessed. This is calculated from data
based on the actual flight path (KEA).

In 2024, a record number of flights took advantage
of the South-East European Free Route Airspace
(SEE FRA and Baltic FRA). By using this free route
airspace block of more than 1,200 kilometres, con-
necting the Black Sea with the Baltic Sea, aircraft
operators saved significant amount of flying time
and fuel, at the same time reducing their CO, and
NO, emissions too.

Unfortunately, however, the large number of flights
avoiding Ukrainian airspace, which has been closed
since February 2022, and using alternative routes
due to sanctions against Russia, negatively affects
horizontal flight efficiency at European network level.

The above factors have also had a significant impact
on the development of the efficiency indicator in
Hungary, as a significant part of the routes avoiding
the airspace of countries at war passed through our
airspace, and also due to increased military activity,
flights were not able to fly the shortest route.

Hungarian performance is below target. However,
it should be noted that meeting the target is not
solely up to the ANSPs, as despite the benefits of
the SEE FRA and the fact that Hungary introduced
the Hungarian Free Route Airspace (HUFRA) well
ahead of the EU deadline, airlines - as mentioned
above - take into account a number of other factors
when planning their flights and finalising the routes.

KEA*
Hungary 2020 2021 2022 2023 2024
Targets as shown in PP 1.45% 1.50% 1.49% 1.49% 1.49%
Actual values 1.51% 1.64% 2.17% 2.11% 2.23%
Difference 0.06% 0.14% 0.68% 0.62% 0.74%

*KEA (calculated using the actually flown trajectories generated via radar data)
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Kapacitas

A COVID-jarvany kitorése az egész vilag, igy Eurdpa
légiforgalmara is bénitdan hatott, ezért az Eurdpai
Bizottsag az RP3-as teljesitmény tervek mddositasat
kezdeményezte, amelyhez a forgalmi elérejelzések
alapjan a légiforgalom csak 2025-re fogja elérni
a jarvany eldtti szintet.

A szomszédunkban zajlé habord a HungaroControl
ATGszolgalatai altal biztositott kapacitasra is komoly
hatassal volt. Amagyar légtér 2024-es forgalma jelen-
tésen meghaladta a 2019-es szintet, ezért a repulés-
biztonsag fenntartasa érdekében a nyariidészakban
korlatozasok elrendelésére volt szukség.

A hazai légiforgalomra jellemzé jelentés szezonalis
kulonbsegek figyelembevételével, a nyari szolgalati
létszamok tervezésekor tovabbra is azt a koncepciot

alkalmaztuk, hogy a nappali csucsidészakban szuk-
séges tobbletlétszamot az éjszakas szolgalat terhére
novelttk meg, és az érvényes szakszolgalati engedély-
lyel rendelkezd, de alapvetéen irodai munkat végzé
vezetd, illetve egyéb munkakorben dolgozé kollégakat
is intenziven bevontuk a szolgalatok megerdsitésére.

2024-ben a késések jelentds része a kedvezétlen ids-
jarasi korulmények, féleg a nagyszamu nyari zivataros
napok miatt keletkezett. A Budapest ACCGben okozott
késések mértéke - a soha nem latott forgalom miatt
- az el6z6 évinél magasabb volt.

Annak ellenére, hogy a Budapest Liszt Ferenc Nem-
zetkdzi RepUlétéren a forgalom meghaladta a 2019-es
szintet, nem volt légiforgalmi iranyitasi nehézségek
miatt elrendelt ATFM korlatozas.

ATFM késés
Magyarorszag ( HungaroControl) 2020 2021 2022%  2023*  2024*
perc/jarat
Célérték a teljesitményterveben 0,90 0,06 0,11 0,11 0,11
Tény 0,00 0,01 0,54 0,81 2,75
Eltérés -0,90 -0,05 0,43 0,70 2,64

* Az egy jaratra esd ténykésési érték korrigalva van az év zarasa utani visszaosztott késésekkel
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Capacity

The COVID-19 pandemic severely impacted global and
European air traffic, leading the European Commission
to initiate modifications to the RP3 performance plans.
Forecasts suggested that air traffic levels would not
return to pre-pandemic levels until 2025.

In 2024, the capacity provided by HungaroCont-
rol's ATC service was severely affected by the war
in Ukraine. Air traffic in the Hungarian airspace in
2024 significantly exceeded that of 2019, therefore
restrictions needed to be imposed in the summer
period to maintain flight safety.

Considering the significant seasonal variation of the
air traffic in the Hungarian airspace, we have conti-
nued to plan the summer duty roster by using the
concept of reallocating a certain number of ATCOs

ATFM delay

Hungary ( HungaroControl) minutes/

from night duties to the daytime peak period. In addi-
tion to that, managers and other employees having
valid ACS licences, who are mainly office-based, were
intensively involved in ATC service provision.

In 2024, a significant proportion of delays were caused
by adverse weather conditions, especially the high
number of days with summer thunderstorms. Delays
at Budapest ACC were higher than in the previous
year due to unprecedented traffic.

Despite the fact that traffic at Budapest Liszt Ferenc
International Airport exceeded 2019 levels, there
were no ATFM restrictions imposed due to air traffic
control difficulties. This suggests that the airport's
operational capacity and ATC efficiency remained
stable even amid increasing demand.

flight 2020 2021 2022* 2023* 2024*
Targets as shown in PP 0.90 0.06 0.11 0.11 0.11
Actual values 0.00 0.01 0.54 0.81 2.75
Difference -0.90 -0.05 0.43 0.70 2.64

* Delay minutes were corrected after the year-end closing by the delays reallocated from other ANSPs
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Koltséghatékonysag

2024-ben az en-route Uzletagban nomindlisan 23 sza-
zalékkal a tervezett szint felett alakultak a koltségek.
Mivel az inflacids index hasonld mértékben haladta
meg a tervet, igy redlértéken 2,1 szazalékkal a terv felett
teljesitettlink. Az egységkoltség szintjén viszont jelentds
a megtakaritasunk (17%), mivel a kiszolgalt forgalom
(SU-ban) 22 szazalékkal magasabb volt, mint a tervezett.

Koéltséghatékonysag

A terminal Uzletagban 12 szazalékkal voltunk a terv
felett, ami 10 szazalékos megtakaritast jelent redlérté-
ken. Atény SU-k szama itt 7 szazalékkal volt magasabb
atervezettnél, igy az egységkoltségben 16 szazalékos
megtakaritast értink el a tervhez képest.

Cost-efficiency

In 2024, costs in the en-route business were nominally
23% above the planned level. As the inflation index
was similarly above plan, we were 2.1 percent above
planinrealterms. On the unit cost level, however, we
made significant savings (17%) as the traffic served

In the terminal business, we were 12 percent above
plan in nominal terms, which represents a saving
of 10 percent in real terms. The number of actual
SUs was 7 percent higher than planned, resulting in
a 16 percent saving in unit cost compared to plan.

(in SU) was 22% higher than planned.

Cost-efficiency
En-route

En-route 4g- En-
Magyarorszag- En-route Perf§2r2n4ance 2024 Difference Difference
Magyarorszag- En-route 2024 2024 Eltérés Eltérés Plan Actual in value in %
Teljesitményterv Tény (%)
Koltségek dsszesen nominal értéken g 0910 5 323 S a0 fotalen ro‘;itrfl\c/l‘i’ﬁitjn'”HﬁoFr)n'”a' terms 40 877 50 210 9333 22.8%
(millié Ft) '
- - P Total en route costs in real terms 0
Koltségek osszesen real értéken 34 826 35 550 724 2,1% (in Million HUF at 2017 prices) 34826 35550 724 2.1%
(millié Ft @ 2017)
. . 0
Total en route SU (000 TSU) 3182 3892 710 22.3% Total en route Service Units (000 TSU) 3182 3,892 710 22.3%
Real en route unit costs
Egységkoltség realértéken i e o . . i 10 946 9135 -1 811 -16.5%
(Ft @ 2017) - DUC 10946 9135 1811 16,5% (in HUF at 2017 prices) - DUC
o Terminal
Terminal
2024 2024 Difference Difference
. .. 2024 p - Eltérés Hungary- Terminal Performance . .
Magyarorszag- Terminal Teljesitményterv 2024 Tény  Eltérés (%) Plan Actual in value in %
Koltségek 6sszesen nominal értéken Total terminal costs in nominal terms

S 9722 10 853 1131 11,6% e 9

(millié Ft) ° (in Million HUF) 9722 10853 1131 11.6%

Koltségek 6sszesen real értéken Total terminal costs in real terms

s - 8 469 7 593 -876 -10,3% P . - -10.39

Total en route SU (000 TSU) 82 87 6 6,9% Total terminal Service Units (000 TSU) 82 87 6 6.9%

Egységkoltség realértéken (Ft @ 2017) Real terminal unit costs

103 598 86 891 -16 708 -16,1% . - - -16.19
-DUC ’ (in HUF at 2017 prices) - DUC 103598 86 891 16708 16.1%
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Stakeholder-konzultacio

A 2019/317/EU rendelet el8irja, hogy a tagorszagok
kotelesek konzultalni a légtérhasznaldkkal a teljesit-
ménytervik leadasat megeldz8en, illetve minden
évben az el8z6 évi tényleges koltségalapot és a kovet-
kezd évi egységdijakat illetéen. 2024-ben a legfon-
tosabb teljesitményrendszerrel kapcsolatos feladat
az RP4-es teljesitményterv leadasa volt. A leadast
megel6z&en, szeptemberben tartottuk meg a stake-
holder-konzultacio, amin a légitarsasagok képviseldi
is részt vettek és elmondtak a tervvel kapcsolatos
észrevételeiket.

Stakeholder consultation

In accordance with EU regulation 2019/317, Member
States shall consult the airspace users' represen-
tatives before the submission of the performance
plan as well as every year to discuss the actual cost
base of the previous year and the unit rate for the
next year. In 2024, the most important task related
to the performance scheme was the submission of
the RP4 performance plan. Prior to the submission,
a stakeholder consultation was held in September,
which was attended by representatives of the airspace
authorities, who provided their comments on the plan.
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A HungaroControl a 2024. januar 1-jét6l december 31-ig tarté id6szakban is biztonsagos
Iégiforgalmi kornyezetet teremtett a léginavigaciés szolgaltatasait igénybe vevék szamara.

Az 1 milli6 gépmozgasra vetitett teljesitményértékeket figyelembe véve, Tarsasagunk 2024-ben
a masodik legjobb eredményét érte el 2018 6ta.

A repiilésbiztonsagi teljesitmény

szervezeti garanciai

A HungaroControl 2003-t6l mdkodteti az integralt
replléshiztonsagi és mindségiranyitasi rendszerét,
igy szavatolva a légtérfelnasznaldk szamara nydj-
tott szolgaltatasok magas szinvonalat. A rendszer
mUkodésének sarokkoveit a Repulésbiztonsagi,
Min&ségiranyitasi és Védelmi Iranyitasi Politika rogziti.

Amagyarlégiforgalmiszolgalat2004-ben |étrehozott
egy magasszint(, a repulésbiztonsaggal foglalkozd
konzultacios forumot, amely rendszeresen attekinti
a HungaroControl Zrt. repulésbiztonsagi teljesitmé-
nyét és tamogatja a Tarsasagot a repulésbiztonsag
fejlesztési iranyok kijeldlésében. Ez a kulsd partne-
reinket is magaban foglal¢ testllet, a Safety Forum,
az el6z6 évek gyakorlatdahoz hiven 2024-ben is
kétszer Ulésezett, megtargyalva az aktualis id8szak
repulésbiztonsagi teljesitményét, az annak eléré-
sét tamogato tevékenységeket, valamint a 2020 és
2024 kozotti id8szakra vonatkozo IV. repulésbizton-
sag-fejlesztési program eredményeit.

A repulésbiztonsag helyzetérdl szold beszamoldk
havi rendszerességgel szerepelnek a vezérigazga-
toi értekezletek, valamint negyedéves gyakorisag-
gal az igazgatdsagi és a felugyelSbizottsagi Ulések
napirendjén.
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A repulésbiztonsagi teljesitmény alakulasat az ATM,
a mUszaki, valamint a repulésbiztonsagi terulet napi
szinten monitorozza.

Az eurdpai fo teljesitménymutato és
a globalis teljesitménymeérés

Az Eurdpai Unio altal meghatarozott repulésbiz-
tonsagi f6 teljesitménymutatd alakuldsat, azaz
a 2023-as évre vonatkozd EoSM-értékelés ered-
ményét az alabbi - 2024 oktdberében kiadott
Performance Review Body jelentésbdl szarmazo
- 42. oldalon kozzétett abra tukrozi. A jelentésbdl
kitlinik, hogy a HungaroControl teljesitette, illetve
négy teruleten (repulésbiztonsagi politika és kap-
csolodo célkitlizések, repulésbiztonsag biztositasa,
repulésbiztonsag elémozditasa, repulésbiztonsagi
kultdra) meg is haladta az RP3 végére elbiranyzott
célértékeket. Ezt a teljesitményszintet a Tarsasag
2024-ben is fenntartotta.

AvallalatazEoSMmérés mellett2024-benisrésztvett
a CANSO-EUROCONTROL Standard of Excellence
in Safety Management globdlis értékelésében
(SOE) is, amely a repulésbiztonsagiranyitasi rend-
szer lehetséges fejlesztési iranyait helyezi el6térbe.

In the period from 1 January to 31 December 2024, HungaroControl successfully fulfilled its
mission, assuring a safe environment for the customers of its air navigation services. In 2024,

the Company achieved the second-best result since 2018 in terms of the safety performance
scores calculated for 1 million aircraft movements.

Guaranties behind the high-quality
safety performance

HungaroControl has been operating an integrated
safety and quality management system (ISQMS)
since 2003 thus assuring the highest standard of
services for airspace users. The cornerstones of
the system are laid down in the Safety, Quality and
Security Policy.

The Company established its Safety Forum as
a high-level consultation body in 2004 in order
to periodically assess HungaroControl's safety
performance and support the Company in
establishing the directions for safety development.
The Safety Forum, which includes also external
members, met twice in 2024. The results of the
Company's IV. Safety Programme (2020-2024)
and the safety performances for the previous
six months were on the agenda and those were
accepted by the Safety Board.

Safety performance reports are monthly on the
agenda ofthe meetings for the Executive Board, and
quarterly on the agenda of the Board of Directors
and Supervisory Committee.

The Company rigorously monitors its safety
performance and there are regular consultations

with the participation of the ATM director, the
chief technology officer, and the safety, quality and
internal audit director, in order to maintain the high
level of safety performance.

European key performance indicator
and global performance assessment

The evolution of the safety key performance
indicator defined by the European Unionisreflected
in the result of the EoSM assessment for the year
2023, which was published in the Performance
Review Body report in October 2024 (see figure on
page 42). Based on this report, HungaroControl met
and in four performance areas - Safety Policy and
Objectives, Safety Assurance, Safety Promotion,
Safety Culture - exceeded the target level set
for 2024. The Company maintained this level of
performance in 2024 as well.

As in previous years, in 2024 the Company also
participated in the global CANSO-EUROCONTROL
Standard of Excellence (SoE) safety management
(SMS) assessment in addition to the EoSM
evaluation. The primary aim of the SoE in SMS is
to provide opportunities for system development.
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Atizenhattémakorre bontottfelmérés , A'-tol (kezdet
alkalmazas) ,E"-ig (iparagi legjobb gyakorlat) terjedd
skalan értékeli a léginavigacios vallalatok érettségi
szintjét. AHungaroControl tiz értékelési témakorben
,C", hat témakorben pedig ,D" besorolast kapott.
A ,C" besorolasi szint azt jelenti, hogy az értékelt
repulésbiztonsagiranyitasi  rendszer mukodeése
az el8irdsoknak és a standardoknak megfelel.

A D" szint az adott repulésbiztonsag-iranyitasi teru-
leten a megfelel8ségen felll megvalosult hatékony
mUkodést jeloli, beleértve az iparagi j0 gyakorlatok
feltérképezését és alkalmazasat is. Osszességében
a SOoE mérés szerint a Tarsasag repulésbiztonsag-
iranyitasi rendszerének érettsége 83 szazalékos, ami
meghaladja a felmérésben résztvevo légiforgalmiira-
nyftd szolgalatok érettségének 78 szazalékos atlagat.

A HungaroControl replilésbiztonsag iranyitasi rendszerének teljesitménye az EOSM értékelés alapjan
The performance of the safety management system of HungaroControl based on the EoSM evaluation

EoSM szint
EoSM level

2020 2021 2022 2023
I?eptfle.s.lilz‘tonsagl politika Repul}esblztonsagl kockazatok Repillésbiztonsag biztositisa
és célkitlizések kezelése Safety Assurance
Safety Policy and Objectives Safety Risk Management ¥

Safety Promotion

Repililéshiztonsag elémozditasa
Safety Culture

RP3 teljesitménycél a replilésbiztonsagi kockazatok
menedzsment teriileten (D)
RP3 target level for safety risk management
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Repiilésbiztonsagi kultira

RP3 teljesitménycél a tovabbi replilésbiztonsagi
menedzsment teriileteken (C)
RP3 target level for other management objectives

SoE assesses SMS maturity via 16 study area,
which are evaluated on a scale from level A (ad-hoc
operation) to level E; the latter means best practice
in the industry. The Company was assessed at
level Cin 10 areas, and at level D in 6 areas. Level
C means that the operation meets all relevant

standards and regulations, while level D means
that above conformance efficiency and applying
good practices are also in place. The Company
achieved a maturity level of 83%, which is above
the average of all the participating ANSPs' maturity
level of 78%.
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A tarsasag szolgaltatasainak
replilésbhiztonsagi eredményei

2024-ben, a kozel 1,3 milli¢ légi jarmU kiszolga-
lasa kozben a HungaroControl szakszolgalatai-
nak kozrehatasaval Osszesen 45 ATM-esemény
tortént. Kozulik 33-at a ,repullésbiztonsagi hatas
nélkuli” (RAT E), 9-et a ,jelent8s” (RAT C), 3-at pedig
a ,komoly” (RAT B) kockazati kategdriaba soroltak
a tarsasag repulésbiztonsagi szolgalatanak ese-
ménykivizsgald szakértéi.

A tarsasag muszaki eszkozei, illetve az azokat Uze-
meltetd szakszemélyzet 2024-ben is szavatoltak
a légiforgalmi szolgaltatasok nyujtasahoz sziksé-
ges megbizhatd technoldgiai hatteret. A mlszaki
jelenségek bels¢ vizsgalata soran megallapitast

1. dbra: Az események darabszamanak
alakulasa 2019-2024 kozott

nyert, hogy a felhasznaldk altal észlelhetd jelensé-
gek egyedileg és ritkan fordultak eld. Valamennyi
mUkodési zavar megszintetésére, illetve a lehetsé-
ges karos hatasok kivédésére azonnali intézkedések
szulettek, a mérnok mdszaki szakszemélyzet ered-
ményesen és hatékonyan korrigalta az eltéréseket.

A 2024-es, illetve a megel6z8 ot év eredmé-
nyeit az 1.-3. abrak mutatjak. Az 1. abra oszlopai
azon események szamat mutatjak, amelyekben
a HungaroControl Zrt. szolgalatai kozvetlen vagy
kozvetett szerepet jatszottak, repulésbiztonsagi
hatassal bird (RAT B és C besorolas) és repulésbiz-
tonsagi hatas nélkuli bontasban (RAT E besorolas).

2. dbra: Az események kockazati pontértékének
alakulasa 2019-2024 kdzott

The safety performance
of the Company

HungaroControl handled nearly 1.3 million flight
movements in 2024, while 45 ATM occurrences
were registered with HungaroControl's indirect and
direct contribution. 33 of these occurrences were
classified as ,no safety effect” (RAT category E),
9 as ,significant incident” (RAT category C), and 3 as
,major incident” (RAT category B).

Our technical equipment and the professionals
operating them ensured a reliable technological
background of air navigation service provision.
In the course of the internal investigation of the

Figure 1: Number of occurrences, 2019-2024

technical malfunctions,it was concluded that those
occurencesweresporadic,andimmediate, adequate
and effective measures were taken in a timely
manner to eliminate failures and disturbances, and
to prevent possible harmful effects.

The safety performance of the Company for 2024
in comparison to the previous 5 years is displayed
in Figures 1-3. The number of occurences with
contribution of HungaroControl's ATS services is
displayed in Figure 1 also showing the distribution
of occurrences with and without safety effect.

Figure 2: Risk score of occurrences, 2019-2024
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A repullésbiztonsagi teljesitmény méréséhez
a Tarsasag 2004-t6l egy sajat fejlesztési kockazati
pontozasirendszert alkalmaz. Az események kocka-
zati besoroldsat és a hozzajuk tartozd pontértéke-
ket az 1. tablazat mutatja be.

A HungaroControl Zrt. kozrehatasaval bekdvet-
kezett események - 1. tablazat szerint szamitott
- évenkénti kockazati pontértékeinek alakulasat
a 2. abra szemlélteti. 2017 ¢ta szolgalataink kozre-
mUkodésével nem tortént RAT B kategdérianal sulyo-
sabb esemény.

1. tablazat Kockazati pontértékek a HungaroControl Zrt. kdzrehatasanak fuggvényében

Eseménykategoéria RAT

A tarsasag kozrehatasa

kézvetett kézvetlen
AA  Dbaleset 300 900
A sulyos esemény 10 30
B komoly esemény 3 9
C  jelent8s esemény 1 3
D  meghatarozhatatlan sulyossagu esemény 0,3 09
E repUlésbiztonsagi kovetkezmény nélkuli esemény 0,1 03

3. abra: Az egy kockazati pontértékre jutd
forgalom alakuldasa 2019-2024 kozott

27 366

24 408

18 641

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Tarsasagunk 2024-es repulésbiztonsagi teljesit-
ménye - a repulésbiztonsagi hatassal jar6 esemé-
nyek egy kockazati pontjara jutd forgalom mértékét
tekintve - az utdbbi 6 év masodik legjobb eredmé-
nye, mikdzben minden idék legmagasabb gépmoz-
gasszamat regisztraltuk (3. abra).
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The Company has been applying its own risk score
system since 2004 to monitor the annual evolution
of its safety performance. The various occurrence
risk categories and the corresponding scores are
shown in Table 1.

Figure 2 shows the annual risk score of the
occurrences with HungaroControl contribution,
based on the classification in Table 1. We can also
see on this figure that there was no serious incident
(RAT category A) with HungaroControl contribution
during the displayed period.

Table 1. Risk scores as related to HungaroControl's contribution

Occurrence severity

Company contribution

indirect direct
AA  accident 300 900
A serious incident 10 30
B major incident 3 9
C significant incident 1 3
D incident of not determined severity 0.3 09
E incident with no safety effect 0.1 0.3

Figure 3: Traffic volumes relative to one risk point,
2019-2024

27 366

24 408

18 641

2019 2020 2021 2022 2023 2024

To evaluate the annual safety performance, we look
at the handled traffic volume in relation to the risk
score of the given year. The safety performance of
2024 was the second best for HungaroControl in the
past six years, while it registered its all-time highest
volume of flight movements (Figure 3).
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Separation Minima Infringements
and Runway Incursions

Az elkiilonitésiminimum-sériilések
és a futopalyasértések alakulasa

Figure 5: The average occurrence risk score of
runway incursions, 2019-2024

5. abra: Futdpalyasértések (RI) atlagos kockazati
pontértékei 2019-2024 kozott

Figure 4: The average risk score of separation
minima infringements, 2019-2024

4. abra: ElkUlOnitésiminimum-sérulések (SMI)
atlagos kockazati pontértékei 2019-2024 kozott
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A 4. abran a HungaroControl kbzrehatasaval beko-
vetkezett elkdlonitésiminimum-sérulések évenként
atlagos kockazati pontértékének alakulasat mutat-
juk be 2024, valamint a megel8z6 ot év vonatkozasa-
ban. Az elvart teljesitmény folyamatos fenntartasa
érdekében az események kivizsgaldsabol szarmazé
tapasztalatokat a szakszemélyzet oktatasakor
felhasznaltuk.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Repulésbiztonsagi H Repulésbiztonsagi
hatdssal jaré Rl hatas nélkuli Rl

Az 5. abra a HungaroControl kdzrehatasaval beko-
vetkezett futopalyasértések évenkénti atlagos koc
kazati pontértékét szemlélteti. 2024-ben a Tarsasag
hozzajarulasaval nem tortént futdpalyasértés a
Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétéren.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H SMIl without safety

Il SMI with safety effect ofect

Figure 4 presents the average risk score of
separation minima infringements for 2024 and the
previous 5 years. To maintain the expected level of
safety performance, lessons learnt from occurrence
investigation were incorporated into the trainings of
air traffic controllers.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H SMIl without safety

Il SMI with safety effect offect

Figure 5 lays the average occurrence risk score of
runway incursions. In 2024 there was no runway
incursion with HungaroControl contribution at
Budapest Liszt Ferenc International Airport.
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Partnerség és egylittmiikodés
a biztonsagért

Szolgdltatasai biztonsaganak és mindségének fejlesz-
tése érdekében vallalatunk szoros partnerkapcsolatot
apol hazai és nemzetkozi szervezetekkel. 2024-ben
is aktivan tamogattuk az EUROCONTROL Safety
Team, a CANSO Safety Standing Committee, valamint
a FABCE Safety Sub Committee tevékenységét.

A magyar légiforgalmi szolgalat 15 kulfoldi és hazai
partnerrel rendelkezik kétoldald, repulésbizton-
sagi informaciocserére vonatkozd egylttmuko-
dési megallapodassal az SMS-rendszer fejlesztése
érdekében.

A HungaroControl a tarsadalmi felel6sségvallalas
és a repulésbiztonsag iranti elkotelez8dés jegyében
2024 marciusaban szervezte az immar nyolcadik
repulésbiztonsagi férumat a magyar VFR pilotak
szamara. Az esemény célja, hogy felhivja a figyel-
met a légtérsértések megel&zésének fontossagara
és ezzel novelje a magyar ellenérzott és nem elle-
ndrzott légtér biztonsagat. A férumon megtartott
eldadasok a vallalat YouTube-csatornajan folyama-
tosan elérhetdk.

Osszegzés

A magyar léginavigacios szolgalat 2024 novemberé-
ben tizenkettedik alkalommal rendezte meg a hazai
nagy megbizhatdsagu szervezetek (HRO) részvételé-
vel a HungaroControl Safety Management Férumot.
Ez a férum a biztonsagfokuszd menedzsmentrend-
szerekben, de kulonboz6 dgazatokban - energia- és
vegyipar, kdzlekedés tertletén - dolgozd szakembe-
rek tapasztalatcseréjét kivanja elésegiteni. A 2024-es
esemény fokuszaban a bevalt biztonsagiranyitasi
gyakorlatok bemutatasa és megtargyalasa volt.

A biztonsagos légikozlekedésért folyd egyuttmU-
kodés keretében, a repulésbiztonsagi, mindségira-
nyitasi és védelmi politikdjaban megfogalmazott
elvek mentén, Tarsasagunk a munkatarsait is 0sz-
tonzi az eltérések, kockazatok feltarasara a repuU-
lésbiztonsagi jelenté rendszereinek muikodtetésé-
vel, valamint a ,Just Culture” kdrnyezet fenntartasa
révén. A repulésbiztonsagi szinvonal magas szinten
tartasat szolgdljak a munkatarsak rendszeresen
ismétlédé repulésbiztonsag-tudatossagi képzései,
valamint a valtoztatasokat kotelezéen megel6z8
kockazatértékelések rendszere is.

Tarsasagunk 2024-benis az elvarasoknak megfelel6, magas repiilésbiztonsagi szinvonalat bizto-

sitott a szolgaltatasainkat igénybe vevé légtérfelhasznalok szamara, Magyarorszag és a KFOR-
szektor légtereiben egyarant.
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Partnership and cooperation
for safety

Inordertoenhanceitssafetyandquality performance,
HungaroControl maintains close partnership with
domestic and international organizations. In 2024
the Company continued its active support of the
EUROCONTROL Safety Team, the CANSO Safety
Standing Committee and the FAB CE Safety Sub-
Committee, including their working groups.

The Company has bilateral safety agreements
with 15 international and national partners for the
exchange of safety information for joint occurrence
investigations and the development of the SMS.

In the spirit of corporate social responsibility and
commitment to safety the Company organized, as a
tradition by now, the 8th safety forum for Hungarian
VER pilots in March 2024. The purpose of the forum
is to increase the safety of the Hungarian controlled
and uncontrolled airspace by raising awareness
in the prevention of airspace infringements.
The presentations of the forum are accessible via
HungaroControl's YouTube channel.

Summary

The Company organized the 12th HungaroControl
Safety Management Forum in November 2024 for
the high reliability organizations (HRO) from energy
sector through chemical industry to transport.
The forum aims to promote the exchange of
experience with a focus on safety. The central topic
of the Forum was to present and discuss proven
safety management practices.

In the context of internal and global cooperation
for safety, HungaroControl's staff is encouraged
to report any safety related risks and occurrences
in line with the safety, quality and security policy,
supported by the internal Just Culture environment.
Regular safety trainings and risk assessments prior
to changes also contribute to sustaining the high
level of safety.

In 2024, as well as in the previous years, the Company provided a high-quality safety service

within the Hungarian FIR and in the KFOR sector for the airspace users meeting the expectations
of our partners.
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NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

CORPORATE STRATEGY AND
INTERNATIONAL RELATIONS
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Stratégia

HungaroControl 2025-2027. évistratégiaja aziparag
jov6beni atalakuldsara valod felkészulésének straté-
giaja, a tarsasag Uj menedzsmentjének névjegye.
A haroméves id6keret valasz az elmult idészak vola-
tilis kUls6 korulményeire, 15 éves kitekintés keretei
kozott.

sz

telmU iranyt adjon a szervezet szamara a kovetkez8
harom évben, és lehetévé tegye, hogy a gyorsan
valtozd geopolitikai kortlmények kozott is fenn-
tarthassa és javithassa pozicidjat, valamint megala-
pozza a tarsasag jovojét.

A Tarsasagi stratégia az alabbi fokusztertleteken
alapul:

A légiforgalom biztonsagos és hatékony aram-
lasanak fenntartdsa: a magas repulésbizton-
sagi szinvonal megtartasa mellett a folyamatosan
novekvé forgalom hatékony kiszolgalasa

A tarsasag érdekeinek atfogd érvényesitése:
hazai és nemzetkdzi, elsGsorban eurdpai unios
szintéren biztositani, hogy a tarsasag érdekeit
szolgald rendelkezések beépuljenek a szuletendd
jogszabalyokba és szakmai szabvanyokba.
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Ellenalléképesség, alkalmazkodbéképesség, kom-
petitiv elénydk azonositasa és kiaknazasa: akar
tobb éves, a légikozlekedést sujtd kilsd korul-
mény elballasa esetén is megdrizze a tarsasag
zavartalan mUkodéséhez szlkséges pénzugyi,
human eréforras és technoldgiai feltételeket, athi-
dalva a nehézségeket. A normal napi mdkodés-
ben a volatilis kuls§ kordlményekre gyorsabban
tudjon reagalni, az ismert tényez8ket és kockaza-
tokat az eddigieknél tudatosabban tartsa szamon
a dontéshozatal segitése érdekében.

Elvonalbeli technolégia alkalmazasa: meglévé
rendszereink magas Uzembiztonsaga és folyama-
tos fejlesztése egyszerre szolgalja a biztonsagos
repulést és a hatékony munkavégzést, emellett
pedig az early adopter szerepkor az innovacioé
generalasaval tovabb erdésodjon.

A fenntarthatésagi szemléletmoéd érvénye-
sitése a miikédésben: a légiforgalmi eljarasok,
a beszerzések, a napi mikodés, az energiahasz-
nalat és -hatékonysag fokozddva feleljenek meg
a fenntarthatosagi elvarasoknak a tavlati karbon-
semlegességi célok teljesitése érdekében.

Példamutatéan egyuttmi(ikodd, elhivatott és
megbecsult munkatarsak: a tarsasagban bizto-
sitott legyen a szakmai elvek érvényesulése.

Strategy

HungaroControl's 2025-2027 strategy aims to
prepare the Company for the aviation industry’s
transformation. It is the robust and ambitious
commitment of the company’s new management
that positions HungaroControl in the next three
years — with a 15 year outlook - in an operational
environment that is characterized by volatile
geopolitical circumstances.

The aim of the strategy is to give clear guidance for
the organization during the 2025-2027 timeframe,
allowing HungaroControl to maintain its position and
prosper in a dynamic landscape while laying down the
solid foundations for future growth and success.

The corporate strategy is based on the following
focus areas:

Ensuring safe and efficient flow of air traffic:
Maintaining high aviation safety standards while effi-
ciently managing the continuous growth of air traffic.

Adequate advocacyofthe company’sinterests:
Advocating for HungaroControl's interests on
national and international platforms, primarily
within the European Union, to ensure that indus-
try related regulations and standards incorporate
provisions that benefit the Company from early
stages of the legislation process.

Resilience, adaptability, and leveraging com-
petitive advantages: Empowering the Company
- from financial, human resources, and technolog-
ical perspectives - to seamlessly navigate through
challenges that could severely impact operations.
To be in the position to enhance our responsive-
ness to volatile external conditions, having the
ability to precisely quantify known factors and
risks to support thorough decision-making.

Application of cutting-edge technology:
Ensuring that our existing systems operate at the
highest safety and security standards ensuring
seamless operations. At the same time, we are
devoted to continuously develop our systems to
support safe and efficient operations, while bol-
stering the company’s position as early adopters
and driving innovation.

Embedding sustainability into everyday
organizational practices: Aligning procedures,
procurement, daily operations, and energy con-
sumption practices with a sustainability focus
to progressively achieve the long-term goal of
carbon neutrality.

Fostering a collaborative, dedicated, and

valued workforce: Cultivating an organizational
culture that rewards professionalism.
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Nemzetkozi kapcsolatok

AHungaroControl nemzetkozitevékenysége kiterjed
az egyuttmikodésekre mas ANSP-kel, a részvételre
nemzetkdzi szervezetekben, a nemzetkozi szten-
derdek alkalmazasaban és szikség szerint aktivan
egyeztet hatdsagokkal, szabalyalkotdkkal, légitarsa-
sagokkal, repulbterekkel és mas iparagi stakeholde-
rekkel. Meggy8z&désunk, hogy ezek az eréfeszité-
sek is hozzajarulnak egy biztonsagos, hatékony és
globalisan 6sszekapcsolt légtér kialakitasahoz.

A HungaroControl folytatni fogja az egyuttmUko-
dést az EASA-val, az EUROCONTROL-lal, a Network
Managerrel, a CANSO-val a SESAR JU-val, a SESAR
Deployment Managerrel, a PRB-val, a FAB CE-val, mas
léginavigacios szolgaltatokkal, repulSterekkel, légitar-
sasagokkal, az Eurdpai Bizottsaggal, az ICAO-val és
mas szabalyozdkkal, hatdsagokkal és iparagi stake-
holderekkel annak érdekében, hogy kdzdsen fejlesz-
szUk a légikozlekedés biztonsagat, fenntarthatdsagat
és hatékonysagat.

Tarsasagunk szamara a legjelentésebb
nemzetkézi egyuttmiikodések:

CANSO Europe - Civil Air Navigation
Services Organization

A legjelentésebb nemzetkodzi  érdekképviseleti
szerv az ANSP-k szédmara megfelel6 platformot
biztosit az informaciocserére, best practice-ek
megosztasara szamos szakterUleten és hatékony
férumot biztosit a policy és szabalyozasi kérdések
megvitatasara.
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FAB CE Functional Airspace Block
Central Europe

AFAB CE koordinacids platformot biztosit az iparagat
érintd fébb trendek és valtozasok koordinalt keze-
|ésére és az ezzel kapcsolatos tapasztalatcserére.
Az egylttmuikodés legfébb értéke a HungaroControl
szamara éppen a tapasztalatcserébdl adodik opera-
tiv, technoldgiai, kornyezetvédelmi és human eréfor-
rast érint6 kérdésekben.

A SES2+ hatalyba lépésével megszlint a kotelezd
nemzetkozi egylttmikodés a tagallamok és a légi-
navigacios szolgalatok kozott. A FAB-ok fenntartasa
onkéntes alapon folytatodik.

EUROCONTROL

Az EUROCONTROL egy nemzetkozi szervezet,
amelyet tagallamai azzal a szandékkal alapitottak,
hogy a léginavigacios szolgaltatasok hatékonysagat
tamogassa. Az Eurdpai Bizottsag kijeldlése alapjan
az EUROCONTROL tolti be a Network Manager sze-
repét is, amelynek keretében az eurdpai légikozle-
kedés mikodését és fejlesztését hivatott tamogatni,
beleértve 2024-t6l kezd6dben a CNS Programme
Manager feladatok ellatasat. Tevékenysége kiter-
jed az operativ miikodés mellett a koncepcidalko-
tasra, a kutatas-fejlesztésre, teljesitményfejlesz-
tésre és a légikozlekedés kulcsszerepl8i kozotti
koordinaciora.

International relations

HungaroControl's international relations involve
building collaborative partnerships with other
ANSPs, participating in international organizations,
developing and applying of global standards, and
activelyengagingwithregulatoryauthorities, airlines,
airports and any other industry stakeholders as
required. We believe these efforts contribute to the
development of a safe, efficient, and interconnected
global airspace.

HungaroControl will continue to work together with
EASA, EUROCONTROL, the Network Manager, CANSO,
SESAR Joint Undertakings, SESAR Deployment
Manager, the PRB, FAB CE, other air navigation service
providers, airports, airlines, the European Commission,
ICAO and other regulators, authorities and industry
stakeholders in order to improve safety, sustainability
and efficiency in aviation.

Our most significant international coopera-
tions include:

CANSO Europe - Civil Air Navigation
Services Organization

The most influential international advocacy organi-
sation for ANSPs. CANSO provides sufficient plat-
form for information exchange, sharing best
practices in various topics and for discussing policy
and regulatory questions.

FAB CE Functional Airspace Block
Central Europe

FAB CE provides a valuable platform for coordi-
nated management of major trends and changes
affecting the industry and for exchanging
knowledge and practices related to these. The main
value of the cooperation for HungaroControl lies
precisely in the knowledge sharing and cooperation
in operational, technological, environmental, and
human resource-related issues.

With the entry into force of SES2+ the mandatory
international cooperation between member states
and air navigation service providers has ceased.
The maintenance of FABs continues on a voluntary basis.

EUROCONTROL

A highly influential international organisation in
European aviation established by its member
states to enhance the effectiveness of air navigation
service provision. EUROCONTROL is also appointed
as Network Manager by the European Commission
tasked to supportthe operation and development of
the Europeanaviationnetwork, including performing
the tasks of the CNS Programme Manager from
2024 onwards. Their activities include operations,
service provision, concept development, research
and development, performance improvement and
coordination among key aviation players.

HungaroControl 57




— = ———

P es—

EJLESZTES




Technolodgiai stratégia

2024 masodik félévében a HungaroControl Uj stra-
tégia kidolgozasaba kezdett, mert a technoldgiai,
gazdasagi és geopolitikai valtozasok Uj kihivasok elé
allitottak régionk légi kozlekedését. Az Uj helyzethez
alkalmazkodnunk kell, ezért ennek tudataban, szakte-
rdleti bontasban folyt a stratégiaalkotasi munka. A val-
lalati stratégia egyik pillére a technoldgiai stratégia,
amit tovabbi alegységekre bontottunk, igy az UTM,
az Al és a K+F+l részterUleteken is folyt a munka.

Az UTM (Unmanned Traffic Management) stra-
tégia célja a pildta nélkdli légi jarmuavek, vagyis
a drénok forgalmi menedzsmentjének, azonosit-
hatésaganak, és hosszU tavon a polgari légifor-
galomba vald lehetséges integraciojuk vizsgalata.
Ez magaban foglalja a humaneréforras, a technikai
és szabalyozasi hattér, valamint a nemzetkozi és
hazai kovetelményrendszer elemzését is. A 2025
marciusaban elkészUl8 stratégia a Magyarorszagon
kialakitandd UTM-rendszer kereteit és kialakitasa-
nak fébb elemeit hivatott meghatarozni. Mas széval
egy olyan jov6képet kivant megalkotni, amely a digi-
talis megoldasok segitségével hatékonyan kezeli
a piléta nélkuli 1égi jarmdvek tomeges megjelené-
sével keletkezd Uj tipusu kockazatokat, valamint
lehetdvé teszi a dronok biztonsagos integralasat
a polgari légi kozlekedési kdrnyezetbe.

Kulon alstratégia kidolgozasa kezd8dott meg 2024-
ben a mesterséges intelligencia (Al) felhasz-
nalasanak lehetéségeire. Az Al-alapu rendszerek
kulcsszerepet jatszhatnak a HungaroControl kapa-
citdsanak bdvitésében, a késések csokkentésé-
ben, valamint a CO,-kibocsatas minimalizalasaban.
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Technological strategy

In the second half of 2024, HungaroControl star-
ted to develop a new strategy. Technological, eco-
nomic and geopolitical changes have brought new
challenges for air transport in our region, and the
strategy was developed in each of the different
areas of expertise. The Technology Strategy is one
of the pillars of the Corporate Strategy which has
been broken down into further sub-strategies,
and work has started on the UTM, Al and R&D&
sub-areas.

The aim of the UTM (Unmanned Traffic Mana-
gement) Strategy is to analyse the international
and domestic requirements system, to investigate
the feasibility of the domestic implementation of
the functional system, including human resources,
regulatory background and equipment, to ensure
the traffic management, identifiability and long-
term integration of unmanned aircraft, or drones
into normal air traffic. The Strategy, to be completed
by March 2025, aims to define the framework
and the main directions of the UTM system to be
developed in Hungary and to create a vision for the
future, which, with the help of digital solutions, will
effectively manage the new types of ground and
air risks arising from unmanned aircraft operations
and make their integration into the existing aviation
environment safer.

A separate sub-strategy for the exploitation of
Artificial Intelligence (Al) within HungaroControl
hasbeenlaunchedin2024.Al-basedsystemscanplay
a key role in increasing HungaroControl's capacity,
reducing delays and minimising CO, emissions.
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Emellett a mesterséges intelligenciara épulé megol-
dasok képesek felderiteni és megel&zni olyan rend-
szerszint( kockazatokat is, amelyek a repulésbizton-
sagi mutatokat javithatjak. AHungaroControl szamara
az Al stratégia kidolgozasa nem csupan technoldgiai
fejlesztési 1épés, hanem egyben tarsadalmi, gazda-
sagi és kornyezeti kotelezettségvallalas is. A digita-
lis atalakulasban valo részvétel lehetévé teszi, hogy
a magyar légtér a jov8ben is versenyképes maradjon
Eurdpa integralt légtereiben, mikdzben hozzajarul a
hazai kozlekedési infrastruktira hosszu tavd fenn-
tarthatésagahoz. A stratégia célja tehat nem csupan a
technoldgiai lehetéségek kiaknazasa, hanem az, hogy
a HungaroControl a regionalis és globalis |égi kdzleke-
dés meghatarozo szerepl6je maradjon.

A kutatas-fejlesztési és innovacios (K+F+l)
stratégia kialakitasa 2024 végén kezdddott el,
célja, hogy biztositsa a folyamatos technoldgiai
fejl6dést és versenyképességet egy olyan iparag-
ban, amely dinamikusan valtozik és magas kovetel-
ményeket tamaszt a biztonsag, hatékonysag és
fenntarthatdsag terén. A K+F+l stratégia el§ fogja
segiteni az Uj megoldasok bevezetését, a mikodési
koltségek optimalizalasat, valamint az Ugyfélélmény
és a repulésbiztonsag novelését. A dokumentum
iranymutatast ad majd azzal kapcsolatban, hogy a
HungaroControl hogyan alkalmazkodjon a globalis
iparagi trendekhez, és hogyan reagaljon hatéko-
nyan atechnoldgiaifejlédés altal diktalt elvarasokra.
Emellett a K+F+I révén csokkenthetdk a kapacitasbéli
korlatok, el6segithetd a fenntarthato légi kozlekedés,
valamint ndvelhetd a szolgaltatasok megbizhatdsaga.
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Kiemelt fejlesztések
mirTWR program

A mirTWR (modularis, integralt, tavoli toronyira-
nyitasi rendszer) fejlesztési program keretében
megvaldsuld négy projekt valamilyen formaban
érinti a toronyiranyitasban hasznalt 6sszes rend-
szert. A foldfelszini mozgasokat figyel6 rendszer
(A-SMGCS) két fazisban éri el azt a modularis és
integralt funkcionalitast, amely jelentésen egysze-
rdsiti @ munkakornyezetet, vagyis pozitiv hatassal
van az iranyitdéi munkaterhelésre és helyzettuda-
tossagra. A videodrendszert és a szimulatorfunk-
cionalitast az iranyitoi visszajelzések alapjan fej-
lesztjuk, legfEképpen a telepitett kameraoszlopok
segitségével. Megujult tovabba a repulétéri masod-
lagos felderitést biztosité multilateracios felderité
rendszer is.

Még 2022-ben szulettek meg az Uj iranyitérend-
szerek és a munkakornyezet kialakitasara vonat-
koz6 tervek, megkezdddott a videdrendszer és
az A-SMGCS fejlesztése, valamint a szimulator
kialakitasa is. Kiépult az Uj kényszerhelyzeti munka-
terem - iranyitopultokkal és videofallal -, valamint
telepitették az Uj kényszerhelyzeti és szimulacios
kdzpontot kiszolgald rendszereket is.

Folyamatos operativ Uzem mellett valdsitottuk meg
a multilateracios felderitérendszer korszerUsitését,
az antennak cseréjét és a rendszer migracidjat az (j
repul8téri optikai gydrdre.

In addition, Al-based solutions can detect and
prevent systemic risks that can improve safety
indicators. For HungaroControl, developing an
Al strategy is not only a step in technological
development, but also a social, economic and
environmental commitment.  Participation in
the digital transformation will enable Hungarian
airspace to remain competitive in the integrated
airspace of FEurope in the future, while
contributing to the long-term sustainability of
the Hungarian transport infrastructure. The aim
of the strategy is therefore not only to exploit
technological opportunities, but also to ensure that
HungaroControl remains a key player in regional
and global air transport.

The Research, Development and Innovation
(R&D&I) strategy, launched at the end of
2024, aims to ensure continuous technological
development and competitiveness in an industry
that is dynamically changing and demanding
in terms of safety, efficiency and sustainability.
The R&D&I strategy will help to introduce new
solutions, optimise operational costs and improve
customer experience and aviationsafety. ltwillserve
as the basis for adapting to global industry trends
and responding effectively to the demands dictated
by technological developments. In addition, R&D&I
can help reduce capacity constraints, promote
sustainable air transport and improve service
reliability.

Priority projects
mirTWR program

The four projects under the mirTWR (Modular,
Integrated, Remote Tower Management System)
development programme will affect all the
systems used in tower management in some
way. The Advanced Surface Movement Guidance
& Control System (A-SMGCS) achieves both an
integrated and amodular functionality thatsimplifies
the working environment significantly, thus has
a positive impact on the workload and situational
awareness of the ATCOs. The video system and
simulator functionality are developed based on
the feedback from ATCOs, mainly through the use
of cameras installed on columns. In addition, the
airport's multilateration reconnaissance system for
secondary reconnaissance has also been upgraded.

Plans for the new control systems and working
environment were finalised before the end of
2022, and the development of the video system
and A-SMGCS, as well as the simulator, has started.
The new emergency work room - with control panels
and video wall - was built, and the systems supporting
the new emergency and simulation centre were
installed.

The multilateration reconnaissance system was
upgraded, the antennas replaced and the system
migrated to the new airport optical ring, with
continuous operational service.
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A mirTWR rendszerre épuld tavoli toronyiranyitas
infrastrukturalis alapfeltételeit a HungaroControl
székhazaban teremtjuk meg, figy 2023-ban
az ANS lII. épuletben egy Uj munkateremet alakitot-
tunk ki, amely éles iranyitasi kornyezetként szolgal
majd. Emellett a mirTWR program keretében egy
kényszerhelyzeti, illetve szimulatorkdzpontot is
létrehoztunk, amely az ANS I. épuletben kapott
helyet. Ennek a specidlis rendeltetésd helyiségnek
a kialakitasa 2022 &szén megtortént, igy a terv
szerint haladtak a mirTWR rendszerre val6 atallas
el6készlletei. Mindemellett 2023-ban a repul&tér
kamerak telepitése, 2024-ben pedig a rendszerfej-
lesztés zard szakasza volt fokuszban, hogy az eddi-
gieknél joval magasabb szint( és biztonsagosabb
szolgaltatast nyUjtsunk, térben tavol a futdopalyak
melletti iranyitdtoronytol.

En-route radarcsere

A HungaroControl alaptevékenységének ellatasa-
hoz nélkulozhetetlenek a megfelel§ mindségl
légtérfelderitési adatok, ezért Tarsasagunk két
tavolkorzeti  radarberendezést is  Uzemeltet.
Az elsédleges és Mode-S képességli masodlagos
légtérfelderitdé radarokat 2007-ben telepitettuk.
A berendezések tervezett hasznos élettartama és
gyartdi tamogatasa is lejar, igy azok cseréje szUk-
séges. 2024-ben a nyugati orszagrész légtérfelde-
ritését biztositd Kdris-hegyi radarallomas cseréje
kezd6dott el. A helyszini atvételi és repulési tesztek
is sikeresen zarultak, az operativ Uzem kezdete
2025 elején varhato.
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WAM

A EUROCONTROL elvarasainak megfelel6en a
HungaroControl két szekunder radart telepitett
és Uzemeltet a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repulétéren. A TAR2 jell radar életciklusa 2026-ban
avégéhez ér, ezért HungaroControl surveillance stra-
valtani. Az 0sszes lehetséges megoldast szamitasba
vettuk, azok mdszaki elényeit és hatranyait 6sszeve-
tettlk, mig végll a hagyomanyos primer - szekunder
radar helyett a ,Wide Area Multilateration” (WAM)
technoldgiara esett a valasztasunk. Ez a technolo-
gia nagyobb felderitési pontossagot és csokkentett
terhelést jelent a 1030/1090 MHz frekvenciasavban.
Emellett a WAM el&feltétele a parhuzamos leszal-
lasi eljaras bevezetésének, illetve kevésbé érzékeny
repulétér és annak kornyékén torténd terlletfejlesz-
tések. Az els8 kozbeszerzési eljaras eredménytelen
volt, igy a projekt 2027 kozepére valdsulhat meg.

MSPSR

A HungaroControl és a Magyar Honvédség kozos
allaspontja, hogy a légiforgalmi és a honvédelmi
feladatok hatékony ellatasa érdekében a jovOben is
szukség van primer légtérfelderitési informaciokra.
A 2024 februarjaban indult projekt célja olyan, mar
kiprobalt katonai felhasznalasd radartechnoldgia
beszerzése és telepitése, amely polgari felhaszna-
lasra is alkalmas és biztositja a biztonsagos polgari
légi kozlekedést a TMA-ban és az en-route-ban
egyarant.

The basic infrastructural conditions for remote tower
control based onthe mirTWR system will be created at
the headquarters of HungaroControl, so in 2023 we will
setup a newworking roomin the ANS Il building, which
will serve as a live control environment. In addition,
a contingency and simulator centre has been created
in the framework of the mirTWR program, located in
the ANS | building. This special purpose room was
completed in the autumn of 2022, so preparations for
the transition to mirTWR are proceeding. In addition,
the installation of airport cameras completed in 2023.
In 2024, the focus was on the final phase of system
development to provide a much higher and safer
level of service than before, away from the runway
control tower.

En-route radar replacement

The provision of high-quality airspace surveillance
data is essential for the core business of
HungaroControl, for which the Company operates
two en-route radars. These primary and Mode-S
capable secondary surveillance radars currently
operated by HungaroControl were installed in 2007.
In 2024, the replacement of the Kd&rishegy radar
station, which provides airspace surveillance data
in the western part of the country, will begin. Site
acceptance and flight tests have been successfully
completed, and the operational usage is expected to
startin early 2025. The remote primary and Mode-S
capable secondary surveillance radars currently
operated by HungaroControl were installed in
2007. In 2024, the replacement of the Kd&ris-hegy
radar station, which provides airspace surveillance
in the western part of the country, will begin. Field
acceptance and flight tests have been successfully

completed, and operational operation is expected
to startin early 2025.

WAM

In compliance with EUROCONTROL requirements,
HungaroControl has installed and operates two
secondary radars at Liszt Ferenc International
Airport. The TAR2 radar will reach the end of its life
cycle in 2026 and will therefore have to be replaced
in accordance with HungaroControl's surveillance
strategy. All possible technologies have been
taken into account in the preparation of Hungaro-
Control's surveillance strategy. After a comparison
of the technical advantages/disadvantages of the
options, Wide Area Multilateration (WAM) techno-
logy was selected instead of the traditional primary
- secondary radar. This means higher detection
accuracy and reduced load in the 1030/1090 MHz
frequency band. Furthermore, this technology is a
prerequisite to enable parallel landing procedures
and WAM technology is less sensitive to area deve-
lopments in and around the airport. First public
procurement procedure was unsuccessful, there-
fore the project could be completed by mid-2027.

MSPSR

Based on the common position of HungaroControl
and the Hungarian Defence Forces, primary airspace
reconnaissance information will continue to be
required in the future in order to ensure the efficient
performance of both air traffic and defence tasks.
The aim of the project, which was launched in
February 2024, is to procure and deploy proven
radars (for military use), taking into account the
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A projekt keretében 6sszesen 4 db passziv MSPSR
(Multi-Static Primary Surveillance Radar) vev@be-
rendezés kerUl beszerzésre, telepitésre és Uzembe
helyezésre kulonbozé helyszineken: 2 db allomas a
TMA fedés biztositasahoz, 1 egység pedig a nyugati
és 1 egység a keleti orszagrészben. A projekt terv
szerint 2027. elsé felére valdsulhat meg.

ATM Backup rendszer

Aprojekt 2019-ben indult azzal a céllal, hogy levaltsa
a jelenleg hasznalatos LanRadart és Kradart, mivel
azok hazon bellli fejlesztése mar nem lehetséges.
Ez kivalo alkalom volt arra is, hogy a vallalat igénye-
inek jobban megfelel6 rendszert alkossunk meg,
amely nem csupan tartalék, hanem mas funkciok
ellatasara is alkalmas, példaul kiegészité informa-
ciok megjelenitésére (LoA, repulégép-adatbazis).

2022-ben sikeresen lezarult a projekt els6 fazisa,
a masodik fazis 2023 februarjaban kezd&dott el.
2023 végére lezarultarendszerheztartozd masodla-
g0s, szélesebb kord redundanciat biztosito (fallback)
halozat kiépitése. 2024-ben tovabb folytatddott az
ATM backup szoftver fejlesztése, az el6rehaladas-
rol tdbb demo is megrendezésre kerult. 2024 okto-
berében megtortént a sikeres gyari atvételi teszt.
A projekt végeztével a backup rendszer alkalmassa
valik arra, hogy indokolt esetben éles Uzemben is
hasznaljak Budapest FIR kiuritésére.

MATIAS Build 14

A MATIAS iranyitérendszer tovabbfejlesztésének
kovetkezd 1épcséje a Build 14-es verzid Uzembe alli-
tésa. Ez - az eddigiektd| eltéré moédon - nemzetkozi

66 Eves jelentés / Annual report 2024

kooperaciéban valdsul meg, tobb kulfoldi léginaviga-
Cios szolgaltatoval és a Thales-szel egytttmUkodve.
Ugy szeretnénk médositani a rendszer fébb alkotée-
lemeit, hogy azok tovabbfejlesztheték legyenek, ami
a hosszu tavu alkalmazhatdsagot javitja, mely megfe-
lel a CP1 jogszabalyi kdvetelményeknek is. A szerz6-
déskotés 2024 decemberében megtortént, az opera-
tiv Uzembe allas 2028-29-ben varhato.

AFTN-AMHS Upgrade jelenleg a HungaroControl
a 2009-ben telepitett AFTN (Aeronautical Fixed
Telecommunication Network) / AMHS (Aeronautical
Message Handling System) kdzponton keresztul valo-
sitja meg a légiforgalmi Uzenetek tavkozlési tovabbi-
tasat, ugymint a légi jarmUvek mozgasaval kapcsola-
tos Uzenetek (repulésitervek, torlések, médositasok,
veszélyességi, sirgdsségi, repulésbiztonsagi Uzene-
tek), meteoroldgiai Uzenetek (METAR, TAF, SIGMET),
NOTAM-ok (Notice To Airmen) kuldését és fogadasat.
A jelenleg Uzemel& AFTN/AMHS rendszer 2015-ben
hardverfejlesztésen esett at, de ennek ellenére a
2009-ben telepitett kozpont 2018 oktéberében
elérte a hasznos élettartamanak végét. A repulés-
biztonsag garantalasa és a légiforgalmi szolgaltatas-
nyujtas zokkendmentes biztositasa érdekében id6-
szer( egy Uj AFTN/AMHS kozpont beszerzése.

A projekt célja, hogy az élettartama végét elérd kozpont
lecserélésével, egy korszer( AFTN/AMHS kdzpontot
telepitsiink, amely szavatolja a légiforgalmi iranyitas
folytonossagat és a repuléshiztonsag megfeleld szintjét.

A Dbeszerzés lehet8vé teszi azt is, hogy a mar
meglévd partnerekkel (szomszédos orszagok,
EUROCONTROL) tovabbra is fenntarthato legyen
az IP-alapon mkodé AMHS Uzenetforgalom.

continuous development of radar technologies,
whose introduction is forward-looking and can
ensure the necessary flight safety conditions for
both TMA and en-route in civil use.

In total, 4 passive MSPSR (Multi-Static Primary
Surveillance Radar) receivers will be procured,
installed and commissioned in different locations:
2 stations to provide TMA coverage, 1 unit in the
West and 1 unit in the East. The project is scheduled
to be completed by the first half of 2027.

ATM Backup System

The project was launched in 2019 with the aim of
replacing the currently used LanRadar and Kradar,
astheirin-house developmentis nolonger possible.
This was also a good opportunity to create a system
better suited to the needs of the Company, which
could be operated not only as a backup, but also to
perform other required functions “e.g., display of
additional information” (LoA, aircraft database). It
also includes research and development elements.

IN2022, thefirst phase of the project was successfully
completed, with the second phase starting in
February 2023. By the end of 2023, the construction
of the secondary fallback network for the system
was completed. In 2024, the development of the
ATM backup software continued, with several demos
of the progress made. At the end of the project,
the backup system will be ready to be used in live
operation for the evacuation of Budapest FIR in
justified cases.

MATIAS Build 14

The next step in the evolution of MATIAS is the
release of Build 14. Unlike before, this will be done
in international cooperation with several foreign air
navigation service providers and Thales. The aim is to
make enhancements to the main components of the
system to improve long-term upgradeability and to
ensure compliance with CP1 regulatory requirements.
The contract was signed in December 2024, with
operational implementation expected in 2028-29.

HungaroControl is currently using the AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunication Network)
/ AMHS (Aeronautical Message Handling System)
centre installed in 2009 to transmit and receive
air traffic messages, such as messages related
to the regular movement of aircraft (flight plans,
cancellations, modifications, emergency, safety
messages), meteorological messages (METAR, TAF,
SIGMET), NOTAMs (Notice To Airmen). The current
AFTN/AMHS system was upgraded in 2015 and the
centre installed in 2009 reached the end of its useful
life in October 2018, therefore, in order to guarantee
flight safety and ensure the smooth provision of air
traffic services, procurement of a new AFTN/AMHS
centre is timely.

The aim ofthe projectisto ensure continuity of air traffic
control and an adequate level of safety by replacing
the AFTN/AMHS centre that has reached the end of its
service life with a state-of-the-art AFTN/AMHS centre.

The acquisition will also allow the continuation of
IP-based AMHS messaging with existing partners
(neighbouring countries, EUROCONTROL).
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A beruhazas tovabbi célja, hogy - a jelenlegi megol-
dashoz képest el6relépést jelentd modon - redun-
dans kialakitast hozzon létre az ANS . és ANS III.
épuletek kozott, amivel megteremtjik a lehe-
t8ségét annak, hogy az ANS I. Kényszerhelyzeti
Kozpont AFTN/AMHS Uzenetforgalom tekintetében
autonom kényszerhelyzeti kdzpontként Uzemelhes-
sen. 2023-ban megtortént a rendszer fejlesztése
kulsds partner altal, melyet a HungaroControl elfo-
gadott. A partner a rendszerelemeket leszallitotta,
a HungaroControl technikai kornyezetének kiala-
kitdsa megtortént, melyet sikeres Site Acceptance
Test-tel zartunk. Jelenleg folyik az atallas el6készi-
tése és a hatdsagi Uzembehelyezési eljaras.

ATM System Test Tool

Az ATM System Test Tool a MATIAS Non Regression
Tool tovabbfejlesztése. A fejlesztés célja a Hungaro-
Control altal operativ iranyitasi célokra hasznalt
ATM-rendszerek, azaz a magyar légiforgalmi ira-
nyitas éles (MATIAS) és tartalék iranyitd rendsze-
rének (Polaris) automatizalt, feketedoboz alapu
funkcionalis és nem-funkcionalis regresszids tesz-
telését egységesen megvaldsitd eszkdzrendszer
kialakitasa, amely az eredményeket kiértékelhetben
megjeleniti, ezzel tamogatva a tesztelést végzd
kollégakat. A K+F projekt 4. fazisa 2024 végén sike-
resen lezarult, amelynek célja a jelenlegi Test Tool
képességeinek tovabbfejlesztése mellett az eszkdz
kiterjesztése volt a HungaroControl Polaris tartalék
iranyitd rendszerére, illetve tanulmany készult a tar-
sasag TWR-rendszerével val6 integralhatosagardl is.
A HungaroControl az eszkdz érettségének tovabbi
novelése érdekében kezdeményezte az 5. fazis meg-
kezdését, amely 2025 elsé negyedévében indul el.
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ATM System Test Tool Termékesitése

ATM System Test Tool Termékesités projekt célja
az elmult 5 évben sikeresen lezart harom egymasra
épulé MATIAS Non-Regression Tool K+F projektfa-
zis eredményeinek és a 2024-ben leszallitott 4. K+F
projektfazis eredményeinek hasznositdsa a nem-
zetkozi légikozlekedés teruletén, azon belll is els6d-
legesen ANSP, ATM gyartd és integrator szerepldi
korében, mely a tarsasag egyik Uttord tevékenysége
a légiforgalmi iranyitasi szolgaltatas, azaz a CORE
Business mellett. A partnerinkkel, a ProoflT-val
kozosen sales, marketing- és termékdefinicios tevé-
kenységet valositunk meg a kozos eszkdzunk piacra
torténd értékesitése érdekében. Az ehhez sziksé-
ges eszkozkészlet Osszeallitasa, személyes megke-
resések, workshopok és demdék megtartasa mellett
tobbek kozott olyan eseményeken is nagy sikerrel
vettlnk részt, mint az Airspace World 2024, ahol
a HungaroControl megoldasat tdbb mint 30 szerve-
zet mintegy 100 szakért@je tekintette meg.

Az esemény hatasara a HungaroControl tobb
ANSP-vel és gyartéval alakitott ki szoros szakmai
parbeszédet az eszkdz iranti érdeklédés nyoman.

EUROAT

AZEUROCONTROLésaNATOiselbirjaMagyarorszag
szamara az EUROAT repulések kezelését a pol-
gari légtérben, mely a katonai forgalom, azaz
Operational Air Traffic polgari légtérben torténd
kezelését foglalja magaban, kulénos tekintettel
a katonai és allami kotelékrepulésekre.

The investment also aims to create a redundant
configuration between ANS | and ANS III buildings,
an improvement over the current solution. In this
way, HungaroControl will facilitate the AFTN/AMHS
message trafficofthe ANSIEmergency Control Centre.
In 2023, the system was upgraded by the upgrade
vendor, which was accepted by HungaroControl.
The system components were delivered by the
partner, the HungaroControl technical environment
was set up and concluded with a successful Site
Acceptance Test. Preparations for migration and
official commissioning are currently underway.

ATM System Test Tool

The ATM System Test Tool is a further development
of the MATIAS Non Regression Tool. The aim of
the development is to create a tool system for the
automated black-box based functional and non-
functional regression testing of the ATM systems
used by HungaroControl for operational control
purposes, i.e. the Hungarian air traffic control system
(MATIAS) and the backup control system (Polaris),
which supports testing staff by providing evaluable
test results. At the end of 2024, the R&D project
successfully completed its 4th phase, which aimed
at further developing the capabilities of the current
Test Tool, extending the tool to other ATM systems,
such as HungaroControl's Polaris backup control
system, and conducting a study on its integration
with the company’s TWR system. To further increase
the maturity of the tool, HungaroControl has initiated
the procurement of Phase 5, which is expected to
startin Q1 2025.

ATM System Test Tool
Commercialisation

The ATM System Test Tool Commercialisation
project aims at exploiting the results of the three
successive  MATIAS Non-Regression Tool R&D
project phases successfully completed in the last
5 years and the results of the 4th R&D project
phase to be delivered in 2024 in the international
aviation sector, primarily among ANSP, ATM
manufacturer and integrator stakeholders, which
is one of the company's pioneering activities
alongside the air traffic management service, i.e. the
CORE Business. Together with our partner ProoflT,
we are carrying out sales, marketing and product
definition activities to market our common tool. In
addition to the compilation of the necessary toolkit,
personal inquiries, workshops and demos, we
have also participated with great success in events
such as Airspace World 2024 in March 2024, where
HungaroControl's solution was presented to more
than 30 organisations and over 100 experts.

As a result of this event, HungaroControl is in close
dialogue with a number of ANSPs and manufacturers
regarding the tool.

EUROAT

The management of EUROAT flights in civil air-
space is a EUROCONTROL and NATO obligation
for Hungary, which includes the management of
military traffic, i.e. Operational Air Traffic in civil
airspace, with special regard to military and state
transport flights.
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2024-ig a magyar jogszabalyi kornyezet ezt nem
tette lehetdvé: a HungaroControl nem volt feljogo-
sitva ilyen jellegli forgalom kezelésére. Ugyanakkor
2024-ben fontos meérfoldkéhoz érkeztink, mert
véglegesitettik az ilyen jellegd repulések kezelé-
séhez szlkséges jogszabalyi, mUszaki és eljaras-
rendbeli feltételeket, melyeket az érintett felekkel
kozosen (pl. jogalkotd, hatdsag, LMVIK, MH vitéz
Szentgyorgyi Dezs6 101. Repulédandar) dolgoztunk
ki. A Budapest Airporttal szorosan egytttmkodve
kialakitottuk a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul&tér
mint NATO tartalékos repulétér eljarasrendjét,
figyelembe véve a HungaroControl toronyiranyi-
tasi kornyezetét. Tarsasagunk teljesen felkészult az
EUROAT mikodés bevezetésére, melyhez a szUk-
séges jogszabalymddositasi javaslatot mar benyuj-
tottuk a jogalkotonak. A mar elkészult légiforgalmi
informacios publikaciok a jogszabaly hatalyba lépé-
séhez vannak Utemezve, ami 2025 soran varhato.
Az iranyitoi allomany egy teljeskorld oktatason és
szimulacion vett részt, hogy elsajatitsak az EUROAT
repulések kezeléséhez sziikséges képességeket és
a megszerezzék a vonatkozo képesitést.

ACC szektorkapacitas-vizsgalat

Az ACCszektorkapacitas-vizsgalatiprojektsoran, egy
komplex, magyar magas légtér operativ kdrnyezeté-
hez igazodo Fast Time Simulation (FTS) kiépitése a
célunk, mellyel az iréanyitasi szektor és szektorkonfi-
guraciok orankénti kapacitasat tudjuk elemezni.
A feladat komplexitasa megkivanja a maodszertani
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szakteruletek, illetve az aktiv légiforgalmi iranyitok
bevonasat. Az eredmények ellenérzését valos idejd
szimulacid (Real Time Simulation — RTS) keretében
végezzUk. A projekt sikeressége esetén a tarsasag
sajat hataskorben, kevesebb beszallitéi tamoga-
tassal képes lehet hasonld, komplex szimulacio fel-
épitésére és az iranyitasi szektorok kapacitasanak
orankeénti vizsgalatara.

MIL IFR RPAS integracio

Az orosz-ukran habord nyoman megnovekedett
repUlésiigények szUkségessé tették, hogy a katonai
célu IFR RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems)
mdveletek jelenlegirugalmatlan esetilégtérbenvald
kezelését felulvizsgaljuk annak érdekében, hogy
ezen muiveletek bizonyos feltételek mellett beil-
leszthet6k legyenek a polgari forgalomba. A projekt
célja, hogy egy olyan rugalmas kezelést tamogato
jogszabalyi kdrnyezet lehetéségét teremtsuk meg,
amelyben a katonai IFR RPAS mUveletek bizton-
sagosan beillesztheték a hagyomanyos légifor-
galomba. A projekt keretében kialakitasra kerl,
nemzetkdzi benchmarkok figyelembevételével és
a katonai érdekelt felek bevonasaval a mikodési
koncepcio, tovabba elkészulnek a szukséges safety
elemzések, valamint jogszabalyok és egyuttmUiko-
dési megallapodasok tervezetei. Az engedélyezési
eljaras keretében megtorténik a képzési anyagok
Osszedllitasa, az allomanyi szimulaciok tervezése,
valamint az AIP kozzététel is.

Until 2024, the Hungarian legal environment did not
allow this. HungaroControl was not authorised to
manage such traffic.

During 2024, significant milestones were achieved
in the EUROAT project, the operational concept
and the necessary legal, technical and procedural
conditions were finalised together with the relevant
stakeholders (e.g. legislator, authorities, LMVIK,
MH Szentgyorgyi Dezs6 101st Airborne Brigade).
In close cooperation with Budapest Airport, a
common procedure was established for Liszt Ferenc
International Airport as a NATO reserve airport,
taking into account the tower control environment
of HungaroControl. Our Company is fully prepared
for the introduction of EUROAT operations, for
which the necessary legislative proposal has already
been submitted to the legislator, and the already
completed aeronauticalinformation publications are
scheduled for the entry into force of the legislation in
2025. Control staff have undergone comprehensive
training and simulation to acquire the capability and
qualification to manage EUROAT flights.

ACC Sector Capacity Study

In the ACC Sector Capacity Study project, we aim
to build a complex Fast Time Simulation (FTS) in
the operational environment of Hungarian high
airspace, analyzing the hourly capacity values of
the control sector and sector configurations. The
complexity of the task requires the involvement
of methodological disciplines and active air traffic

controllers, and the results will be tested and
verified in a Real Time Simulation (RTS). If the project
is successful, the Company may be able to build
a similar complex simulation on its own, with less
support from suppliers, by examining the capacity
values per watch of the control sectors.

MIL IFR RPAS integration

The emerging aviation needs in the context of the
Russia-Ukraine war have made it necessary for
Hungary to review the current management of
military IFRRPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems)
operations in inflexible contingency airspace, in
order to allow the integration of these operations
into civilian traffic under certain conditions. The
aim of the project is to investigate and create
the possibility of a regulatory environment
supporting flexible handling in which military IFR
RPAS operations can be safely integrated into
conventional air traffic. a

The project will develop an operational concept,
taking into account international benchmarks and
involving military stakeholders, and will prepare
the necessary safety analyses, draft legislation and
draft cooperation agreements. Training material
will be prepared, manning simulations will be
organised and the AIP will be published as part of
the authorization process for the implementation.
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Szolgaltatasfejlesztés

SESAR

A HungaroControl 2016 6ta tagja a Single European
Sky ATM Research (SESAR) programnak, melynek
keretében - iparagi partnereinkkel kozésen - 11 pro-
jektben, 17 megoldasban, szamos validacioban és nyilt
nap megrendezésében vettlnk részt. Az egyuttmako-
dés rendkivil magas hozzaadott értéke egyértelmdvé
tette, hogy a 2022-ben megalakult SESAR 3 fejlesztési
programban tovabbra is részt veszink, igy 2023-ban,
illetve a jov8ben is az iranyitoi testllet aktiv tagjaiként
képviseljuk Tarsasagunkat, ezaltal kozvetlen lehetésé-
gunk nyflik alakitani az eurdpai ATM iparag fejlesztéseit,
valamint elsé kézbdl értestltink a legfrissebb techno-
l6giai Ujitasokrol. A SESAR 3 program keretében egy
projektben veszink részt (ENSURE), mely az ATM-U-
space integracio témakaorével foglalkozik.

ENSURE

Az ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace reconfi-
gURation sErvice) projekt a 2023 nyaran lezarult PJ34
AURA projekt magasabb technoldgiai érettségi szinten
torténd folytatasa az EU altal tarsfinanszirozott SESAR
3 program keretében. A HungaroControl ezUttal az
izlandi TERN és a belga Unifly partnereként vesz részt
egy kozos validacios gyakorlatban, a Budapest CTR
mUkodési kornyezetében. Részvétellinkkel hozzajaru-
lunk az ATM/U-space interface és a Dynamic Airspace
Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez, az
operativ és funkcionalis elvarasok bdvitéséhez. A valida-
cios gyakorlat soran humanfaktor és repulésbiztonsagi
elemzés készul, aktiv TWR és APP iranyiték bevonasa-
val. A 2025 végére tervezett budapesti validaciohoz a
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HungaroControl biztositja a hattérinfrastruktdrat, az
ATM szakértelmet, a helyszint, valamint -vallalkozo bevo-
nasaval - a szikséges adatkapcsolati szolgaltatasokat.

A technoldgiai funkciok fejlesztését, telepitését és
Uzemeltetését a demonstraciok el6készitése és
lebonyolitasa soran a palyazatban résztvevd iparagi
partnerek végzik, ebben a HungaroControl konzul-
tacios partnerként vesz csak részt.

2024 soran a 2025-re tervezett két validacio tech-
nikai el6készUleteire kerult sor: a TERN és a Unifly
lefejlesztette (illetve folyamatosan fejleszti) a vali-
daciok soran tesztelni kivant ATM/UTM interface
funkciokat, melyhez a HungaroControl légiforgalmi
iranyitoi szolgaltak inputtal az HMI dizajn kialakitasa
tekintetében. Ezen kivil sor kerdlt a 2025 majusara
tervezett izlandi validacio soran vizsgalni kivant use
case-ek megfogalmazasara is. A SESAR altal el8irt
projektdokumentumokat (OSED, VALP, VALR stb.)
folyamatosan frissitjlk a projektpartnereinkkel.

Kutatas-fejlesztés

A HungaroControl vallalati stratégiajaval 6sszhangban
kitdzott kutatas-fejlesztési és innovacios projektek 2024-
ben is magas szinvonalon zajlottak. Folyamatosan keres-
suk, elemezzik és alkalmazzuk a legujabb technoldgiakat
azért, hogy a kitlizott céljainkhoz kozelebb kertlhesstnk.
Ezek nem masok, mint a repulésbiztonsag és a mikodési
hatékonysag novelése, a késések csokkentése, a koltség-
hatékony, valamint kdrnyezetkiméld mdkodeés.

Service developments

SESAR

Since 2016, HungaroControl has been a member
of the Single European Sky ATM Research (SESAR)
programme, in the framework of which we have
participated - together with our industry partners
-in 11 projects, 17 solutions, numerous validations
and open days. The very high added value of this
cooperation has made it clear that we will continue to
participate inthe SESAR 3 development programme,
which was established in 2022, and will continue to
represent our Company as an active member of
the Steering Board in 2023 and beyond, giving us a
direct opportunity to shape the development of the
European ATM industry and to be informed first-
hand about the latest technological innovations.
In the SESAR 3 programme, we are involved in a
project (ENSURE) on ATM-U-space integration.

ENSURE

The ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace
reconfigURation sErvice) project is a continuation
of the PJ34 AURA project, which was completed
in summer 2023, at a higher level of technological
maturity, under the EU co-funded SESAR 3
programme. HungaroControl is this time partnering
with Iceland’'s TERN and Belgium'’s Unifly in a joint
validation exercise in Budapest's CTR operational
environment. With our participation, we contribute
to the further development of the ATM-U-space
interface and Dynamic Airspace Reconfiguration
concepts, and to the extension of operational and
functional requirements. During the validation

exercise, a human factors and safety analysis will be
performed, involving active TWR and APP management
colleagues. For the validation exercise in Budapest,
planned for the end of 2025, HungaroControl will
provide the background infrastructure, ATM expertise,
the location and, with the involvement of a contractor,
the necessary data connectivity services.

The development, deployment and operation of the
technological functions during the preparation and
execution of the demonstrations will be carried out by
the industry partners participating in the tender, with
HungaroControl acting only as a consulting partner.

During 2024, the technical preparations for the two
validations planned for 2025 were carried out: TERN
and Unifly have developed (and are continuously
developing) the ATM/UTM interface functions to be
tested during the validations, with HungaroControl's
ATCOs providing input on the HMI design. In addition,
the Icelandic test is scheduled for May 2025.

Research and development

In line with HungaroControl's corporate strategy,
the R&D and innovation projects planned for 2024
continued to be carried out to a high standard. We are
constantly searching for, analysing and applying the
latest technologies in order to move closer to our
goals of increasing flight safety and efficiency, reducing
delays, operating cost-effectively and protecting our
environment.
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2024-ben a HungaroControl olyan uj kihivasokkal szembesult, mint a soha nem latott mértékd
forgalomnovekedés, az egyre fokoz6dé iranyitéi mobilitas és a kiszamithatatlanabb idéja-

ras-valtozasok. E hatasok kezelése érdekében - az év masodik felében érkezett uj felsévezetés
iranyitasa alatt - Tarsasagunk megujitotta vallalati stratégiajat, amelynek keretében Gj HR és

kommunikacids részstratégia is késziilt.

Humaneroforras-gazdalkodas

Munkaerépiac alakulasa, munkaeré-
ellatottsag, létszamtervezés

A 2024-es év soran a szolgaltatasi igények a varakoza-
sokat és a tervezett szintet jelentdsen meghaladtak,
els6sorban az ukrajnai fegyveres konfliktus elhtizédasa
és a forgalomnovekedési trendek folytatddasa kovetkez-
tében. A megnovekedett terheléshez tarsult az eurdpai
léginavigacios szolgaltatok munkaerdpiaci vonzereje is,
amely kedvezétlendl hatott a Tarsasag humaneréfor-
ras-helyzetére: 2024 folyaman hat légiforgalmi iranyito
tavozotta HungaroControl Zrt.-tél. A kialakult munkaerd-
piaci nyomas mérséklése, valamint a nem kivanatos ten-
dencia megallitdsa és visszaforditasa érdekében tobb
célzott intézkedést vezettlnk be. Ezek kozé tartozik az
elveszitett szakemberek visszatérését 6sztonzd progra-
munk elinditasa, amelynek eredményeként 2024 végéig
két korabbimunkatars Ujra csatlakozott Tarsasagunkhoz.

A folyamatosan névekvé forgalmi igények kiszolgalasa
miatt a légiforgalmi iranyitdi kapacitasunk novelése
elsédleges prioritassa valt. Tekintettel arra, hogy a légi-
forgalmi iranyitok képzése hosszy, tébb éves folyamat,
Tarsasagunk Uj megoldasokat keresett a létszamhiany
gyors kezelésére. Ennek keretében egylttm(kodés
megallapodast kotottlink a litvan Oro Navigacija légifor-
galmi szolgaltatd vallalattal, amely lehetévé tette, hogy
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két szakemberuket hatarozott idére foglalkoztathas-
suk. Sikeres atképzésuket kdvet8en mar ezen kollégak
a HungaroControl altal kezelt koszovdi KFOR-légtérben
latnak el korzetilégiforgalmiiranyitoi feladatokat. Emellett
célzott, nemzetkdzi toborzd kampanyt is lefolytattunk,
amelynek eredményeként tizenegy, mar kiképzett, szak-
szolgalati engedéllyel rendelkezd, unids dllampolgar-
sagu légiforgalmi iranyitd csatlakozott Tarsasagunkhoz.
Az érintett szakemberek rovid atképzést kovetden
szintén a KFOR-szektorban teljesitenek szolgalatot. A kul-
foldi légiforgalmi iranyitok munkaba allitasa lehetdséget
teremt arra, hogy magyar kollégainkat atcsoportositsuk
a hazai légtér zavartalan kiszolgalasa érdekében.

2024 utolsé negyedévében Tarsasagunk szerve-
zeti strukturaja jelentds atalakulason ment keresz-
tul. A kutatas-fejlesztési tevékenységek Uj alapokra
helyezésével létrehoztunk egy 06nallo igazgato-
sagot, amely a jov8beni innovacios célkitlzések
megvaldsitasat hatékonyabb keretek kozott tamo-
gatja. Az atszervezéssel parhuzamosan Uj vezeték
és szakemberek is csatlakoztak Tarsasagunkhoz,
tovabb erdsitve a stratégiai fokuszd muakodést és
a megujuld szervezet szakmai kapacitasait.

2024-ben az tlagos statisztikai allomanyi létszam 783,5 f6
volt, mig 2023-ban 747,8 {6 volt. A fluktuacios rata 8,3%volt.

In 2024, the Company faced new challenges, including an unplanned and unprecedented increase
in traffic, the increasing mobility of air traffic controllers, and the need to manage the impacts of

weather changes. To address these challenges, under the leadership of the new senior manage-
ment that joined in the second half of the year, we initiated the renewal of the corporate strategy.
As part of this process, we began developing a new HR and communication sub-strategy.

Human resource management

Labor market development, labor
supply, workforce planning

During 2024, HungaroControl experienced much
higher traffic demands than expected and planned
due to the ongoing war in Ukraine and general
growth trends. This effect was further exacerbated
by the workforce drain effect of European air
navigation service providers, as a result of which
6 air traffic controllers left HungaroControl. We have
implemented several measures to address and
reversethistrend. Amongother things, we launched
our program aimed at attracting employees back,
within the framework of which two ATCOs returned
to the Company.

To meet the increasing traffic demand, expanding
our air traffic control capacity has become a top
priority. Since the training of beginner air traffic
controllers is a long, multi-year process, we
were looking for new tools to meet the staffing
needs more quickly. Therefore, we concluded
a cooperation agreement with the Lithuanian
ANSP, Oro Navigacija, from which we hired 2 of
its air traffic controller colleagues for a fixed
term. After retraining, they will perform ACC ATCO
duties in the Kosovo KFOR airspace managed by

the Company. In addition, we also conducted a
recruitment campaign targeting foreign air traffic
controllers with EU citizenship who are already
trained, have an air traffic controller license, and as
a result, we concluded employment contracts with
11 professionals. After their retraining, they will also
work for the KFOR sector. With the retraining of
our new foreign colleagues to KFOR, we can direct
the Hungarian colleagues back to the Hungarian
airspace.

In the last quarter of 2024, our organisational
structure underwent a major transformation.
We have created an independent directorate to
support future innovation objectives in a more
efficient framework by putting R&D activities on
a new footing. In parallel with the reorganisation,
new managers and professionals have joined the
Company, further strengthening the strategic
focus and professional capacity of the renewed
organisation.

In 2024, the average statistical headcount was

783.5, while in 2023 it was 747.8. The turnover rate
was 8.3%.
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Képzések

Az RP4 referencia-id8szakra jelentds légiforgalmi
iranyitoi létszambdvitést iranyoztunk eld. Terveink
megvaldsitasa érdekében 2024-ben meguijitottuk
toborzasi kampanyunkat, melynek segitségével
660 jelentkezd kozul 32 f8 kezdhette meg a légifor-
galmi iranyitoi képzést. Kulsé coachok bevonasaval
tudtuk biztositani a légiforgalmi iranyitd hallgatok
folyamatos és magas szintd mentalis tamogatasat

a tanulmanyaik soran.

A kisgépes forgalom biztonsagos és szakszer( kiszol-
galasa érdekében 2024-ben Uj repuléstajékoztato tan-
folyamot inditottunk. A képzésre hat f6 nyert felvételt.

A hatékony toborzd kampanyunknak kdszonhetéen
2024-ben 11 leendd légiforgalmi mérndk-mdszaki
szakember (ATSEP) kezdte el munkajat. A magas
létszam miatt két ATSEP kezd6 képzést tartottunk,
amelyekhez tovabbi 11 mUlszaki projektben részt-
vevd, vagy mUszaki terulet irant érdeklddd kolléga
csatlakozott. A képzés elvégzése a tarsterUletek
részére biztositja a szervezetek kozotti egyuttmU-
kodés javitasat, és a projekt jellegli munkavégzés
hatékonysaganak novelését. 2024-ben a nemzet-
kozi auditokon kiemelt fokuszt kapott az ATSEP
képzés- és szaktudasértékel® rendszer ellendrzése.

Tarsasagunk eredményesen szerepelt a 2024-ben
lefolytatott nemzetkozi hatdsagi ellenérzéseken.
A European Union Aviation Safety Agency (EASA)
auditja soran kimagaslo értékelést kaptunk, mig
az International Civil Aviation Organization (ICAO)
ellenérzésén dicséretben is részesultink.
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2024-ben a HungaroControl 13 egyetemi hallgato
szamara biztositott szakmai fejlédési lehetdséget a
ChangeAir elnevezés(l gyakornoki program kereté-
ben. A résztvevok tanulmanyaik mellett 12 hénapon
keresztll, rotacids rendszerben ismerkedhetnek
meg a HungaroControl kilonbozd szakteruleteinek
mUkodésével.

Szervezetfejlesztés

Szervezetfejlesztési tevékenységlnk soran folya-
matosan nagy figyelmet forditunk a magas szin-
vonalu, Ujszer( szervezetfejlesztési eszkdzok és
modszerek felkutatasara és alkalmazasara. Vallalati
szinten fejlesztettuk a kulonbozd generaciok kozotti
egyuttmUkodést, a projekt soran pedig célzott work-
shopokon vehettek részt a vezeték, a munkatarsak
és az oktatok. Vezet8ink fejlesztésérdl sem feled-
keztunk meg, Uj vezetbinknek pedig tréningsoro-
zatot inditottunk, amely soran a vezet6i eszkoztar
legfontosabb alapjait sajatithattak el.

Jovedelem és 6sztonzo rendszer

2024-benTarsasagunkismételten résztvett bérpiaci
jovedelemszint-felmérésben, hogy a munkavallalok
javadalmazasanak versenyképességét kulsé bench-
mark adatok alapjan elemezzik, valamint a kapcso-
|6do stratégiai dontések el8készitését megfelelden
megalapozzuk. A légiforgalmiiranyitok esetében hét
orszagra kiterjedd, az egyes orszagokban tapasztal-
hatd megélhetési koltség-eltéréseket is figyelembe
vevl jovedelemszint-felmérést végeztunk.

Trainings

For the fourth reference period, we planned a
significant increase in the number of air traffic
controllers. To achieve this, we renewed our
recruitment campaign in 2024, through which we
selected 32 candidates from 660 applicants and
launched an initial air traffic controller training
course with them. In 2024, we involved external
coaches to provide continuous and high-level
mental support to air traffic controller students
throughout their studies.

In order to be able to serve general aviation traffic,
we also launched a new flight infomation officer
(FIC) course with 6 trainees.

In 2024, due to our effective recruitment campaign,
11 future Air Traffic Safety Electronics Personnel
(ATSEP) started their careers at HungaroControl.
Due to the high number of recruits, we conducted
two ATSEP beginner training sessions that were
joined by an additional 11 in-house colleagues
involved in technical projects or interested in the
technical field. For them, completing the training
enhances collaboration between departments and
improves the efficiency of project-based work. In
2024, international audits placed a special focus
on evaluating the ATSEP training and expertise
assessment system.

We performed particularly well in the European
Aviation Safety Agency (EASA) audit and received
commendable recognition in the International Civil
Aviation Organization (ICAO) audit.

In 2024, we provided professional development
opportunities for 13 university students through
our ChangeAir internship programme. In addition
to their studies, the participants will have the
opportunity to learn about the operation of
HungaroControl's different areas of expertise on a
rotational basis for 12 months.

Organizational development

Our organizational development activities conti-
nuously focus on identifying and implementing
high-quality,innovative organizationaldevelopment
tools and methods. At the corporate level, we
addressed the successful collaboration of different
generations by organizing dedicated workshops
for managers, employees, and trainers. In 2024,
leadership development remained a key focus.
We implemented a training series for employees
transitioning into leadership roles, equipping them
with essential leadership tools.

Compensation and incentives

In 2024, the Company participated in a labor
market income level survey to analyze employee
compensation competitiveness based on external
benchmark data and to support related decision-
making processes. For air traffic controllers, we
conducted an income level survey across seven
countries, taking into account the cost-of-living
differences in each country.
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2024-ben a 575.000 Ft/év mértékd cafeteria juttatas
mellett magas szinvonall maganegészségugyi szol-
gdltatast biztositottunk munkavallaldink szamara.
Emellett a nyugdijcéll megtakaritast a nem légi-
forgalmi iranyitok esetében a Kollektiv Szerzédés
szerinti életpdlya juttatassal gyarapitottuk, melyet
az egyes szakteriletekre vonatkozé Eletpdlya doku-
mentumokban meghatarozottak szerint, a szolgalati
id6 fuggvényében egészitettink ki. A légiforgalmiira-
nyftok részére az Irényitdi Eletpélya Rendszer kereté-
ben tobbféle juttatast is biztositottunk, melyek célja
egyrészt a nyugdij-el6takarékossag, masrészt az,
hogy amennyiben valaki id6sebb korban nem képes
az iranyitoi szakma folytatasara, akkor megfeleld
anyagi tamogatas mellett tudjon visszavonulni.

Munkavallaléi kapcsolatok
Munkatarsaink részére kiemelked6 munkafeltételeket

és kiszamithat¢ javadalmazasi rendszert szeretnénk
biztositani. Ennek érdekében 2024 szeptemberében

— -

intenziv targyaldsokba kezdtink a Tarsasagnal
mUkodd érdekképviseletekkel, melynek eredmeé-
nyeként a légiforgalmi iranyitdkat képvisel& Control
MLISZ-szel és a mUszaki szakterUletet képvisel8
IDFSZ-szel a 2025-2029 kozotti idészakra bérmeg-
dllapodast kotottlink. Az operativ tdmogatd és
tamogatod szakteruleteken mUkodd szakszerveze-
tekkel is konzultaltunk, melynek nyoman a munkal-
taté egyoldall kotelezettségvallalast tett a 2025-
2029 kozotti id6szakra vonatkozo jovedelemndveld
intézkedésekkel kapcsolatban.

A munkavallaloi kapcsolatok erdsitése érdekében
tovabbi lépéseket is tettunk. Sikeresen lezartuk
a légiforgalmi iranyitokkal fennallo vitas kérdése-
ket. Emellett jelent6s hangsulyt fektettink a belsd
és vezet8i kommunikacio fejlesztésére: munkatarsi
forumokat szerveztlnk, és 6sztonozzUk a vezetdket
arra, hogy fokozott figyelmet forditsanak a kozvet-
len és transzparens tajékoztatasra.

In 2024, we provided our employees with a high
quality private healthcare service, in addition to
the cafeteria allowance of HUF 575,000/year. For
pension savings, the Company supplemented
the career-path-related benefits specified in the
Collective Agreement for non-air traffic controllers,
together with an extra addition based on years
of service as outlined in the relevant Career
Management documents. For air traffic controllers,
we provided multiple benefits under the Air Traffic
Controller Career Management System. These
aimed to support pension savings and ensure
financial security for those who might not be able
to continue working as controllers at an older age.

Employee relations

We strive to provide our employees with
outstanding working conditions and a predictable
compensation system. To this end, in September

2024, we initiated intensive negotiations with
employee representative organizations (Trade
Unions) operating within the Company. As a result,
we signed a wage agreement for the 2025-2029
period with Control MLISZ, representing air traffic
controllers, and IDFSZ, representing the technical
sector. We also consulted with unions representing
operational support and back office areas, leading
to a unilateral commitment by the employer to
implement income-increasing measures in these
sectors for the 2025-2029 period.

To improve employee relations, we took further
steps, including the successfull resolvement of a
dispute with air traffic controllers. In addition, we
also strengthened our internal and leadership
communication activities. Employee forums were
held, and leaders increased their focus on direct
and transparent communication with employees.




TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A HungaroControl kiemelt figyelmet fordit a tarsa-
dalmi felel6sségvallalasra és a kornyezettudatos
mUkodésre.Ebbdladdddan CSR-tevékenységerésze-
ként folyamatosan tamogat olyan szervezeteket és
kezdemeényezéseket, amelyek a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok megsegitésére és a kornyezeti
fenntarthatosag eldmozditasara iranyulnak.

Tarsasagunkmartobb mint 15 éve tdmogatja a kdzvet-
len miikadési kornyezetinkben 1évé Eletjel Alapitvany
kozhasznu tevékenységét, amelyet a XVIII. keruleti
SOFI Specidlis Oktatd és Fejleszté Intézményben
tanulo, értelmileg vagy tanulasban akadalyozott gyer-
mekek fejlesztése, sportolasa, szabadidds tevékeny-
séglk biztositasa érdekében végez.

A tamogatashol tobbek kozott lecserélték az autista
gyermekek szamara szUkséges Snoezelen-terapias
szoba elavult eszkdzeit, valamint a gyermekek nyari
taboroztatasat, sportolasat és a Specidlis Olimpiai
Jatékokra valo felkészitéstket finansziroztak. Az ala-
pitvany mukodését jotékonysagi kézmdves vasar
megszervezésével, valamint egyik éves rendezvé-
nyunk tombolabevételének atadasaval is tamogattuk.

A Jozsef Attila Gyermekotthoni Kézpont 18. keru-
leti intézményét, a Gyongyvirag Gyermekotthont
pénzadomannyal, gyermeknapi és karacsonyi
uzsonnaval, valamint Mikulas csomaggal is segitet-
tuk. A tamogatasbol tobbek kozott a lakasotthonok
berendezése és haztartasi eszkozeinek cseréje
valdsult meg. Az intézmény udvaranak rendezését,
szépitését onkéntes munkaban végeztik.
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A kérnyezeti fenntarthatosagot és a természetvéde-
lem Ugyét is fontosnak tartjuk, ezért évrél évre hozzaja-
rulunk a Madarkdrhaz Alapitvany munkajahoz, amely-
nek célja a kornyezettudatossagra vald nevelés és a
madarvilag védelme. Kollégaink dnkéntes munkajanak

koszonhet8en a létesitmény keritését is feldjitottuk.

Megalakuldsa 6ta hozzajarulunk a Légikdzlekedési
Kulturalis Kozpont értékmegdrz6, ismeretterjesztd
mUkodéséhez is.

Tarsasagunk a leselejtezett, de szakmai vagy okta-
tasi célokra még jol hasznosithatd mUszaki és infor-
matikai eszkozeit hagyomanyosan oktatasi és koz-
nevelési intézményeknek ajanlja fel.

A nehéz anyagi korulmények kozott él§ gyermekek
életkdrulmeényeinek javitasara is forditottunk er6-
forrasokat, elssorban a legnagyobb hazai karitativ
szervezet, a Magyar Okumenikus Segélyszervezet
munkajat segitettik pénzadomanyokkal, valamint
csatlakoztunk az Adventi AdomanygyUjtéshez is.
Iharosberényi kisgyermekek szamara varazsoltuk
szebbé a karacsonyt kulonféle ajandékokkal, ame-
lyeket kollégaink csomagoltak be.

Belsd kommunikaciés csatornainkon rendszeresen
0sztonozzUk munkatarsainkat adojuk 1 szazaléka-
nak felajanlasara is.

Kollégaink a rendkivuli arvizi helyzet soran Vacott
onkéntes munkaval segitették a bajba jutott telepu-
lés arvizi védekezését.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

HungaroControl pays special attention to social
responsibility and environmentally conscious
operation. Therefore, as part of its CSR activities, it
continuously supports organisations and initiatives
aimed at helping disadvantaged social groups and
promoting environmental sustainability.

For more than 15 years, our Company has been
supportedthe charitable activities of the Eletjel
Foundation,whichislocatedinourimmediatevicinity
and is dedicated to the development of children
with intellectual or learning disabilities attending
the SOFI Special Educational and Developmental
Institution in the District 18, as well as to sports and
recreational activities.

Among other things, our support has been used
to replace outdated equipment in the Snoezelen
therapy room for children with autism, to finance
summer camps for children, sports activities and
preparation for the Special Olympic Games.

We also supported the Foundation's work by
organising a charity craft fair and donating the
raffle proceeds from one of our annual events. We
also supported the Attila J6zsef Children’s Home
Centre in the District 18, the Gyongyvirag Children’s
Home, with a donation, a Children’'s Day and
Christmas lunch, and a Santa Claus package. Among
other things, the support was used to furnish the
homes and replace household equipment. We also
volunteered to clean up and beautify the courtyard
of the institution.

We consider environmental sustainability and nature
conservation to be of great importance, which is
why we contribute each year to the work of the Bird
Hospital Foundation. The foundation is dedicated to
promoting environmental awareness and protecting
birdlife. Thankstothevoluntaryworkofour colleagues,
we have also renovated the fence of the facility.

Since its establishment, we have also contributed to
the conservation and educational activities of the
Aviation Cultural Centre.

Our Company traditionally donates decommissi-
oned technical and IT equipment that remains
suitable for professional or educational purposes
to educational and public schooling institutions.

We also invested resources to improve the living
value-preserving of children in difficult financial
circumstances, primarily by donating money to the
Hungarian Interchurch Aid, the largest Hungarian
charity, and by joining the Advent fundraising
campaign. We made Christmas brighter for young
children in Iharosberény with various gifts wrapped
with care by our colleagues.

Through our internal communication channels, we
also regularly invite our colleagues to donate 1% of
their personal income tax.

During the exceptional flooding situation in Vac, our

colleagues volunteered to help the flood protection
of the affected municipality.
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RENDEZVENYEK
Eves partnertaldlkozé

A rendezvényre a legfontosabb Uzleti és stratégiai
partnereink kaptak meghivast. ABudavarilLovardaban
tartott galaesten a vendégeknek réviden beszamol-
tunk a HungaroControl el6z6 évi eredmeényeirdl, majd
atadtuk a tarsasag altal alapitott partnerdijakat.

Konzultativ Testuleti Ulés

Minden évben megszervezzUk aKonzultativ Testuleti
Ulést azzal a céllal, hogy biztositsuk az atlathaté és
transzparens muUkodéstnket, illetve elmélyitsuk a
partnereinkkel vald kapcsolatot. E testllet feladata,
hogy a felhasznaldkat rendszeresen tajékoztassa
a léginavigacids szolgaltatassal Osszefluggd legfon-
tosabb operativ és technikai kérdésekrél, valamint
ezek pénzugyi és katonai vonatkozasairol. Az Ulés
fontos célkitlzése az is, hogy megismerjuk tUgyfele-
ink véleményét a szolgaltatasainkkal kapcsolatban.

Airspace World Congress
and Exhibition — Genf

A HungaroControl ismét standdal vett részt a lég
kozlekedésiiparag egyik legfontosabb éves rendezvé-
nyén, a genfi Airspace World 2024-en, ahol az agazat
relevans szerepl6i taldlkoztak. Vallalatunk bemutatta
a sajat fejlesztést mirTWR tavoli digitalis toronyiranyi-
tasi rendszerét, de a résztvevdk megismerkedhettek
a magyar légiforgalmi szakemberek innovativ szemlé-
letét tukrozé ATM System Test Tool eszkozzel is, illetve
megtudhattak, hogy a hazai UTM-6koszisztéma kiépi-
tése érdekében milyen lépéseket tettlnk.
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EVENTS
Annual Partner Meeting

Our key business and strategic partners were invited
to attend the event. At the gala evening held in the
Buda Castle Riding Hall, we briefly reported to the
guests on HungaroControl's achievements in the
previous year and then presented the partner awards
established by the Company.

Consultative Board Meeting

Everyyearwe organise a Consultative Board Meeting
with the aim of ensuring transparent operations
and deepening the relationship with our partners.
The role of this body is to regularly inform users on
the main operational and technical issues related to
air navigation services, as well as their financial and
military implications. Another important objective
of the meeting is also to gain insight into our clients’
views regarding our services.

Airspace World Congress
and Exhibition in Geneva

HungaroControl once again had a stand at one of
the most important annual events for the aviation
industry, Airspace World 2024 in Geneva, where the
relevant players in the sector met. Our Company
presented its proprietary mirTWR remote digital
tower management system, but participants also
had the opportunity to learn about the ATM System
Test Tool, which reflects the innovative approach of
Hungarian air traffic professionals, and the steps we
have taken to build the domestic UTM ecosystem.

HungaroControl 85




Az eseményen vald részvétel nem csupan arra terem-
tett kivalo lehet8séget, hogy bemutassuk legujabb
termékeinket és fejlesztéseinket, hanem kapcsolat-
éplitésre is hasznosnak bizonyult. A harom nap soran
szamtalan, elére egyeztetett vagy spontan létrejott
vezérigazgatoi, igazgatdi és szakértéi szintl beszél-
getéseket folytattunk partnereinkkel és mas ANSP-k
képviselbivel.

Repllénapok

2024-benistobbrepulésselkapcsolatosrendezvényt
tamogattunk, igy a repulés irant érdekl8dd széle-
sebb kdzonség is megismerhette a HungaroControl
légi kozlekedésben betoltott szerepét.

Tarsasagunk ismét standdal telepult ki a Budaorsi
Airshow-ra és a Borgondi Repulénapra, ahol HR-es
és légiforgalmi iranyitdé kollégak is csatlakoztak
hozzank, tajékoztatast nydjtva az érdekléd6knek
a meghirdetett allaslehet8ségekrol.

Az Aeroparkkal kotott egytttmUkodés keretében
a Muzeumok Ejszakdja és a Repul6tér Ejszakaja
rendezvényeken is népszerUsitettik a légiforgalmi
iranyitast.

Balvanyosi Nyari Szabadegyetem
és Diaktabor

A tusnadfurddi rendezvényen kiallitoként vettlnk
rész az MVM-mel kdzdsen.

A légiforgalmi iranyitok
nemzetkozi napja

Minden évben oktéber 20-an, a légiforgalmi iranyi-
tok napjan azokat Unnepeljik, akik nap mint nap
hozzajarulnak a hazai repulésbiztonsag megterem-
téséhez. A hagyomanyos Légiforgalmi Iranyité Balt
2024-ben is megrendeztUk.

Participating in the event was not only an excellent
opportunity to showcase our latest products and
developments, but also a networking opportunity.
Duringthethree days, we had numerous discussions
with our partners and representatives of other
ANSPs at CEQ, director and expert level, both pre-
arranged and spontaneous.

Aviation Days

In 2024, we continued to sponsor a number of
aviation-related events, so that a wider audience
with an interest in aviation can learn about
HungaroControl's role in aviation.

Our Company once again participated in the
Budaodrs Airshow and Borgond Airshow with a
dedicated stand, where our HR and air traffic
control colleagues provided information to visitors
about our current job openings.

In cooperation with Aeropark, we also promoted
air traffic control at the Museum Night and Airport
Night events.

Balvanyos Summer Free University
and Student Camp

We participated in the event in Tusnadfurdd as an
exhibitor together with MVM.

International Day
of the Air Traffic Controllers

Every year on 20 October, International Day of
the Air Traffic Controller, we celebrate those who
contribute to the safety of domestic aviation on a
daily basis. The traditional Air Traffic Controllers Ball
2024 was held again.




KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl elismeri a kornyezetvédelem és
a fenntarthat¢ fejlédés fontossagat, gazdasagi és
tarsadalmi jelent8ségét. Tevékenysége soran kote-
lezettséget vallal természeti kornyezetének meg-
ovasara, a kornyezet allapotanak javitasara.

Kornyezetvédelmi intézkedések, azok
végrehajtasanak alakulasa

A kérnyezetvédelem iranti elkotelezettség, az ener-
giatakarékos m(kodés, a szennyezések megelbzé-
sére, illetve a kdrnyezetterhelések fajlagos csokken-
tésére vald torekvés bizonyitékaként 2024-ben is
szamos intézkedést hajtottunk végre.

Vallalatiranyitas
MegUijitottuk az SO 14001 szabvany szerinti
kornyezetkdzpontd iranyitasi rendszerrél szold
tanudsitvanyunkat;
fenntartottuk az ISO 50001 szabvany szerinti
energiairanyitasi rendszer tanusitvanyt;
ISO 14031 szabvanynak megfeleld kdrnyezeti tel-
jesitményértékeld rendszert mikadtetlnk;
munkahelyi egészségvédelem és biztonsagiranyi-
tasi rendszert mdkodtetunk;
kornyezeti szempontu szemléletformalast, kdrnye-
zettudatossag eldmozditdsat célzd felhivasokat
teszUnk kozzé;
figyelmet forditunk az anyag- és energiatakarékos,
valamint hulladékszegény mikodésre;
torekszink  karbonsemleges  rendezvények
szervezésére.
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Hulladékgazdalkodas

Akommunalis hulladékot kotelezd hulladékgazdal-
kodasi kozszolgaltatasi szerzédés keretében szal-
littatjuk el budapesti kozponti telephelyinkraél;
nagy hangsulyt fektetink a hulladékképzddés
csokkentésére, az egyéb veszélyes és nem veszé-
lyes hulladékok elkulonitett (szelektiv) gyUjtésére,
illetve a szelektiv hulladékgyUjtés hatékonysaga-
nak szinten tartasara.

Energiaracionalizalas

A HungaroControl 2016 ¢ta ISO 500071 szabvany sze-
rinti, tanusitott energiairanyitasi rendszert mikod-
tet, melyet a kiallitott tanusitvany igazol. Tarsasagunk
2024-ben tovabb folytatta az energiahatékonysag
novelésére vonatkozd intézkedések végrehajtasat,
kiemelten az energiatakarékossagi célok teljesitését.

Kbérnyezetbiztonsag

A telephelyen m(kodd kornyezetvédelmi berende-
zések rendszeres ellenérzésével, karbantartasaval,
a szukséges felljitasok elvégzésével folyamatosan
biztositjuk, hogy a normal tzemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett
mértékben torténhessen.

A székhelyen Uzemeltetett monitoringkut a vizvizs-
galati eredmények alapjan szennyezésmentes.

ENVIRONMENTAL PROTECTION

HungaroControl  recognises the importance
of environmental protection and sustainable
development, theireconomicandsocial significance.
In the course of its activities, it undertakes the
obligation to protect the natural environment and
improve its condition.

Environmental protection measures
and their implementation

In 2024, various measures were implemented to
demonstrate our commitment to environmental
protection, energy-efficient operation, the pursuit
of pollution prevention and the reduction of specific
environmental impact.

Corporate governance:

successful renewal of the certification I1SO 14007
environmental management system;

the Company maintains a certified ISO 50001
energy management system;

operation of an environmental performance
evaluation system in accordance with ISO 14031;

operation of an established occupational health
and safety management system;

HungaroControl pays special attention to ensuring
that its employees have an environmentally
conscious attitude, and publishes materials to raise
environmental awareness;

the Company strives to operate in a material-,
energy and waste saving way;

organizes carbon-neutral events.

Waste management

The Company delivers municipal waste from its central
site in Budapest within the framework of a mandatory
public waste management service contract,

the Company places great emphasis on reducing
waste at source, the separate (selective) collection
of other hazardous and non-hazardous waste, and
the effectiveness of separate waste collection.

Energy rationalization

Since 2016, HungaroControl has been operating
a certified energy management system according
to the ISO 50001 standard, which is confirmed
by the issued certificate. In 2024, our Company
continued to implement measures to increase
energy efficiency, especially the fulfilment of energy
saving goals.

Environmental safety

By regularly inspecting and maintaining the on-site
environmental protection equipment and carrying
out the necessary renovations, we continuously
ensure that no harmful environmental emissions
occur during normal operation, or only to the extent
permitted.

Based on the water test results of the monitoring

well operated at the headquarters, no pollution was
detected.
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Zajvédelem

Tovabbra is aktiv szerepet vallalunk a légiforgalom
kovetkezményeként fellépé zajproblémak kezelé-
sében. A szabvany mdszeres indulasi eljarasoktol
eltérd légi jarmUvekrdl Tarsasagunk minden hénap
végén jelentést készit az Epitési és Kozlekedési
Minisztérium részére.

Tarsasagunk altalanos céljai kozé tartozik a kornye-
zettudatos magatartas és mikodés megvaldsitasa,
ezért kiemelten Ugyellnk a légiforgalom zajterhe-
lésének mérséklésére, kilondsen az érintett buda-
pesti keruletek és agglomeracios telepulések tekin-
tetében. Szakmai tevékenységlnk eredményeként
létrejott optimalizalt repulési eljarasoknak kdszon-
het8en szavatolni tudjuk a forgalom biztonsagos és
hatékony dramlasat Ugy, hogy a zajjal érintett lakos-
szam a lehetd legkisebb legyen.
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Noise protection

The Company continues to play an active role in
tackling noise problems as a result of air traffic.
At the end of each month, our Company prepares
areportforthe Construction and Transport Ministry
on aircraft deviating from the standard instrument
departure procedures.

The general objectives of our Company include the
implementation of a high level of environmental
awareness and behaviour, environmental respon-
sibility and, more specifically, the reduction of the
noise impact on the districts and agglomeration
settlements of Budapest affected by air traffic.
The optimized solutions developed through our
professional activities ensure the safe and efficient
flow of traffic, while minimising the number of
residents affected by noise.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 2017/373/EU szamU végrehajtasi rendelete
és az egységes eurdpai égbolt végrehajtasarol szold
2024/2803/EUrendeleténekvonatkozdel8irasaiszerint
az alabbiakban bemutatjuk a HungaroControl Zrt.
kulcsfontossagu pénzlgyi és mikodési eredményeit.

A tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU)
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS") és a Standard
Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiak-
ban “IFRIC") 6sszhangban készUlt.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és
feliilfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmu-
sanak megfelelden, azon dijzénak esetében, ahol
teljes koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak
- ilyen a Szerbia-Montenegr6-KFOR dijzéna -,
a kulonbségek az n. év bevételei és elszamolando
koltségei kozott alul- vagy felllfinanszirozasi egyen-
legeket eredményeznek. Az alul- és felllfinanszi-
rozas Osszege a felhasznaldknak szamlazott dijak
és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmerult
koltségek kozotti kulonbségként keletkezik. Az alul-
és felllfinanszirozasi egyenlegeket a ,korrekcios
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mechanizmuson” keresztul rendezik Ggy, hogy az n.
év egyenlegeit (legkorabban) az n+2. évtél kezd8dd
periodusok egységdijaiban szamoljak el.

A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul-
és felulfinanszirozasi egyenlegek kulonbozd jog-
cimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacio
tervezettdl vald eltérésének kockazata megoszlik
a tarsasag és a légtérhasznaldk kozott, ugyanakkor
a HungaroControl nem viseli az Ugynevezett nem
kontrollalhatd koltségek kockazatat - a vallalatnak
az alul-, illetve felulfinanszirozasi egyenlegekkel
a jovében el kell szamolnia. Ugyanabban az Uzleti
évben, ugyanazon Uzletagon belll az eltérd jogci-
meknek kdszonhet8en keletkezhetnek alulfinanszi-
rozasi, valamint feldlfinanszirozasi egyenlegek is.

A tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem
mutatja ki az IFRS pénzlgyi helyzetre vonatkozd
kimutatasaban, mivel ezek fuggd kovetelésnek, illetve
fuggd kotelezettségnek mindsulnek. Ugyanakkor
ezeknek az elszamolasi egyenlegeknek a jovében
jelentés hatasuk lesz a cash flow folyamatokra,
illetve a vallalat mUkodésére, igy azok bemutatasa
a céltartalékok értékelési kovetelményeinek megfe-
lel§ értékkel torténik.

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation
(EU) No 373/2017 and to Regulation (EU) No
2024/2803 on the implementation of the Single
European Sky, HungaroControl Plc's key financial
and operating results are presented here below.

The financial statements of the Company have been
prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) and International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
interpretations as endorsed by the European Union.

Carry overs
(Under- and overrecoveries)

According to the special mechanism of the system,
for charging zones applying full cost recovery
method, like the Serbia-Montenegro-KFOR charging
zone, thedifference bbetweenincomeand chargeable
costs for year 'n' resulted in underrecovery or
overrecovery balances. The amounts of under-
and overrecoveries are generated as a difference
between charges billed to users, other income and
actual chargeable costs. Under- and overrecovery
balances are settled through the ‘adjustment
mechanism’, when balances of year 'n" are taken

into account in the calculation of the chargeable
unit rates for periods starting from year 'n+2’ (at the
earliest).

In  the performance scheme under- and
overrecoveries arise due to various occurrences:
the risk of deviation from the traffic and inflation
forecasted is shared between the Company and
the airspace users. HungaroControl does not bear
the risk of the so called 'uncontrollable costs’, thus,
the Company has to settle under- and overrecovery
balances from these facts in the future. Under- and
overrecovery balances may arise simultaneously in
the same period and for the same segment due to
different risk sharing rules.

The Company does not recognise these revenue
settlement balances in the IFRS Statement of
Financial Position, as these balances fulfil the criteria
of contingent assets and liabilities. However, these
revenue settlement balances have a significant
impact on future cash flows and operations,
therefore are disclosed hereinafter with amounts
that meet the measurement requirements for
provisions.
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ELSZAMOLASI EGYENLEGEK (ALUL- ES FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK)

CARRY OVERS (UNDER- AND OVERRECOVERIES)

Zar6 egyenleg
2024.12.31.
(millié Ft)
Closing balance
December 31,2024
(million HUF)

ALULFINANSZIROZAS
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL

UNDERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM

Utvonalirdnyitiashoz kapcsolédé elszamolasi
egyenleg 30870
underrecoveries, En-route segment

2024. évi felol-
das (millié Ft)
Amounts reimbur-
sed (reversals)
(million HUF)

-7 842

2024. évi kép-
zés (millié Ft)
Amounts gene-
rated during the
financial year
(million HUF)

10 250

Nyité egyenleg
2024.01.01
(millié Ft)
Opening balance
January 1, 2024
(million HUF)

28 462

Terminaliranyitashoz kapcsolédoé elszamolasi
egyenleg 6 552
underrecoveries, TNC segment

-1622

2 266

5908

Koszové feletti iranyitashoz kapcsolédo elsza-
molasi egyenleg 136
underrecoveries, Kosovo segment

Elszamoldasi egyenlegek
Total underrecovery carried over

136

FELULFINANSZIROZAS
A KOLTSEGALAP MECHANIZMUSBOL

OVERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM

Utvonalirdnyitashoz kapcsolédé elszamolasi

egyenleg
overrecoveries, En-route segment

Zar6 egyenleg
2024.12.31.
(millié Ft)
Closing balance
December 31,2024
(million HUF)

Nyité egyenleg
2024.01.01
(millié Ft)
Opening balance
January 1,2024
(million HUF)

2024. évi felol- 2024. évi kép-
das (millié Ft) zés (millié Ft)
Amounts reim- Amounts generated
bursed (reversals) during the financial
(million HUF) year (million HUF)

25422 -13 461 8233 30 650

Terminaliranyitashoz kapcsolédé elszamolasi
egyenleg
overrecoveries, TNC segment

2 401 -1309 336 3374

Koszové feletti iranyitashoz kapcsolédé
elszamolasi egyenleg
overrecoveries, Kosovo segment

Elszamolasi egyenlegek
Total overrecovery carried over

Fliggo kotelezettség nem kontrollalhato
koltségekbdl
Contingent liability from non-controllable costs

0 -760 0 760

27 823 -15530 8569 34784

4794 -2 659 4344 3109

Fliggd kotelezettség egységdij eltéréshél adédo
egyéb kotelezettségekre

Contingent liability from other unit rate related
differences

131 -240 0 371

Fliggd kotelezettség tény-terv eltérés miatt
Contingent liability from differences of Actual
vs. Planned

Osszes fliggd kotelezettség koltségalap
elszamolasbél

Total contingent liability from cost base
mechanism

Afent bemutatott eszkdzok, kotelezettségek realiza-
lasa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizony-
talan jovébeni események fuggvénye, amelyekre
a tarsasagnak nincs befolyasa (jovébeni forgalom,
érintett felek jovahagyasa).

144 0 144 0

The possible assets and obligations are expected
to be realized, however the exact amounts of these
depend on uncertain future events that are not
wholly within the control of the Company (future
traffic, approval of stakeholders).
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MEGNEVEZES 2024. december 31. (millié Ft) | 2023. december 31. (millié Ft)
DESCRIPTION December 31, 2024 (million HUF) | December 31, 2023 (million HUF)
Immatlerlallsmvak 20 545 18152
Intangible assets
Targyi eszkozok . 28 924 28 083
Property, plant and equipment
Befektetések kozos vezetésii vallalkozasokban 47 o8
Investments in joint ventures
Hosszu Iejaratulelrtekpaplrok 4190 3608
Long term securities
Hosszl lejaratu vevqk 383 374
Long term trade receivables
Egyéb hosszti lejaratu eszk6zok

109 67
Other long term assets
Halasztott ado kovetelések 1497 1092

Deferred tax asset

Osszes befektetett eszkoz
Non-current assets

MEGNEVEZES 2024. december 31. (milli6 Ft) | 2023. december 31. (millié Ft)
DESCRIPTION December 31, 2024 (million HUF) | December 31, 2023 (million HUF)
Keszletgk 18 59
Inventories

Vevokovetelesek 9057 9755
Trade receivables

Egyéb forgoeszkozok 3712 4010
Other current assets

Elore fizetett targyew adok 1022 59
Current tax receivable

Rovid lejaratu er_tgkpaplrok 15 047 23692
Short term securities

Egyéb pénziigyi eszk6zok 17 15
Other financial assets

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 10135 17 020

Cash and cash equivalents

Osszes forgéeszkoz
Current assets

OSSZES ESZKOZ
TOTAL ASSETS

105 977
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MEGNEVEZES

2024. december 31. (millié Ft) | 2023. december 31. (millié Ft)

DESCRIPTION December 31, 2024 (million HUF) | December 31, 2023 (million HUF)
Jegyzett toke 20 202 20 202
Share capital

Tartalékok 28 950 38845
Reserves

Részvényesekre juté sajat toke
Shareholder’s equity

Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszui tavu

L 0 7
Long term provisions
Hosszu tavu munkavallalq juttatasok 6982 5905
Long term employee benefits
Hosszt lejaratu lizingek 10 229 10 483

Long term leases

Egyéb hosszti lejaratu kotelezettségek
Other long term liabilities

Osszes hosszti lejaratii kotelezettség
Non-current liabilities

MEGNEVEZES 2024. december 31. (millié Ft) | 2023. december 31. (millié Ft)
DESCRIPTION December 31, 2024 (million HUF) | December 31, 2023 (million HUF)
Rovid lejaratu hitelek
Short term credits 10500 14000
Rovid lejaratu lizingek 1121 952
Short term leases
Szallitéi tartozasok 5832 4034
Trade payables
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - rovid tavi

. 219 81
Short term provisions
Rovid tavua munkavallaléi jyﬂatasok 6676 4958
Short term employee benefits
Fizetendé targyévi adék
Current tax liability 22 532
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6077 5389

Other short term liabilities

Osszes rovid lejdratu kotelezettség
Current liabilities

OSSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES

105 977




Immaterialis javak és targyi eszk6zok

A tdrsasag az immaterialis javakat megszerzés-
kor bekerulési értéken mutatja be. Az immaterialis
javakat bekerulési értéken, a halmozott értékcsok-
kenés és az esetleges halmozott értékvesztés levo-
nasaval tartja nyilvan. Az immateridlis javak érték-
csokkenését linearis modszerrel allapitja meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatasokban.
A bekerulési érték az eszkdz aran tul az import
vamokat, a vissza nem igényelhet§ addkat és azon
kozvetlenul kapcsolddd koltségeket (példaul hitel-
felvételi koltségeket) tartalmazza, amelyek azért
merultek fel, hogy az eszkdz a vezetés szandékai
szerinti mUkodésre alkalmas allapotba keruljon.

A koltségekre vonatkozd becslések  valtozasa
maodositja a targyi eszkdzok konyv szerinti értékét.
Az Uzembe helyezést kdvet8en felmeruld koltségeket
-mint a karbantartas vagy javitas - altalaban az ered-
mény terhére szamoljuk el a felmertlésukkel egyid8-
ben. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modon
torténik az eszkdz becsult hasznos élettartama soran.

A bérleti szerzédések vonatkozasaban a haszna-
latijog-eszkdzoket az IFRS 16 'Lizingek’ standard
alapjan jelenitjik meg a rovid futamidejd lizingek és
a mogottes kisértékl eszkdzhoz kapcsolddo lizingek
kivételével (megjelenitési kivételek).

A hasznalatijog-eszkdzoket a tarsasag bekerllési
értéken értékeli, amely tartalmazza a lizingkotele-
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zettség kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezdd-
napon vagy azt megel6z8en fizetett lizingdijakat,
csokkentve a kapott lizingdsztonzékkel, a kezdeti
kozvetlen koltségeket, és a mogottes eszkdz szer-
z8dés szerinti leszerelésével, elszallitdsaval vagy
helyreallitassal kapcsolatos becsult koltségeket.

A kezd6nap utan a hasznalatijog-eszkodzoket a hal-
mozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csok-
kentett bekerulési értéken mutatjuk be kiigazitva
a lizingkotelezettség esetleges Ujraértékelésével.

Az értékcsokkenést a linearis értékcsokkenés mod-
szerével szamoljuk el a hasznos élettartam vége és
a lizingfutamid® vége kdzul a korabbi idépontig.

Hosszu lejaratti vevok

A tarsasag a magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett repulések koltségtéritési igénybdl
szarmazd koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett
repUlések) a rovid- és hosszU lejaratd vevékovetelé-
sek kozott mutatja be a légi navigacids szolgaltatas-
bol szarmazo bevételekkel szemben.

A kormanyhatarozatban megallapitott fizetési hatar-
idd két év, ezért ezen kovetelések diszkontaldsahoz
a 2 éves allampapir hozamokat vettlk alapul. A fel-
mentett repllések egyenlegében kimutatott, egy
éven tuli tételek 2024-re, illetve 2023-ra az alab-
biak szerint alakultak (értékvesztéssel csokkentett
dsszegben): 383 millio Ftilletve 374 millid Ft.

Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost. Intangible
assets are measured at cost less accumulated amortiza-
tion and any accumulated impairment losses. Intangible
assets are amortized on a straight-line basis over the
best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at his-
torical cost less accumulated depreciation, and
accumulated impairment loss. The initial cost of
property, plant and equipment comprises its pur-
chase price, including import duties and non-re-
fundable purchase taxes and any directly attribu-
table costs (such as borrowing costs) incurred to
bring the asset to be capable of operating in the
manner intended by management.

Changes in estimates thereof adjust the carrying
amount of assets. Expenditures incurred after the
property, plant and equipment have been put into
operation, such as repairs and maintenance, are
normally charged to comprehensive income sta-
tement in the period in which the costs are incur-
red. Depreciation is charged using the straight-line
method over the estimated useful lives of the assets.

Right-of-use assets are recognised under IFRS 16
'Leases’ Standard regarding lease contracts, apply-
ing the exemption of short term leases and exemp-
tion of leases for which underlying asset is low of
value (recognition exemptions).

Right-of-use assets are measured initially at cost,
that contain the initial amount of the lease liability,

any lease payments made at or before the com-
mencement date, less any lease incentives received,
initial direct costs, and estimated costs to dismantle
and remove the underlying asset or any restoration
costs required by the terms and conditions of the
lease agreement.

After the commencement date right-of-use assets
are reduced by the accumulated depreciation, any
accumulated impairment losses and adjusted for
any remeasurement of the lease liability.

Depreciation is charged on a straight-line method
to the earlier of the end of useful life or the end of
the lease term.

Long term trade receivables

The receivables for cost of flights exempted from
charges (further on: exempted flights) from the
Hungarian State are recognised as short term and
long term trade receivables and are credited to
revenue from air navigation services.

The term of payment is two years, as defined in
a government decree. The Company discounted
these balances using yields of government bonds
with two years maturity. Receivables from exempted
flights due over one year (including loss allowance)
was HUF 383 million for 2024 and HUF 374 million
for 2023.
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Vevokovetelések

A légitarsasagoktol szarmazd vevdkoveteléseket az
EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodaja (CRCO)
kezeli és hajtja be. A szamlazasi politikanak megfele-
|6en az atlagos vevéi kintlévdség kéthdnapnyi arbe-
vételnek felel meg.

Ezt a kdvetelésallomanyt csokkenti a vevSkre sza-
mitott varhatd hitelezési veszteség ratak alapjan
meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesi-
tésbdl szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli
a tarsasag, és szikség esetén részbeni vagy teljes
értékvesztést, illetve lefrast szamol el rajuk. A kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés Osszege csok-
kenést mutat a kovetelések mind@sitése alapjan,
2024. december 31-ei zaro allomanya 1 122 millié Ft
(2023-ban 1 466 millié Ft volt ez az 6sszeg).

A felmentett repulésekkel kapcsolatos vevkove-
telések egyenlegében kimutatott, egy éven bellli
tételek 2024-re, illetve 2023-ra az alabbiak szerint
alakultak (értékvesztéssel csokkentett Osszegben):
360 millio Ft, illetve 389 milli¢ Ft.

Egyéb forgoeszkozok

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds sor leg-
jelentésebb  dsszetevdi: az AFA-visszaigénylés,
a fedezeti Ugyletek pozitiv valds érték valtozasa,
a vagyonkezelt eszkdzokon végzett beruhazasokbol
szarmazo kovetelés, az adott el8legek, illetve az elha-
tarolt kdltségek. Az elhatarolt koltségek kozott olyan
koltségek szerepelnek, amelyeket targyid&szak-
ban szamlaztak, de a kdvetkezd idészakot terhelik.
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llyenek tobbek kdzott az online szolgaltatasok, szoft-
vertamogatasok, biztositasi dijak, tagdijak.

Egyéb pénziigyi eszk6zok, pénz- és
pénzeszkoz egyenértékesek

A tarsasag mulkodését 2024-ben stabil likvidi-
tasi helyzet jellemezte. Az IFRS 9 standard alapjan
minden allamkotvényt és diszkontkincstarjegyet
amortizalt bekerulési értéken mutatunk be.

Sajat toke

A tarsasag jegyzett tékéje nem valtozott, 2024 év
végén 20 202 millio Ft.

A tartalékok kozott a jelentésebb mozgasok:
a 2024-es év eredményét (1 194 millio Ft veszte-
ség) az eredménytartalékban szamoltuk el, levonva
a tulajdonos éltal, 9 milliard Ft értékben jovaha-
gyott osztalékot. A sajat tékén belll szamoltuk el
a cash flow fedezeti Ugyletek valos érték valtozasan
elért nyereséget/veszteséget, amely a targyévben
299 milli¢ Ft sajat t6ke ndvekedést eredményezett.
Arészvényesekre juto toke igy 2024. december 31-én
49 152 millié Ft.

Hosszu és rovid tavi munkavallaléi
juttatasok

HosszU tavu munkavallaldi juttatasok céljiabdl 2013
végéig a tarsasag egy meghatarozott juttatasi prog-
ramot mdkodtetett. Ezt 2013. december 31-étdl

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed,
collected and enforced by Central Route Charges
Office ('CRCO’) of EUROCONTROL. Due to invoicing
policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover.,

Trade receivables are reduced by loss allowan-
ces based on expected loss rates for customers.
All other balances outstanding are assessed indivi-
dually and are provided for fully or partly depend-
ing on the assessment. A loss allowance of HUF
1,122 million (2023: HUF 1,466 million) has been
accounted for balances estimated irrecoverable as
at 31 December 2024. The amount of loss allowance
for trade receivables shows a decrease based on
the classification of the receivables.

Trade receivables from exempted flights due
within one year (including loss allowance) was HUF
360 million for 2024 and HUF 389 million for 2023.

Other current assets

Balances of this category include: Reclaimable
value added tax, Changes in fair value of cash-flow
hedges (gain), Receivable from investments on state
owned assets, Advance given and Services prepaid.
The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are,
among others, online services, software-support,
insurance fees and membership fees.

Other financial assets and Cash
and cash equivalents

In 2024 the Company held stable liquidity position.
Under IFRS 9 Standard all of the Treasury bills and
government bonds are measured at amortised cost.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in
2024, amounted to HUF 20,202 million.

Major movements in Reserves include: the loss for
2024 (HUF 1,194 million) was recorded in Retained
Earnings. Furthermore, HUF 9 billion dividend was
debited, based on the Owner's approval. Gain/loss
on Cash flow hedges is recorded within Reserves,
these resulted in an equity increase of HUF
299 million in 2024. Total shareholders’ equity as of
December 31, 2024 amounted to HUF 49,152 million.

Long term and short term employee
benefits

As long term employee benefits the Company ope-
rated a ‘Defined Benefit Plan’ by the end of 2013.
From December 31, 2013, the Company decided to
replace it by a ‘Career plan’ that is operating as a
long term pension scheme regulated by the agree-
ments ‘HungaroControl Career Plan” as part of the
Collective Agreement for non-air controller emp-
loyees, and the ‘Air Controller Career Agreement’.

HungaroControl 105




felvaltotta az Eletpalya Program, mint hosszi tavd
munkavallaloijuttatas, amitartalmazza egyrészt a kol-
lektiv szerz6désben meghatarozott HungaroControl
Eletpalya Programot a nem irdnyitdi munkakdrok-
ben foglalkoztatottak esetén, masrészt az Iranyitoi
Eletpalya Megéllapodast.

Az Eletpélya Program keretében a juttatdsok meg-
hatarozott részét a vdllalat nyugdijcéld befekte-
tési eszkozokbe fekteti, mig az Irényitéi Eletpalya
Megallapodasban rogzitett juttatasok egy részét
kilon befektetési instrumentumban kuloniti el
amelyhez a munkavallalok csak az iranyitdi munka-
viszony megszlinése utan juthatnak hozza. A légifor-
galmi iranyitoi munkakorben dolgozdkkal megkotott
befektetési instrumentumokrél szold megallapodas
alapjan, a tarsasag elkulonitett instrumentumokban

helyezte el az Irdnyitéi Eletpalya Megéllapodéas sze-
rinti juttatasok 0sszegét, beleértve az el6z8 program
zarod egyenlegét is. A programok kozti attérés a nem
légiforgalmi iranyitdi munkakorben dolgozd kollégak
esetében is lezajlott, az el6z8 rendszer zard egyenle-
gének kifizetése a tervek szerint megtortént.

A Végkielégitések” és az ,Egyéb hosszu tavd mun-
kavallaloi juttatasok” egy éven tuli lejaratd tételeit
a ,Hosszu tavi munkavallaloi juttatasok” soron,
az éven belll lejar¢ tételeit a ,Rovid tavd munka-
vallaléi juttatasok” soron mutatjuk be. A ,Révid tavd
munkavallaléi juttatasok” egyenlege ezen kivul -
a tobbi kozott - tartalmazza a decemberi bérfizetési
kotelezettséget, illetve az év végi teljesitmény-érté-
keléshez kapcsolddo juttatast.

HOSSZU ES ROVID TAVU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK
LONG TERM AND SHORT TERM EMPLOYEE BENEFITS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Munkavallaléi juttatasok - éven ttili rész
Long term employee benefits

2024. december 31. (millié Ft) | 2023. december 31. (millié Ft)

December 31,2024 (million HUF) December 31,2023 (million HUF)

6982 5905

Munkavallaléi juttatdsok - éven bellili rész
Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

6676 4258
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A defined part of the Career plan is invested in
retirement related financial instruments. Amounts
regulated by the Air Controller Career Agreement
are invested in a separate financial instrument,
that will be only available for the air-navigation per-
sonnel after concluding their air controller posi-
tion. According to the agreement concluded with
air controllers, which defines the instrument, the
contributions based on the ‘Air Controller Career
Agreement’ and the closing balance of the previous
Plan are invested into a separate fund. The convers-
ion between the schemes has been closed regar-
ding the non-air navigation personnel as well, the
payments from the closing balance of the previous
scheme are fulfilled as planned.

The long term part of ‘Termination benefits’ and
'Other long term employee benefits’ are included in
‘Long term employee benefits’ line, the short term
part of these liabilities are included in ‘Short term
employee benefits’ line. The balance of ‘Short term
employee benefits’ also includes - inter alia-, sala-
ries payable for December and the compensation
for year-end performance valuation.




Lizingek

Alizing kotelezettségek értékeit kulon mérleg soron
jelenftjuk meg mind a hosszd, mind a rovid lejaratu
kotelezettségek kozott.

A lizingkotelezettségeket a lizingbe vett eszkdzok
hasznalati jogaval szemben az IFRS 16 'Lizingek’ stan-
dard alapjan mutatjuk be, melynek legnagyobb részét
a vagyonkezelésbe kapott eszkozok lizingje teszi ki.

2007 szeptemberében a tarsasag az allami vagyon
kezeléseért felel6s hatdsaggal (Kincstari Vagyoni
lgazgatosag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.
jogel@dje) vagyonkezelési megallapodast kotott.
A megallapodas értelmében a vallalat vagyonkeze-
lésijogot szerzett allami tulajdonban lévé foldterule-
tek, épuletek, berendezések, valamint azok kapcso-
|6d6 vagyonértékU jogai felett. A vagyonkezelési dij
2024-ben 960 millid Ft volt (2023-ban 947 millid Ft).

A megallapodas eredményeképp a HungaroControl
koteles ezen eszkdzoket eredetinominalis értékukon
megtartani, bviteni, feldjitani és gyarapitani, ellen-
sulyozva a felmerUlt hasznalati érték csokkenését.

A kezd6napon a lizingkotelezettséget a tarsasag
az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenérté-
keként értékeli. Alizingdijakat a jarulékos lizingbeve-
v6i kamatlabbal diszkontalja.

A kezd8napig ki nem fizetett lizingdfjak tartalmazzak

tobbek kozott a fix dijakat, csdkkentve az esedékes
lizingdsztonzékkel, a valtozd lizingdijakat, amelyek
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valamely indext8l vagy ratatél fuggenek, a marad-
vanyérték-garanciak keretében varhatéan kifize-
tendd Osszegeket, esetleges vételi opcid lehivasi
arat vagy a lizing megszintetése miatti kdtbéreket,
amennyiben varhatéan biztos, hogy ezen koltségek
felmerulnek.

A kezdBnap utan a lizingkdtelezettségek értékét
novelik a kamatdsszegek, csokkentik a kifizetett

lizingdijak, valamint modositjak az esetleges Ujraér-
tékelés vagy szerz6dés modositas hatasai.

Egyéb hosszui lejaratui
kotelezettségek

Az egyéb hosszU lejaratd kotelezettségek legjelentd-
sebb osszetevdje 846 millio Ft értékben a kapott tamo-
gatasok hosszu lejaratu része (2023-ban 1 146 millio Ft).

Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasag a fordulénapon kizardlag rulirozo hitel-
dllomannyal rendelkezett, amely torlesztése 2025
folyaman esedékes. A folydszamla-hitelkeret soran
lehivott Osszegeket a Tarsasag teljes egészében
visszafizette.

Szallitoi tartozasok
A tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridén

belll rendezte, és nem volt jelentds lejart tartozasa
2024. december 31-én.

Leases

The amounts of lease liabilities are presented in
separate lines in the statement of financial position
among long term and short term liabilities as well.

Lease liabilities against the Right-of-use assets are
measured under IFRS 16 ‘Leases’ Standard, from
which the lease of state-owned assets represent
the major part.

In September 2007, the Company signed an asset
managementagreementwiththe authorityresponsible
for the management of national property (Treasury
Property Directorate, legal predecessor of Hungarian
National Asset Management Inc.). According to the
agreement, the Company acquired asset management
rights over state owned land, buildings, structures and
related property rights. The asset management fee on
state owned assets in 2024 was HUF 960 million (HUF
947 million in 2023).

According to the agreement the HungaroControl is
obliged to keep the assets at their original nominal
value by restoring, replacing and improving them
counterbalancing the loss in usage values.

At the commencement date the lease liability
is measured at the present value of the lease
payments that are not paid at that date. The lease
payments are discounted using the incremental
borrowing rate.

Lease payments that are not paid at the commen-
cement date include fixed payments, less any

incentives receivable; variable lease payments that
depend on an index or a rate; amounts payable
under residual value guarantees; exercise price of
a purchase option or penalties for terminating the
lease, if it is reasonably certain that these expenses
will incur.

After the commencement date the lease liability is
increased with the interest amount; reduced by the
lease payments made; and remeasured to reflect
any reassessment or any lease modification.

Other long term liabilities

The most significant part of ‘Other long term
liabilities’ is the long term part of grants received in
the amount of HUF 846 million (HUF 1,146 million
in 2023).

Short term loans

At the reporting date, the Company had only
revolving credit facilities, which are due to be
repaid in 2025. The amounts drawn down under
the overdraft facility have been repaid in full by the
Company.

Trade payables
The Company settles trade payables within the

payment term, and had no material overdue
payables as of December 31, 2024.
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Egyéb rovid lejaratui kotelezettségek

A Pénzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas sor jelen-
t8sebb tételei a kovetkezdk: az anyavallalattal szem-
beni kotelezettségek, a folydsitott tamogataseld-
legek, kapott tdmogatasok halasztott bevételként
elszamolt rovid lejaratd része, és a kilénbdz6 hato-
sagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek.

Other short term liabilities

Major items of this category are as follows: liabilities
to parent company, grants- advance payment
received, short term part of grants received and
recorded as deferred income, and other short term
liabilities towards various authorities.

110 Eves jelentés / Annual report 2024




ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft) 2023. év (millié Ft) MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft) 2023. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2024 (million HUF) 2023 (million HUF) DESCRIPTION 2024 (million HUF) 2023 (million HUF)

Légi navigaciés szolgdltatas arbevétele Pénziigyi bevételek

) . ; 51768 59470 ) o7 3299 5827
Revenue from air navigation services Financial income
Egyéb tevékenység arbevétele 301 235 ebbdl: Effektivkamatlab-médszer hasznalataval
Other revenue kiszamitott kamatbevételek 2029 3809
out of this: Interest revenue calculated using the effective interest method
Osszes arbevétel o
- Pénzugyi raforditasok 1669 1713

Financial expense

Személyi jellegii raforditasok

Personnel expense 82230 24133 Nyereség pénziigyi tevékenységhdl
Profit from financial activities
Anyagijelleg(i raforditasok
Operating expense 13975 12732
Részesedés k6z6s vezetésii vallalkozasok nyereségébdl/veszteségébol
Ertékcsdkkenés, amortizacio és értékvesztés Share from profit / loss of joint venture
L ) L } ) 7 085 6 344
Depreciation, depletion, amortization and impairment
. . ADOZAS ELOTTI EREDMENY
E telek
gyéb bevétele 834 903 PROFIT / LOSS (-) BEFORE TAX
Other income
ebbél: Kévetelések visszairt értékvesztése Eredményt terhel6 adck 940 2197
o e 116 202 | t
out of this: Release of bad debt provisions ncome tax expense
Egyéb raforditasok 1516 950 IDGSZAK EREDMENYE
Other expense PROFIT / LOSS (-) FOR THE YEAR
ebbdl: Kévetelések elszamolt értékvesztése L ) . . ..
157 238 Részvényesek részesedése az eredménybdl

out of this: Allowances charged on bad debts

-1194 18 382

Attributable to equity holder of the parent
Miikodési koltség
Operating expense

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
OPERATING PROFIT / LOSS (-)
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EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Jovedelemkimutatasba jovében visszafordulé tételek
ltems reclassified subsequently to Comprehensive income

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken
Gain / loss (-) on cash flow hedges

Egyéb atfogé jovedelem, adéhatassal
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Részvényesek részesedése az atfogé jévedelembdl
Attributable to equity holder of the parent

299 -678

Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt léginavigacios
szolgaltatas arbevételét a tarsasag a koltségtervek-
ben szerepld koltségek és a tervezett éves forgalom
alapjan forintban meghatarozott egységdijakon sza-
molja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egységeket
figyelembe véve. A szolgdltatasi egységek szama
flugg a repulégép maximalis engedélyezett felszal-
[6tomegétdl, illetve atrepuld forgalom iranyitasa
esetén a tavolsagi faktortol.

A HungaroControl léginavigacids szolgaltatasainak
harom 6 Uzletaga van: az atrepul6 gépeknek nydjtott
(en route) navigacids szolgaltatas a magyar magas
légtérben, a termindl navigacids szolgaltatasok a
Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepulStér kozelkdrzeté-
ben (terminal), illetve az atrepuld gépeknek nyujtott
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navigacios szolgaltatas a koszovdi magas légtérben
(Koszovo). A 2015. Uzleti évtdl mind a magyar légtér
atrepulé forgalmanak iranyitasa, mind a terminalira-
nyitas a teljesitménytervezés keretein beltl mikodik.
2015. Uzleti évtél mar csak a Koszovo felettiiranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltség-
megtéritéses rendszeren belll.

Az egységdijak megallapitasara az en route (magyar
magas légtér) és a termindl Uzletdgakban, a telje-
sitménytervezési rendszeren belll, Ugynevezett
referenciaperiodusokat hataroztak meg (5 éves id6-
tavval), amelyekhez egy varhato koltség- és forgalom-
alapu nemzeti szint( teljesitménytervet kell benyyj-
tani. Atarsasag ezeket hasznalja az éves egységdijak
kiszamitasanak alapjaul, amelyek meghatarozzak

Revenue

Air navigation services are billed and the revenues
earned are recognised by the Company based
on a HUF unit price determined on the basis of
pre-budgeted costs and planned annual traffic taking
into account the actual chargeable service units. Air
traffic charges are determined by the number of
service units calculated by using a formula with the
maximum take-off weight of the air plane, and in the
case of En-route services - the distance factor.

HungaroControl has three main revenue segments:
navigation services provided to the overflight traffic
('En Route’) over Hungary, terminal air naviga-
tion services in the approach area of Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper
airspace of Kosovo. From 2015 both the Hungarian
En Route and terminal services were provided
within the framework of the performance scheme.
From 2015, only the costs of air navigation in Kosovo
upper airspace had been settled under the full cost
recovery scheme.

In the Hungarian En Route and in the terminal
segment, within the framework of performance plan
scheme, reference periods’ are set for determining
unit prices (for 5 years horizon); for which periods
performance plans at national level shall be prepa-
red based on the costs and traffic expected in the
reference period. This will be used by the Company
as a basis to calculate the annual unit prices, based
on which the revenues will be realized. The perfor-
mance scheme transfers part of the cost- and traffic
risks on air navigation service providers.

Based on the EU Regulation No. 317/2019, the
Company and the airspace users bear together any
traffic risk in the En Route and terminal segments.
As required by the EU Regulation No. 1627/2020
on the COVID-19 pandemic, new performance plan
was submitted until 1 October 2021 for the period
of 2020-2024. On 13 April 2022 the European
Commission adopted the revised performance plan.
The Commission Decision on adoption was publis-
hed in the Official Journal of the European Union on
18 May 2022 as No. (EU) 2022/775.

In the Kosovo segment operating in a full cost reco-
very scheme the unit rates are determined by using
forecasted service units and relating costs estima-
ted previously. The actual number of service units
and actual costs might differ from the planned ones
which differences are then compensated via an
adjustment mechanism. All the costs and income
relating to the provision of the service are included
in the cost base of Serbia-Montenegro-KFOR in alig-
nment with the principles of the EUROCONTROL En
Route charges system.

In 2024 78% of revenues from air navigation servi-
ces derives from navigation of overflight traffic (En
Route) over Hungary (82% in 2023), 19% derives
from terminal air navigation services at Liszt Ferenc
International Airport (15% in 2023), and 3% derives
from the navigation of air traffic in the upper air-
space over Kosovo (3% in 2023).

The value of revenues from air navigation services
is modified by the foreign exchange result of cash
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az arbevételt. A teljesitményrendszer a koltség- és
forgalmi kockazat egy részét a léginavigacios szolgal-
tatokra terheli.

A 317/2019 EU rendelet alapjan az en route és a ter-
minaliranyitas kapcsan felmertld forgalmi kocka-
zatot a tarsasag a légtérhasznaldkkal kozosen viseli.
A Covid 19-jarvany miatt kihirdetett 1627/2020 EU
rendelet értelmében 2021. oktéber 1-jéig Uj telje-
sitménytervet kellett benyUjtani a 2020-2024-es
id6északra. 2022. aprilis 13-an az Eurdpai Bizottsag
a felUlvizsgalt magyar teljesitménytervet elfogadta.
Az elfogadasrél szold Bizottsagi Hatarozat (EU)
2022/775 szammal 2022. majus 18-an jelent meg
az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban.

A Koszovo Uzletagban, a teljes koltségmegtéritési
rendszerben megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon és szolgaltatas elldtasahoz szlkséges ter-
vezett koltségeken alapulnak. A forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a
tervezettél eltérhet. Az igy keletkez8 kilonbozeteket

egy kiigazitd mechanizmuson keresztul egyenlitik ki.
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A szolgaltatasnyujtas bevételeinek és koltségeinek
elszamolasa a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR
koltségalapon keresztul torténik, az EUROCONTROL
utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozo elveivel
dsszhangban.

A 2024. évi léginavigacios szolgaltatasnyujtasbol
szarmazo arbevétel 78%-a Magyarorszag feletti
magas légtérben torténé atrepuld (en route) for-
galom iranyitasabdl (2023-ban 82%), 19%-a Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repul6téren térténd terminal-
iranyitasbol (2023-ban 15%), mig 3%-a a Koszovo
feletti magas légtér atrepuld forgalmanak iranyita-
sabdl (2023-ban 3%) szarmazik.

Az arbevétel értékét modositja a bevételek deviza-
arfolyam-kockazatanak fedezetére kotott cash flow
fedezeti Ugyletek arfolyamkulénbozete.

Anem éginavigacios szolgaltatasbol szarmazo arbevetel
nem képvisel meghatarozé részaranyt a teljes arbevéte-
len beldl. A harom f6 terulet: a radaradat-szolgaltatas,
szimulacios szolgaltatas, valamint a bérleti dijak.

flow hedge transactions concluded for hedging of  three mostimportant areas are: radar data services

foreign exchange risk on revenues. provided, fees from simulation services and rental
fees collected.

Revenues from non-air navigation services do not

represent a material portion of total revenues. The

MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft) 2023. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2024 (million HUF) 2023 (million HUF)

Arbevétel 1égi navigaciés szolgaltatiasbdl - en route

} o . 40590 48 233
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel Iégi navigacids szolgaltatiasbél - terminal

} o . ) 10171 9060
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel Iégi navigdcids szolgiltatisbél - Koszové

) L . 1531 1974
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekcids hatdsa 5oa 503

Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues

Arbevétel Iégi navigacios szolgaltatasbdl 6sszesen

Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdl

Other revenue - domestic 277 173

Egyéb arbevétel export tevékenységhdl

Other revenue - foreign 24 62

Egyéb arbevétel 6sszesen
Total other revenue

Arbevétel 6sszesen
Total revenue

HungaroControl 117



SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
PERSONNEL EXPENSES OPERATING EXPENSES

MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft) 2023. év (millié Ft) MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft) 2023. év (millié Ft)
DESCRIPTION 2024 (million HUF) 2023 (million HUF) DESCRIPTION 2024 (million HUF) 2023 (million HUF)
Bérek és flzetesgk 24159 17 473 Villamosenergia dija 865 1861
Wages and salaries Energy costs
Berj.arulekol.( 35% 2534 Egyéb anyagok 097 260
Social security Other materials used
Egyéb személyi jellegii koltségek Anyagkoltség
3458 2418 7
Other personnel expenses Cost of materials consumed
Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas 2193 1593
és egyéb hosszt tavii munkavallaléi hozzajaruldsbél 1087 1708 Software maintenance fees
Pension expenses and expenses from other long term benefits
EUROCONTROL hozzajarulas 1815 1974
AL P P " EUROCONTROL member fees
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen
PR G EOmSs Feleldsségbiztositasok
o 1765 1375
Fees of liability insurance
Be!fqldl képzés, fovabbkepzes koltségei 1452 1041
Trainings expenditure
Hatésagi dijak
Fees paid for authorities 1259 13827
Egyéb koltségek
Various other expenditures 960 348
Online szolgaltatas, adatatvitel
} ; o 716 655
Online service charges, charges for data transmission
Jav!tas, karbantartas 561 534
Maintenance fees
Szakértoi, palyazati dij, Gizletviteli tanacsadas 555 240

Expenditure on consultancy and fees of expert
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MEGNEVEZES

DESCRIPTION

Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védd szolgaltatas

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

Safeguarding services 550 499
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek
) ) ) 416 319
Cost of advertisement and marketing campaigns
Kulféldi utazas kikildetés 057 058
Travel and other costs incurred on missions abroad
Szennyviz-, hulladékkezelés
X . . . 224 158
Charges paid for waste disposal and similar services
Ingatlanok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai
46 29
Real estate rental fees
Nem targyi eszkozt érinté kélcsonzési dijak
45 22
Other rental fees
Targyi eszk6z6k bérleti dijai, kélcsénzési dijai
. 43 43
Rental fees of fixed assets
Meteoroldgiai szolgaltatas koltségei
: ‘ 25 23
Cost of meteorological services consumed
Vagyonkezelt eszk6z6k bérleti dija y 0

Lease payment on state owned assets

Igénybevett és egyéb szolgaltatasok

Other expenditures

Ebbdl: Révid futamidejii lizingekhez k6tddd koltségek

IIncluded: Short term lease related expenditures 1 ®
Ebbdl: Kisértékii eszk6zok lizingjeihez k6t6dé koltségek
(kivéve rovid futamidejli lizingek) 12 1

Included: Low-value asset lease related expenditures
(excluding short term leases)

o 2

Anyagjellegli raforditasok 6sszesen

Total Operating expenses
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Eredményt terheld adok

A HungaroControl a kdvetkezd addkat sorolja a tar-
sasagi jovedelemadd kategoéridba: tarsasagi ado,
helyi iparlzési ado és innovacios jarulék.

Atarsasagiado ésinnovacios jarulék a Nemzeti Ado-
és Vamhivatalnak fizetend6, a helyi iparlizési adot
az illetékes helyi dnkormanyzatoknak kell megfi-
zetni. Atarsasagi ado alapja az addzé tarsasag szam-
viteli nyereségének addalap-csokkents és addalap-
noveld tételeivel korrigalt addzas elbtti eredménye.
A helyi iparCzési add és innovacios jarulék alapja
az addzd tarsasag nettd arbevétele, csokkentve
az anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értéké-
vel és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

Afizetendé tarsasagi add mértéke Magyarorszagon 9%.
A helyi iparlGzési add kulcsa az addalapra vetitve
2%, mig az innovacios jarulék ugyanarra az ado-
alapra vetitve 0,3% mérték(.

Income taxes

The HungaroControl classified the following taxes
as income taxes: corporate income tax, local busi-
ness tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribution
are payable to the National Tax and Customs
Administration, and local business tax is payable
to the responsible local governments. The basis
of the corporate income tax is the taxable entities’
accounting profit adjusted for non-deductible and
non-taxable items. The basis of the local business
tax and innovation contribution is the taxable
entities’ revenue reduced by cost of materials, cost
of goods sold and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in
Hungary is 9%. Local business tax rate on its tax
baseis 2%, whereas the rate of the innovation cont-
ribution 0.3% on the same tax base.




CASH FLOW KIMUTATAS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

UZLETI TEVEKENYSEG
OPERATING ACTIVITIES

Adézas elotti eredmény
Profit / loss (-) before tax

Ertékcsokkenés és amortizacio

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

MEGNEVEZES 2024. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2024 (million HUF)

Nem realizalt arfolyamkiilénbozetek nyereség(-)/veszteség

Unrealized foreign exchange (gains)/losses 248

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

-123

Nyereség (-)/veszteség egyéb nem pénzmozgassal jaré tranzakciékbél

(Gains)/losses from other non-cash transactions 366

Osszesen adézas el6tti eredményt médosité tételek
Total profit before tax

MUKODO TOKE VALTOZASAI
CHANGES IN WORKING CAPITAL

Vevdk és egyéb kovetelések csbkkenése/ndvekedése(-)

-93

Depreciation and amortization 7076 6339
Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasanak eredménye
nyereség (-)/veszteség -9 -10
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targyi eszkoz6k selejtezése, értékvesztése,
térités nélkiili atadasa/atvétele, kapott timogatas 10 6
Impairment/Scrapping/Transfer free of charge/Subsidization of Fixed Assets
Rovid lejaratu és kisértékii lizing koltsége
27 26
Short term lease payments, payments for leases of low-value assets
Készletek selejtezése, értékvesztése 5 8
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok csékkenése (-)/névekedése
. e 131 -679
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatblevetelek 2504 5474
Interest income
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés névekedése
) o 53 -63
Increase in provision for bad debts
K6z6s vezetésii vallalatok eredményébdl valé részesedés
nyereség (-)/veszteség -19 -17

Share of (income) from joint ventures
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(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets 1248 3150
Készletek csokkenése/névekedése(-) 5 o
(Increase)/ decrease in Inventory

Szalliték, hosszui lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek

novekedése/csokkenése(-) 3587 5093
Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals

Fizetett nyereségado 2818 3856

Income taxes paid

Osszesen miikodé toke valtozasai
Total changes in working capital

Uzleti tevékenységhdl szarmazé netté cash-flow
Net cash from operating activities
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6z6k, immateridlis javak beszerzése

2024. év (mlli6 Ft)
2024 (million HUF)

2023. év (mllié Ft)
2023 (million HUF)

Purchase tangible assets and intangibles 10768 9787
Targyi eszk6z6k, immaterialis javak eladdsdbdl szarmazé bevétel 11 10
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénziigyi eszk6z6k megszerzésére forditott pénzeszkoz
. ; 8060 -24 797

Purchase of financial assets
Befektetett pénziigyi eszkdzok eladdsdbdl szarmazé pénzeszkoz

: ) 0 6796
Sale of financial assets
Kapott osztalék 0 61
Dividend received
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 2711 4753

Interest received

Befektetési tevékenységre felhasznalt nett6 cash-flow
Net cash used in investing activities

PENZUGYI TEVEKENYSEG
FINANCING ACTIVITIES

Lizing toke torlesztés

Cash payments for the principal portion of the lease liability a2t o
Hitel, kdlcsén felvetgl 2428 34 438
Drawdown of borrowings

Hitel, kdlcson torles;tes 5928 -20 438
Repayment of borrowings

Fizetett kamatok 1098 1097
Interest paid

Fizetett osztalék -9000 -8 000

Dividend paid
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netté cash-flow

Net cash used in financing activities

2024. év (mllié Ft) 2023. év (mllié Ft)
2024 (million HUF) 2023 (million HUF)

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése/csokkenése(-)

Increase/(decrease) in cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year

17 020 10 516

Arfolyamviltozas hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre

Exchange rate difference on cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszk6z egyenértékesek év végén

Cash and cash equivalents at end of year

PENZUGY| HELYZETRE VONATKOQZO
KIMUTATAS FORDULONAPJA UTANI
ESEMENYEK

A Tarsasag az IFRS Szamviteli Politikdjanak megfe-
leléen értékelte a beszamold forduldnapja utan,
de a pénzugyi kimutatasok kozzétételre torténd
engedélyezése elbtt elérhetd informaciok hatasait
az éves beszamoldra. Ez alapjan nincs tudoma-
sunk olyan jelent8sebb eseményrél, amely az éves
beszamoldra hatast gyakorolna.

EVENTS AFTER THE REPORTING
PERIOD

The Company has assessed the impact on the finan-
cial statements of the information that becomes ava-
ilable after the date of Statement of Financial Position
but before the financial statements are authorised
for issue in accordance with IFRS Accounting Policies.
On this basis, we are not aware of any significant events
that would have animpact on the financial statements.
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Felelds kiadd neve, székhelye:
HungaroControl Zrt.

1185 Budapest, Iglo u. 33-35.
Postacim: 1675 Budapest, Pf. 80

Cégjegyzékszam: cg. 01-10-041304
Telefon: (06 1) 293-4444

E-mail: info@hungarocontrol.hu
Honlap: www.hungarocontrol.hu
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