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VizI0

A HungaroControl Zrt. tudatosan készll arra a versenyhelyzetre,
amelyet az eurdpai légtér egységesitési folyamata hosszu tavon
magaval hoz, ennek megfeleléen folyamatosan fejleszti tzleti
képességeit €s alaptevékenységét kolcsonds elénydkon alapuld
szOvetségek és stratégiai partnerkapcsolatok kialakitasaval.

A Tarsasag megingathatatlan a jelentds innovaciés potenciallal

rendelkezd, Gttdrd technologiai fejlesztések megvaldsitasaban, Uj
eljarasok bevezetésében. Ugyanakkor partnerként tamaszkodik
stratégiai er6forrasaira, a szakmailag felkészult, motivalt és
elkotelezett kollégaira.

KULDETES

A 2020-ig tart6 iddészakban a HungaroControl Zrt. felkészil a jelentésen
atalakuld eurépai ATM-iparagi kornyezet hatasaira: kialakitja fejlett,
modern vallalati funkciéit és képességeit. Tudatosan épitkezik és arra
torekszik, hogy a jovében a nemzetkozi stratégiai szovetségeseivel egylitt
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VISION

In the process of the integration of the European airspace,
HungaroControl is consciously preparing for competition emerging

in the long run. Therefore it continuously develops its core activities
and business capabilities, through mutually beneficial alliances

and strategic partnerships. It is firmly committed to developing and
implementing breakthrough technological innovations and introducing
new procedures, relying on its key strategic resource: its professional,
motivated and committed workforce, as its partner.

MISSION

In the period until 2020, HungaroControl will prepare for the impacts
of the transforming ATM industry in Europe: by implementing modern
corporate functions and capabilities. It seeks to consciously improve
itself to retain joint control of ownership with its international
strategic partners over activities and infrastructure necessary for
the uninterrupted and profitable maintenance of its core activities.
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tulajdonosi szinten kontrollalja majd mindazokat a tevékenységeket

és infrastruktirakat, amelyek az alaptevékenységének zavartalan és
jovedelmezé fenntartasahoz sziikségesek. A stratégiai szovetségesnek
tekintett 1égi navigacios szolgaltatokkal és iparagi beszallitokkal olyan
egyuttmiikddéseket hoz létre, amelyek megfelelnek az Eurdpai Unid
elvarasainak, valamint méretiiknél és pozicidjuknal fogva biztositjak, hogy
sziikség esetén piaci korlilmények kozott is fenntarthato és versenyképes
szolgaltatast nydjtson.

A HungaroControl Zrt., szandékai szerint a stratégiai id6szak végén,

a harmadik referenciaperiédus idejére is megbrzi és biztositja
pénziigyileg stabil, a Teljesitményrendszerben kialkudott pozicidjat.
Repulésbiztonsagi szinvonala barmelyik eurdpai szolgaltatéhoz
viszonyitva megfeleld, szolgaltatasainak minésége elismert, nemcsak
a légtérhasznalok, de az Eurdpai Bizottsag, valamint mas Iégi
navigacios szolgaltatok és iparagi beszallitok szintjén is. A Tarsasag
részt vesz a meghatarozo jelentéségli eurdpai K+F, valamint a kdzponti
infrastruktirak és szolgaltatasok kialakitasat célzé folyamatokban,
aktivan jelen lesz az iranyitotestiletekben.
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With air navigation service providers and industrial partners as its
strategic allies, HungaroControl will participate in cooperations to
meet the expectations of the European Union, and to be able to
offer a sustainable and competitive service even in the case of
transformation of the current market conditions.

At the end of the strategic period, HungaroControl will retain and secure
its financially stable position in the performance scheme throughout
the third reference period. Its flight safety performance is comparable
to any other European service provider and the quality of its services

is recognized not only by airspace users but also by the European
Commission, other air navigation service providers and industrial
suppliers. The Company takes part in European processes in respect
of R&D as well as the establishment of centralized infrastructure and
services and takes an active role in governing bodies.

= W

EVES JELENTES 2018 | ANNUAL REPORT 2018 , 5



6

HUNGAROCONTROL

Koszonto
Welcome address

A HungaroControl Zrt. - el6deihez hasonl6éan - nem pusztan

megfelel az idén 75 éves Chicagoi Egyezmény altal megszabott
nemzetkozi elvarasoknak, de az agazathoz kapcsolédé technolégiai
fejlesztésekben is élen jar. Jelenleg a FAB CE egyik tagallamanak |égi
navigacios szolgaltatéjaként a nemzetkozi torekvésekkel 6sszhangban
valositja meg stratégiai céljait, tovabba segiti a Fekete-erd6tol

a Fekete-tengerig kiterjesztett szabad |égtérhasznalat megvalésitasat.

A Magyar Légiforgalmi Szolgalat innovativ fejlesztéseivel arra
torekszik, hogy a kornyezeti terhelést a lehetd legalacsonyabb szintre
csokkentse. Mindezt Ggy sikerll elérnie, hogy kézben folyamatosan
javitja a repulésbiztonsagi mutatokat, és megfelel a forgalmi cslicsok
okozta kihivasoknak. A 2018-as esztendd tobb szempontbdl is
rekordévnek szamit a HungaroControl Zrt. torténetében: a magyar
Iégtérben az atreplild 1€gi jaratok szama soha nem latott szintet

ért el ekkor. 2018-ban a Budapest FIR atrepll6 forgalma el6szor
haladta meg a 750 000 gépmozgast (805 907), ami 9,7 szazalékos
névekedést jelent. A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér

Since the Chicago Convention of 1944, HungaroControl and its

predecessors have not only complied with international expectations:

the Company makes efforts to be a forerunner in technological
developments in the sector. Currently, as the air navigation service
provider of one of the FAB CE member states, it works to implement
its strategic objectives in line with international endeavors and
supports the implementation of the free route airspace that expands
from the Black Forest to the Black Sea.

Through its innovative developments HungaroControl aims to
contribute to the reduction of aviation’s environmental impact to

the lowest possible level. All this has been achieved while handling
peaks in traffic and improving flight safety. The year 2018 is a record
year from several perspectives in the history of HungaroControl:

the number of en-route traffic in the Hungarian airspace reached

an unprecedented level: in 2018, the en-route traffic of Budapest
FIR exceeded 750 000 movements (805 907) for the first time in
history, representing a 9.7% increase. The arrivals and departures of
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érkezd és indul6 forgalma pedig ismét meghaladta a 100 ezret

(114 470), ami 11,8 szazalékos emelkedést jelent az el6z6 évhez
képest. Jelentds mértékben emelkedett a KFOR-szektor forgalma is:
a Koszovo feletti magas |égtéren atrepuld jaratok szama meghaladta
a 100 ezret (164 881), ez pedig a 2017-es forgalomhoz viszonyitva 21
szazalékos névekedésnek szamit.

A nemzetkozi kutatas-fejlesztési egylttmikddések elsédleges
platformja a SESAR 2020 program, mig a fejlesztési eredmények
megvaldsitasaban a SESAR Deployment Manager altal koordinalt,
tobbszereplds projektekben vesziink részt. A stratégiai célok
eléréséhez segitséget nyljtanak az Eurépai Uni6tél kapott kiilonféle
pénzlgyi tamogatasok, tobbek kdzott az Eurdpai Hal6zatfinanszirozasi
Eszkdz (CEF), amelybdl 2018-ban tébb palyazatunk is részesiilt. igy
csatlakozott a HungaroControl Zrt. példaul a Modular Integrated
Remote Tower Air Traffic Management System projekthez is, amelynek
tamogatasi 6sszege meghaladja a 10 millié euro6t.

A jové Iégi navigacios rendszereinek kialakitasa, fejlesztése
érdekében a Tarsasag 2018-ban is szamos fontos lépést tett. 2017
novemberében adta at a helyszintél figgetlen repul6téri Iégiforgalmi
iranyitast biztosito ,virtualis tornyot”, azaz a Remote Towert. Az (j
technolégianak koszonhetéen a HungaroControl Zrt. készen all arra,
hogy szlikség esetén a magyar légiforgalmi iranyitdk mar a virtualis
toronybdl navigalhassak a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6tér
le- és felszallé forgalmat - ezaltal a hasonlé méretl repul6terek kozil
a budapesti az elsé a vilagon, ahol ez a megoldas megvaldsulhatott.
A jovében a Magyar Légiforgalmi Szolgalat Budapesten folyamatos
éles lizemmaddban tervezi miikddtetni a tavoli toronyiranyitast. Mivel
a Remote Tower-technolédgia koltséghatékony lzletfejlesztési platform
a regionalis és szezonalis replléterek szamara, a koncepcié irant
vilagszerte jelentds érdekl6dés mutatkozik.

Szepessy Kornél
vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.
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Budapest Liszt Ferenc International Airport once again exceeded
100 000 movements (114 470), constituting a 11.8% increase
compared to the previous year. Besides all this, the traffic of the
KFOR sector increased significantly as well and the number of
aircrafts flying over the airspace exceeded 100 000 (164 881),
representing a 21% increase compared to the traffic figures of 2017.

The primary platform for international R&D cooperation is the
SESAR 2020 programme, whereas in the area of translating
research outcome into practice our Company participates in projects
coordinated by the SESAR Deployment Manager. European Union
fundings including the Connecting Europe Facility (CEF) are one of
the sources of financial support to achieve strategic objectives,

and some of our projects were awarded grants in 2018 in this
context. Such as the Modular Integrated Remote Tower Air Traffic
Management System project, where CEF’s contribution to funding is
over 10 million EUR.

HungaroControl was also actively participating in shaping and
developing the air navigation systems of the future (CRDS, EPC,
rTWR) in the year 2018. The Remote Tower project, ensuring

a site-independent airport air traffic control was inaugurated on

14 November 2017. Thanks to the new technology, HungaroControl
is able to ensure that Hungarian ATC controllers can navigate the
aircraft-landing and -take-off of Budapest Airport (BUD) from the
remote tower, making Budapest Airport the first airport in the

world to do so of similar size. Since then, HungaroControl has been
working towards implementing remote tower control into continuous
live operation in Budapest. Since the remote tower technology
represents a cost-efficient business development platform for both
regional and seasonal airports, the concept has been attracting
international interest.

Kornél Szepessy
CEO
HungaroControl Pte. Ltd. Co.
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EGYSEGES EUROPAI EGBOLT
SINGLE EUROPEAN SKY

A HungaroControl Zrt. miikodési kbrnyezetét tovabbra is az Egységes
Eurépai Egbolt- (SES-) jogszabalycsomag hatarozza meg, ugyanakkor
az iparag érzékelhetd valtozasokon megy keresztiil. A forgalom
nagymértékl novekedése, az egyre gyorsulo digitalizacios és
platformosodasi folyamat, a miiholdas és diszruptiv technologiak
elterjedése, valamint a légi kozlekedési iparag potencialisan (j
szerepldinek megjelenése nyilvanvald hatassal vannak a jovo europai
ATM-rendszerére nemcsak infrastrukturalis, jogi, finanszirozasi és
technolégiai, de humanerdéforras-tervezési szempontbdl is.

While the current ATM framework is still defined by the Single
European Sky regulation, there are ongoing changes that significantly
affect the industry both short and long-term. Changes are triggered
by the growing traffic volumes, the accelerating digitalisation and
platformisation, the penetration of space based as well as other
disruptive technologies, and the potential new entrants in the
European and global ATM system. Not only the technological, legal,
financial and infrastructural, but also the human-resources related
questions shall be taken into due consideration while analysing the
changing environment.
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Az atalakulas kiemelt hajtéereje az az Europai Bizottsag altal kitlizott
cél, hogy a kapacitasproblémakboél adodé késések egyre ndvekvo
mennyiségét visszaszoritsa. Az Ugynevezett ,kapacitasvalsag”

olyan kezdeményezések elindulasat 6sztondzte, mint a SESAR Joint
Undertaking altal koordinalt, és elsésorban a légtér atstrukturalasara
fokuszald Airspace Architecture Study, a EUROCONTROL Network
Manager altal 2019-re dsszeallitott, hétpontos intézkedéscsomagja,
vagy a Wise Persons Group feldllitdsa, amelynek tagjai kiilonbdzd
terlileteken tevékenykedd, tapasztalt iparagi szakemberek.

14  HUNGAROCONTROL

However, the main driver of the current changes is the aim of the
European Commission to find a quick solution for the growing capacity
problems that cause increasing delays in the European airspace. The
so called “capacity crisis” was the basic reason behind initiatives
such as the Airspace Architecture Study, ordered by the Commission,
led and coordinated by the SESAR Joint Undertaking; the Network
Manager’s “7 measures” to counteract severe delays; or the set-up

of the Wise Persons Group with experienced representatives of the
European ATM industry.

Az iparag gyorsul6 atalakulasat jelzi mindezek mellett

a EUROCONTROL Uj vezetése és modernizacios torekvései, a CANSO
,Fit for the Future” stratégiai javaslatai, illetve a EUROCONTROL

és az A6 altal elGterjesztett Single European Sky Digital Backbone
koncepcio.

2018-ban mindemellett két fontos jogszabaly is modositasra kerult.
Az (j Network Functions Implementing Rule (NFIR) tovabb erdsiti

a Network Manager szerepét és befolyasat, és igyekszik a network-
szemléletet hangsulyozni az eurdpai lIégi kozlekedés hatékonyabb
mikodése érdekében. Az egyesitett teljesitmény- és dijrendelet pedig
a 2020-ban indulé harmadik referenciaperidodus szabalyait fekteti le.

Besides, the personal changes, related new policy directions and
infrastructural modernisation of EUROCONTROL, the updated CANSO
strategy (‘Fit for the Future’) and the Single European Sky Digital
Backbone proposal of the A6 and EUROCONTROL are all indicators of
the evolution of the ATM industry.

As for the legal framework, two main regulations have been modified
during the course of 2018. The new Network Functions Implementing
Rule (NFIR) emphasises the network-centric approach and the key role
of the Network Manager with the aim to enhance the performance of
the European ATM. Additionally, the consolidated Performance and
Charging Scheme regulation will form the basis for the third reference
period (RP3) starting from 2020.

EVES JELENTES 2018 | ANNUAL REPORT 2018 15
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OPERATIONAL
ENVIRONMENT

FORGALOM TRAFFIC

A HungaroControl Zrt. forgalmi teljesitményét alapvetden HungaroControl’s traffic performance is fundamentally determined
Magyarorszag kedvezd kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése hatarozza by Hungary’s favourable geographical location. Although the territory
meg. Bar az orszag terliletileg kicsi, kozép-eurdpai fekvése folytan of the country is small, it can hardly be avoided by the northwest
nehezen hagyhatod ki az északnyugat- €s délkelet-europai régiok -southeast traffic flow in Europe.

kozotti forgalomaramlasbol.
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A forgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. f6 tevékenysége a Iégiforgalmi iranyitas,
amelyen belll harom f6 Uzletaga:

¢ a Magyarorszag felett atrepllé forgalom iranyitasa: Gtvonal-irdnyitas (en-
route);

a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér kdzelkorzeti és
termindliranyitasa (TNC);

¢ a koszovoi magas Iégtér atreplld forgalmanak iranyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa mozgasszamaok
tekinteteben

Magyarorszag a 2018. évi 0sszforgalom tekintetében Gjabb
rekordévet zart: nemcsak éves 6sszesitésben kimagaslo a névekedés,
de valamennyi honap egyedileg is rekordot hozott. 2018 jlliusaban

és augusztusaban Budapest ACC havi forgalma el6szor haladta meg

a 90 000 mozgast. A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
Zrt. a 2018. évben 920 377 légi jarmiivet iranyitott az ellenbrzott
Iégtérben, amely 9,8%-0s novekedés a 2017-es évhez képest.

A 2018-ban regisztralt 6sszes (atrepllé és terminal-) mozgasszam
mindkét forgalom tekintetében névekvé trend mellett realizalodott.

Air traffic

HungaroControl’s core activity is air traffic control consisting of three
key units:

* controlling traffic overflying Hungary (en-route control)

e approach and terminal control for Budapest Liszt Ferenc International
Airport (TNC)

e controlling traffic overflying Kosovo’s upper airspace (KFOR-sector)

Total traffic - number of movements

In 2018, Hungary witnessed another record year, not only the
cumulated annual traffic growth proved to be outstanding but traffic
records were broken in every single month as well. In July and August,
monthly movements in Budapest ACC reached the 90 00O - level for
the first time. HungaroControl - Hungarian Air Navigation Services
navigated 920 377 aircraft in its controlled airspace in 2018,
representing an increase of 9.8% compared to 2017.

In 2018, the total number of movements showed growing trends in
both en-route and terminal services.

Forgalom 2012-2018 (mozgasszam)
Traffic 2012-2018 (number of movements)

. En-route . Terminal

1000 000

800 000

600 000

400 000

663 544 695 109

590 318
4 7 522929
200 000 SLEE

0
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114 470
102 190

805907
736 089
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Az atrepiild forgalom alakulasa* e m!“’“ ‘"’E{,, s x.p il L_’;’Az év soran regisztralt havi adatok 6sszege (Iasd lenti abra) eltér a szovegben

i \ - _ Jelzett-éves total ertektol. Az eltérés abbol adodik, hogy a EUROCONTROL az év
Az eurépai gazdasagi fejlédés kedvez6 hatassal volt Magyarorszag atrepllé :‘u“;“ mélm = m} = ﬁfw _ = e zarasa utan (2019. februar) pontositja a forgalmi adatokat, ilyenkor figyelembe veszi
forgalmara is, amelynek hatasara a forgalom névekedése az eur6pai atlagot SRTLD LI ) %{”m s e nred” | S az adott évet érintd korrekciokat is. Tehat a végleges érték az év végi korrekciokat is
meghaladd mértéki volt. Az atrepuld forgalom dinamikajat tovabbra is meghatarozta, %'/*_ ;“"“‘I-‘:;I*‘“ o ek P : ST Fe B CTE tartalmazza. Ennek az adatszolgaltatasnak azonban nincs havi bontésa, ezért eltérés
hogy 2014 juliusa 6ta az ukrajnai fegyveres konfliktus miatti Iégtérzarast elkerilé SRS AT el A T i “‘:TJ;__’I'“ = ____adodhat a korabban regisztralt havi adatok 6sszege és a végleges, éves dsszeg
forgalom egy része Budapest ACC iranyaba terel6dott. Az Ukrajnat elkerild forgalom ks B [ MARES oxg AN s ﬂ{s}ﬂ —3p ; A B oEgée / RIGIA kozott.
megjelenése forgalomemelkedést hozott. Tovabbra is jelentés hanyadot képviselt B ad PR L CraghiAK _,.7 ; % /; TR e aAMEAK Sal) : " : : . .
a magyar légtér forgalmaban a Perzsa-6bol térségébdl induld, illetve oda tartd d ool 2 : R L, : TAfN Wﬂ*’mffﬂrf,: i ."; 2 350 A48 BADCR, The sum of monthly figures re.g|5tered throgghout the year (as in thg dllagram
légiforgalom, ami a szolgaltatasi egységszamban még jelentdsebb hanyadot o o ﬁ‘;w — hamm f S e ! _ AT :::; 24 ol AR e below) differs fro.m the annugl f|gure quoted in the text. Reason for this is that :
képviselt, mivel az ezen jaratokat mikodtetd légitarsasagok jellemzéen az atlagosnal e ‘_-}ﬁf-;c._ R 'f'h% TEaapen , ANEGA G, i e i Teanfiia LR EUROCONTROL finalizes traffic figures after the year-end (February 2019) by taking
nagyobb méretii gépeket lizemeltetnek. 2018-ban a térokorszagi forgalom AN A T T ‘%; MaLSs ST kg b S — -'”t‘l) ‘ZCCOU”t co;recﬂolrjsfcotrresi)olndTg to tthe g'VGI’OT yfarb Thif(;”al a?;“al figure :ilso
illetve lengyelorszagi turistautak szamanak emelkedésével magyarazhat6, masrészt =77 e P2 '4\.35_"1"' itz ; < 508777 i AT2E. 1 <
a Turkish Airlines téli menetrendi idészakra jellemzé magas jaratszamahoz kétsdétt. CETOmdNmN 7 e N S o IR (e 17 AGMASAR. e Lo HolE recorded earler and the final annual figure.
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Osszességében a nyari menetrendi idészakban a charterforgalom hozta : L ¥ .“ el = Srh it < a0
a legnagyobb mértékii ndvekedést. A forgalomndvekedés motorja tovabbra is a low : ety 1 I
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cost |égitarsasagok térhoditasa volt. Mind a Wizz Air, mind pedig a Ryanair nagy
szamban inditott Uj jaratokat a balkani, illetve kelet-k6zép-eurdpai térséghdl, és i : 3 Atrepiil6 — mozgasszam
immar masodik éve a Wizz Air izemeltette a legtobb jaratot a magyar légtérben. S —EOTAR GLAT B3 Overflights (number of movements)
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En-route traffic - movements*

The continuation of a strong growth momentum in the European economy had

HI AR Mo
a beneficial effect on the overflight traffic of Hungary; moreover, the increase was RATCE 90000
above the EU-average. The dynamics of en-route traffic were determined by the fact HIHD 80000
that part of the traffic avoiding Ukraine due to the airspace closure since July 2014,
continued to be diverted to the direction of Budapest ACC. Aircrafts avoiding Ukraine 70000
resulted in traffic increase. Further growth factors include the Gulf airlines traffic that i 60 000 52010
represents an even higher share in SUs, since these airlines generally operate larger- //"& RALIK \ POGH
than-average aircrafts. We experienced an improvement in traffic volume to/and from e ; VERAL 50000 =
Turkey in 2018, partly due to an increase in tourism from Western Europe and Poland wlaad Mg P o o 40000 Ak
in the summer schedule, and partly due to the capacity increase of Turkish Airlines e 1,4 \ i /
in the winter schedule. Throughout the peak season, charter segment showed the : e ayvu ¢ SRR g 20000
Tl el ¢ i . Wl 47646
highest growth rates, and extra traffic volume derived also from the operation of low- Quinre” A/ s g 20000 (]
. . . . . . pe s —_ P
cost airlines. Both Wizzair and Ryanair opened several new destinations to and from T e J sz
- Adani 8 Mvy LR 10000
the Balkan and Central-Eastern Europe. As a result, for the second year, regarding 8 Wiy AEIAL
/ 0

total traffic (en-route, terminal) Wizzair continued to be our number 1 customer.

Jan. / Jan. Febr. / Feb. Marc. / Mar. Apr. / Apr. Maj. / May Jan. / June Jal. / July Aug./ Aug.  Szept./ Sept. Okt. / Oct. Nov. / Nov. Dec. / Dec.
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Budapest - le- és felszallo forgalom
[mozgasszamok] alakulasa

Az atrepll6 forgalom erés dominanciaja mellett a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repll6tér forgalma 2018-ban megkdzelitette a 115 000
mozgasszamot. A légitarsasagok Ujabb és Ujabb replilétereket kapcsolnak
be a Budapestrdl elérheté varosok haldézataba, és a LOT Lengyel
Légitarsasagnak kdszonhetben ezek kdzott ismét talalhatunk tengerentuli
célallomasokat is. A HungaroControl Zrt. altal iranyitott budapesti érkez6-
indul6 forgalomban a 2014 marciusatol elindult névekedés 2018-ban
tovabb folytatddott, és az el6z6 évhez képest 12%-0s ndvekedést realizalt.

A KFOR-szektor forgalmanak
[mozgasszamok] alakulasa

2014. aprilis 3-t6l a HungaroControl Zrt. iranyitja a Koszovo feletti magas
légtérben (KFOR-szektor) az atreplld polgari Iégiforgalmat. A KFOR-szektor
forgalma a t6llink délre megnyitott Free Route-légtereknek kdszonhetéen
is igen jelentdsen megnétt. Mozgasszamban megkozelitette a 116 ezret,
ez az el6z6 évhez képest 20,9%-0s ndvekedést jelent.

Terminal traffic (arrivals and departures at
Budapest) - movements

Enroute traffic is predominant in Hungary, however the terminal traffic

at Budapest Liszt Ferenc International Airport showed a significant
growth as well, getting close to 115 000 movements in 2018. Airlines
operating at BUD airport open new destinations one after the other,
further improving the connectivity of Hungary in the network - and thanks
to LOT Polish Airlines some of the new destinations are long-haul ones.
The growth trend that started in March 2014 continued in 2018 as far

as BUD departures and arrivals are concerned and resulted in a 12%
increase year-on-year.

Traffic in the KFOR sector - movements

Since 3 April 2014, HungaroControl has been controlling en-route civilian
air traffic in Kosovo's upper airspace (KFOR sector). Due to the opening
of Free Route Airspace in the southern neighbouring ACCs, the number
of IFR movements in the KFOR sector increased significantly (by 20.9%
compared to the previous year) and reached 116 000 in 2018.
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A szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl Zrt. Iégi navigacios szolgaltatasbél szarmazd
bevételeit csak kozvetetten alakitja a mozgasszam. A bevételeket
kozvetlenul alakitdé mutatészam az Ggynevezett szolgaltatasi egység
(service unit - SU). Ertéke a terminalforgalomban a Iégi jarmi
sulyanak, az atrepulé forgalomban pedig a jarmu sdlyanak, illetve

a belépési és kilépési pontok kozotti tavolsagnak a fliggvénye.

Az atrepuld forgalom
szolgdltatasi egységeinek alakulasa™
A 2018. évi en-route total SU-szama 3 236 517 volt, ez 8,9%-0s

képzb fizetd szolgaltatasi egységek szama pedig 3 207 404 volt

- 9,1%-0s novekedéssel. 2018-ban a szolgaltatasi egységek
novekedése egyrészt az ukran Iégteret elkerllé extra forgalomnak
volt kdszOnhetd, masrészt az északnyugat-délkelet iranya forgalom
novekedésének, harmadrészt pedig a rendkivil dinamikusan bévilé
charter- és fapados forgalomnak.

A masodik referencia-idészakra elfogadott Teljesitménytervben

a 2018. évre 2 453 639 szolgaltatasi egységet terveztink. A 2018.
évi tény SU-érték 31,9% forgalmi tobbletet jelent a Teljesitménytervhez
képest. Ez a nbvekmény - mivel a Teljesitményrendszerben

a forgalmi kockézatmegosztas szabalyai szerint annak egy része

a légi navigacios szolgaltatonal marad - jelentds pozitiv hatassal van
a Vallalat eredményére.

A 2018. évben realizalt 3 236 517 dsszes szolgaltatasi egységhbdl 29 113,
azaz 0,9% volt a dijfizetés alél felmentett szolgaltatasi egységek szama.

** Az év soran regisztralt havi adatok dsszege (lasd jobb oldali abra) eltér a szdvegben jelzett
éves total értéktol. Az eltérés abbol adddik, hogy a EUROCONTROL az év zarasa utan
(2019. februar) pontositja a forgalmi adatokat, ilyenkor figyelembe veszi az adott évet
érint6 korrekciokat is. Tehat a végleges érték az év végi korrekcidkat is tartalmazza. Ennek
az adatszolgaltatasnak azonban nincs havi bontésa, ezért eltérés adédhat a korabban
regisztralt havi adatok dsszege és a végleges, éves dsszeg kozott.
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Traffic evolution- in Service Units

The number of movements only indirectly influence the air-navigation
service revenues of HungaroControl. The main indicator directly
affecting revenue is the service unit (SU). SU is determined by aircraft
weight in terminal traffic while in en-route traffic it is a function of
aircraft weight and the distance between the entry and exit points.

En-route Service Units™

Total en-route service units in 2018 grew by 8.9% year-on-year,
reaching 3 236 517. Chargeable service units as the essential source
of revenue reached 3 207 404 with an increase of 9.1%. The increase
in service units in 2018 was driven by additional traffic avoiding the
Ukrainian airspace, by the constantly increasing northwest-southeast
axis, and last but not least by the dynamic growth of charter and low-
cost traffic.

The National Performance Plan approved for the RP2 reference period
forecasted 2 453 639 service units for 2018. The actual SU value

for 2018 represents a growth of 31.9% versus the performance plan.
According to the traffic risk sharing rules of the performance scheme,
part of the extra revenue remains with the air navigation service
provider and therefore has a considerable positive impact on the
Company’s profit.

Out of the total 3 236 517 service units, exempted flights accounted
for 29 113 or 0.9% in 2018.

** The sum of monthly figures registered throughout the year (as in the diagram on the right)
differs from the annual figure quoted in the text. Reason for this is that EUROCONTROL
finalizes traffic figures after the year-end (February 2019) by taking into account corrections
corresponding to the given year. The final annual figure also includes corrections.
Unfortunately, it is not possible to break down these corrections to a monthly level, therefore
there will be a difference between the sum of monthly data recorded earlier and the final
annual figure.
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Budapest - le- es felszallo forgalom
szolgaltatasi egysegeinek alakulasa

2018. évben a terminalforgalomban a szolgaltatasi egységszamok

jelentdsen novekedtek. A szolgaltatasi egységek szama a mozgasszamnal
nagyobb mértékben nétt, az egyre nagyobb méret(i le- és felszalld gépeknek
kdszonhetden. A total szolgaltatasi egységszam 73 261 volt 14,5%-0s
novekedéssel, a fizetd szolgaltatasi egységszam pedig 72 995 egység 14,4%-
o0s novekedéssel 2017-hez képest. A ndvekedés legjelentdsebb tényezdje a low
cost légitarsasagok még mindig névekvd budapesti forgalma: a Wizz Air és

a Ryanair adta 2018-ban a terminalbevétellink 38%-at (Wizz Air: 25%, Ryanair:
13%). Emellett a 2018-as névekedésben meghatarozd jelentéséggel birtak

a LOT Lengyel Légitarsasag Uj észak-amerikai jaratai.

Az RP2-id6szakra elfogadott Teliesitménytervben a 2018. évre 58 925
szolgaltatasi egységet terveztiink. A 2018. évi tény SU-érték 24,3% forgalmi
tObbletet jelent a Teljesitménytervhez képest. A nvekmény azonban nincs
hatassal a Vallalat eredményére, mivel a terminallizietag mentesul a forgalmi
kockazatmegosztas szabalyai aldl.

Budapest terminal traffic Service Units

In 2018, there was a significant increase in the number of service units

in terminal traffic. As a consequence of larger aircrafts, SUs grew in an

even bigger pace than movements. Total annual service units reached

73 261, a growth of 14.5%, while chargeable service units reached 72 995,
increasing by 14.4% compared to 2017. The key driver behind the increase
was the constantly growing low-cost traffic at Budapest Liszt Ferenc
International Airport. Most prominently the growth of Wizz Air and Ryanair:
these two airline companies accounted for 38% of the total terminal
revenue in 2018 (25% and 13% respectively). The new northatlantic flights
of LOT Polish Airlines represent a further growth factor in 2018.

In the National Performance Plan approved for RP2 the planned SU for
2018 is 58 925. Actual Total SU in 2018 shows 24.3% higher traffic
compared to the Performance Plan. It has to be noted, that the extra
revenue is an over-recovery (to be returned to airlines) and has no effect
on the company’s profit, since our terminal service is exempted from
traffic risk sharing.
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A KFOR-szektor (Szerhia-Montenegro-KFOR
kozts dijzona) szolgaltatasi egységeinek
alakulasa

A Koszovo feletti magas Iégtérben nydijtott szolgaltatas pénzigyi
elszamolasa a Szerbiaval, illetve Montenegréval alkotott kdzds dijzona
alapjan torténik. Emiatt a koszovoi (izletag esetében a szolgaltatasi
egységszamok elemzése soran a teljes dijzéna forgalmat kell
vizsgalni. A teljes dijzéna fizet6 szolgaltatasi egységben kifejezett
forgalma minden hénapban névekedést mutatott - éves szinten
12,4% a névekedés a bazishoz képest. A ndvekedés oka - a magyar
légtérhez hasonldan - részben a lezart ukran Iégtereket elkeriilé
forgalom, részben pedig a fapados és charter-légitarsasagok egyre
noévekvo forgalma.

KFOR-sector (Serhia-Montenegro-KFOR
common charging zone) Service Units

The service provided in the upper airspace over Kosovo is accounted
as part of the common charging zone established with Serbia and
Montenegro. Therefore, when analysing service units for the Kosovo
service, the traffic of the whole charging zone has to be examined.
Chargeable service units in the common charging zone showed an
increase in each month, growing by 12.4% year-on-year. Similarly to
the Hungarian en-route service, the increment is generated partly by
traffic avoiding the Ukrainian airspace, and partly by charter and low-
cost airlines.
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Teljesitméenymonitoring

Performance monitoring

Teljesitmenyrendszer

2015. januar 1-jétél mind az Utvonal-iranyitasi, mind

a terminallzletag a Teljesitményrendszer szabalyai szerint mikodik.
A Teljesitményrendszerben az érintett uniés orszagoknak elére
meghatarozott tervezési id6szakokra (referenciaperiédusokra)
teljesitménytervet, azaz koltség- és forgalmi tervet, valamint

ezzel egy(tt négy elére meghatarozott teljesitményterileten
(repUlésbiztonsag, kornyezetvédelem, kapacitas és
koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell meghatarozniuk.

A masodik referenciaperiédus 2015-t6l 2019-ig tart, és

a teljesitményterveket FAB-szinten kellett benydjtani az Eurdpai
Bizottsaghoz. A 391/2013-as EU-rendelet alapjan a kis és kdzepes
forgalmu repll6terek esetében - amilyen a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repulbtér is - nem kotelezd a forgalmi kockazat viselése,
az tovabbra is a légtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag élt

a jogszabaly adta lehetdséggel, igy a 2015-ben kezd6dd 6téves
referenciaperidédusban a terminaliranyitas kapcsan a forgalmi
kockazatot a Tarsasagnak nem kell viselnie.

A Koszovo-Uzletag - mint a Szerbia-Montenegr6-KFOR kézos dijzéna
része - tovabbra is a teljes koltségmegtériilés elvei alapjan mikodik.

A Teljesitményrendszer szabalyai alapjan az elfogadott eredeti tervtél
valo eltérés esetén nincsen automatikus megtérités, a kockazatok
egy részét (a kapcsolodo koltségekkel és/vagy bevételekkel egytt)
a Tarsasag viseli. A Teljesitményrendszer kockazatait a 2018. évi
jelentésnek a Kockazatok cim(i fejezete targyalja. A kovetkezékben

a kllénboz6 teljesitményteriiletek 2018-ra vonatkozo célértékeit és
teljesitménymonitoring-eredményeit 0sszegezzUk.
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Performance scheme

As of January 1, 2015 both en-route and terminal services have been
operated under the performance scheme. According to the rules of
the performance scheme, EU countries shall submit a performance
plan i.e. cost and traffic plan for a pre-determined planning period
(reference period), at the same time setting performance targets

in four performance areas (such as: safety, environment, capacity
and cost-efficiency). RP2 covers the period from 2015 to 2019,

and Member States were obliged to submit performance plans to

the European Commission at FAB-level. The relevant EU Regulation
(391/2013) specifies that for small/medium size airports (like
Budapest Liszt Ferenc International Airport) Member States may be
exempted from traffic risk sharing, meaning that the risk of fluctuation
in traffic levels continues to lie with airspace users. Hungary took
advantage of this, therefore is exempted from the traffic risk sharing
mechanism in this reference period starting with 2015 in terminal
navigation services.

Kosovo upper airspace control services provided by HungaroControl
as part of Serbia-Montenegro-KFOR common charging zone continued
to operate in the full cost recovery system.

In principle, under the performance scheme certain deviations from
the plan are not automatically recovered, it is the air navigation
service provider that bears the risks, together with the associated
costs and/or additional revenue. Systemic risk factors as well as risks
of other nature are described under the 'Risks’ chapter of this Report.

2018 targets and results of performance monitoring in the different
Key Performance Areas are described as follows.

P
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Repulléshiztonsag

A légi navigacios szolgaltatok legfontosabb célja a Iégiforgalom
biztonsagos aramlasanak megteremtése és fenntartasa. Az eurdpai
Iégi kdzlekedési piacon alapvetd kdvetelmény, hogy egy szolgaltato

a légi navigacios szolgaltatasokat legalabb a mindenkori uniés
elvarasoknak megfelel6 szinvonalon nydjtsa. Ezen a kulcsterileten
az Eurdpai Bizottsag a kdvetkezd harom értékelési kritériumot, illetve
rendszert alkalmazza a benyujtott teljesitménytervek elbiralasakor:

¢ a helyi szint( repulésbiztonsag-menedzsment hatékonysagi szintje (EoSM -
Effectiveness of Safety Management);

¢ akockazatelemzési eszkdz médszerén alapul6 sllyossagosztalyozasi
rendszer (RAT - Risk Analysis Tool);

¢ és helyi szinten a méltanyossag elve (just culture).

2018-ban a magyar tényadatok megfeleltek a tervezett értékeknek.

Safety

The overriding objective of any air navigation service provider is to
guarantee the safe flow of air traffic. On the European aviation market
it is @ must to provide services at least at the level currently required
by the EU. In this key performance area the European Commission
uses the following assessment criteria :

* the level of effectiveness of safety management (EoSM) at local level;

* the results of application of the severity classification based on the Risk
Analysis Tool (RAT) methodology;

e and the level of presence of just culture at local level.

In 2018, there was no deviation from the targets.
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A replilésbiztonsag fenntartasat és novelését a HungaroControl Zrt.
kiemelked6 prioritassal kezeli, elkdtelezett a partnerek szamara
nyUjtott Iégi navigacids szolgaltatas minéségének folyamatos javitasa
irant. Ennek érdekében 2003-tdl integralt repllésbiztonsagi és
mindségiranyitasi rendszert (ISQMS) mikodtet.

A Tarsasag altal a repulésbiztonsagi teljesitmény idészakos
értékelésére és a replilésbiztonsagi fejlesztési iranyok
meghatarozasara létrehozott legfels6bb szintl konzultaciés forum,
a Repllésbiztonsagi Testllet évente kétszer tart Uilést.

A Tarsasag ATM- és miszaki terileteinek, valamint az integralt
repllésbiztonsagi és minéségiranyitasi rendszerének mikodtetéséért
felelds vezetdi havi rendszerességgel Repllésbiztonsagi Ertekezletet
tartanak, amelynek célja a repllésbiztonsagi teljesitmény megfeleld
szintjének biztositasa.

Az ISQMS miikddtetése soran 2018-ban a Tarsasag az alabbi
repulésbiztonsagot szavatol6 tevékenységeket végezte:

e repllésbiztonsagi eseményjelentés és -kivizsgalas;
e repllésbiztonsagi kockazatértékelés;

¢ replléshiztonsagi felmérések és belsé auditok;

¢ repllésbhiztonsagi teljesitménymonitoring;

¢ replléshiztonsagi tudatossag fejlesztése;

¢ kompetencia fenntartasa és fejlesztése;

¢ folyamatos miszaki fejlesztés.

Maintaining and enhancing safety are high priorities at
HungaroControl, and the Company is committed to continuously
improving the quality of the service provided for its partners. With this
in regard, the Company has been operating an Integrated Safety and
Quality Management System (ISQMS) since 2003.

To evaluate safety performance periodically and to define solutions
for safety strategy the Company has established the Safety Board,
which is a highest level consultation forum meeting twice a year.

The managers of ATM and Technology Divisions, and the manager
responsible for the operation of ISQMS have a monthly Safety Meeting
in order to ensure the appropriate level of safety performance.

In 2018 we carried out the following safety assurance activities in the
course of operating the ISQMS:

* Safety occurrence reporting and investigation
e Safety risk assessment

e Safety surveys and internal audits

* Safety performance monitoring

e Safety awareness enhancement

* Maintaining and developing competence

e Continuous technical development
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A lll. (2015-2019) Replilésbiztonsagi Programban meghatarozott
technolégiai, miiszaki és operativ feladatelemek a biztonsagi
szint megtartasat szolgaljak. Az ISQMS folyamatos fejlesztését
és teljesitményének novelését 2018-ban a Tarsasag lll.
Replléshiztonsagi Programjanak az implementacios terv szerinti
végrehajtasa szavatolta.

Az események sllyossagi osztalyozasara 2018-ban is 100%-ban

a RAT-ot alkalmaztuk futopalyasértés (RI) és elkilonitésiminimum-
sérlilés (SMI) kategdriaba tartoz6 események vonatkozasaban is.
Mikodése soran a Tarsasag légi kozlekedési baleset I1étrejottében
nem jatszott szerepet. A HungaroControl Zrt. hozzajarulasaval Iétrejott
replléesemények megoszlasa a kdvetkezéképpen alakult RAT-
kategoriak szerint: 2016. évben 1 db A, 3 db B, 9 db C; 2017. évben
OdbA,1dbB, 14 db C; 2018. évben O db A, 3db B, 12 db C.

A replilésbiztonsagi teljesitmény évenkénti alakulasanak kovetésére
még 2010 el6tt sajat kockazati pontozasi rendszert dolgozott ki és
kezdett alkalmazni a HungaroControl Zrt. A kilbnb6z6 kockazati
kategoriaju eseményeket és a hozzajuk tartoz6 pontértékeket

a kovetkez6 tablazat mutatja be.

The technological, technical and operational actions defined in the
Ill. Safety Programme (2015-2019) serve to maintain the level of
safety. In 2018 the continuous development of the ISQMS and the
increase of its performance was guaranteed by the execution of the
Company’s lll. Safety Programme in line with its implementation plan.

For the purpose of occurrence severity classification, in 2018 we
continued to apply RAT to 100%, for the assessment of runway
incursion (RI) and separation minimum infringement (SMI) too. The
Company did not contribute to any aviation accidents. The incidents
with HungaroControl’s contribution fall into the following RAT
categories: in 2016, 1 ,A”, 3 ,B”, and 9 ,C”; in 2017, 0 ,A”, 1 ,B” and
14 ,C” in 2018,0 ,A”, 3 ,B”and 12 ,C".

HungaroControl developed and started to apply its own risk scoring
system prior to 2010 for monitoring the annual evolvement of its
safety performance. The various risk-related incident categories and
the assigned scores are in the table below:

Kockazatipont-ertekelo tablazat / Risk score evaluation table

Kategoria
Category

AA - repiilébaleset

A HungaroControl Zrt. kozrehatasa az esemény kialakulasaban
HungaroControl's contribution to the evolution of the incident

kozvetett kozvetlen
indirect direct

AA - aviation accident 30 90
A serious meident 10 30
B - jelentds repiiléesemény 3 9
B - significant incident

C - repliléesemény 1 3
C - incident

D - kétséggs vagy nem megallapithato kockéza.t 03 0.9
D - safety risk questionable or cannot be determined. ! !
E - nincs repiilésbiztonsagi kockazat 01 03

E - no safety risk
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A 33. oldalon bemutatott tablazat szerint szamitott pontok alapjan
a Tarsasag 2018-as teljesitménye - dsszevetve a 2016-0s és a

2017-es év teljesitményével - az alabbiak szerint alakult:

Using the scores derived from the table on page 33, the

Company’s performance in 2018 was the following as compared to

the performance figures of 2016 and 2017:

Események atlagos pontértéke 1 kockazati pontra juté forgalom
és az dsszes kezelt forgalom alakulasa és az Osszes kezelt forgalom alakulasa
The average score of incidents Traffic per one risk score and the development
and the development of total handled traffic of total traffic handled by HungaroControl
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and the traffic handled by HungaroControl and the airport traffic handled by HungaroControl
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A magyar |égtér nem ellen6rzott részében is dinamikusan nétt

a forgalom 2018-ban, és ez a tendencia varhatdan folytatodik.

Ebbé6l adédéan a HungaroControl Zrt. kiemelt figyelmet forditott

a légtérhasznalok és a légiforgalmi szolgalatok kozotti parbeszéd
fejlesztésére. Ezzel az indittatassal hivta életre a Tarsasag 2017-

ben a VFR Replilésbiztonsagi Férumot, amelyet évente rendez meg

a kisgépes pilotak és légi kozlekedési szakemberek (General Aviation)
szamara.

Kérnyezetvedelem

Az értékelési kritérium ezen a terlileten az atlagos vizszintes repulési
hatékonysag a tényleges roppalya alapjan (KEA). A kérnyezetvédelmi
célérték FAB CE-szinten a referenciaperiodus végére atlag 1,81%
eltérést enged meg a tényleges és a legrovidebb lehetséges roppalya
kozott.

A valosagban e cél teljesitése nem csak a szolgaltatokon mdalik,
hiszen a |égitarsasagok tobb szempontot figyelembe véve tervezik
meg a repllésiiket (a tobbi kozott ilyen eltéritd tényezd lehet:
Uzemanyagarak, a kilonboz6 dijzonakban az egységdij szintje,

a lezart katonai légterek elhelyezkedése vagy a magassagi szelek
valtozasai). A magyar Iégtérben sikeresen bevezetett Free Route
Airspace alkalmazasa mindenképpen hozzajarul a kitlizott célérték
teljesiiléséhez.

Unios szintii célértékek
EU-level targets

FAB - referenciaértékek (NM)
FAB reference values (NM)

FAB - célértékek a Teljesitménytervben
FAB targets as shown in PP

FAB - tényértékek

FAB actual values

Eltérés

Difference

Traffic in the non-controlled part of the Hungarian airspace also
increased dynamically in 2018 and this tendency is expected to
continue. Consequently, HungaroControl paid special attention to
developing dialogue between the airspace users and the air navigation
service providers. With this motivation, the Company launched the
VFR Safety Forum in 2017, which is organised annually for General
Aviation pilots and GA professionals.

Environment protection

The criteria for assessing performance plans and targets in this
subject is the average horizontal en route flight efficiency of the actual
trajectory (KEA). The FAB CE target value of this KPI to be reached by
the end of RP2 is 1.81%, i.e. the maximum allowed deviation from the
shortest possible route is 1.81%. In reality, airlines plan their routings
considering several factors (such as: fuel price, en-route charges

of the different charging zones, location of closed military airspace
and changes of the jet stream), therefore the fulfillment of this target
goes beyond service providers’ scope. The successful introduction

of Free Route Airspace to Hungarian airspace certainly supports the
fulfillment of this goal.

2015 2016 2017 2018 2019

2,96% 2,87% 2,78% 2,69% 2,60%
1,99% 1,94% 1,90% 1,85% 1,81%
1,99% 1,94% 1,90% 1,85% 1,81%
1,91% 1,97% 1,91% 1,95%
-0,08% 0,03% 0,01% 0,10%
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Kapacitas

Ebben a témaban az Gtvonali késés szintje jelenti az értékelési
kritériumot. A FAB CE elfogadott Teljesitménytervében az Gtvonali
ATFM késési célérték 2018-ra 0,28 perc/jarat volt, ehhez képest

a tényérték 0,82 perc/jarat, tehat a FAB CE a tervtdl jelentdsen
elmaradt. Nemcsak a FAB CE, de az egyes orszagok is (Szlovéniat
kivéve) joval tallépték a rajuk vonatkozoé referenciaértékeket.

A Teljesitménytervben a HungaroControl Zrt. altal a Budapest
Repliléstajékoztatd Korzetben kezelt 6sszes forgalomra vonatkozo
késések mértékét 2018-ra 0,04 perc/jarat értékben hataroztak meg
a referenciaperiédus kezdetekor. Ez az érték jelentésen tulteljesiti

a Bizottsag altal 6sszeurdpai szinten a masodik referenciaperiédusra
célul kitlzott 0,5 perc/jarat EU-szint(i értékét.

Unios szintii célértékek
EU-level targets

FAB - referenciaértékek (NM)
FAB reference values (NM)

FAB - célértékek a Teljesitménytervben
FAB targets as shown in PP

FAB - tényértékek
FAB actual values

Eltérés
Difference

Magyarorszag - referenciaértékek (NM)
Hungary reference values (NM)

Magyarorszag - célértékek a Teljesitménytervben
Hungary targets as shown in PP

Magyarorszag - tényértékek
Hungary actual values

Eltérés
Difference
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Capacity

Assessment here focuses on en-route delay level. According to the
FAB CE RP2 performance plan, the en-route ATFM delay target for
2018 was defined at 0.28 minutes/flight, the actual value was 0.82
minutes/flight, i.e. FAB CE missed the target in this respect. Not only
FAB CE, but its Member States missed their individual targets as
well (with the only exception of Slovenia). For 2018, delay target for
HungaroControl Zrt. in Budapest FIR was set at 0.04 minutes/flight
in the Performance Plan at the time of the beginning of the reference
period. This value is significantly lower than the EU-wide target

(0.5 min/flight) set by the European Commission for RP2.

2015 2016 2017 2018 2019
0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

0,30 0,29 0,29 0,29 0,29
0,29 0,29 0,28 0,28 0,27
0,21 0,08 0,18 0,82
-0,08 -0,21 -0,10 0,54

2015 2016 2017 2018 2019
0,06 0,05 0,05 0,04 0,05

0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
0,03 0,08 0,01 0,38
-0,03 0,03 -0,04 0,34

A HungaroControl Zrt. az el6z6 években rendkivll alacsony szinten
tartotta a késéseket. A 2018. évben azonban a forgalom - amelynek
névekedése jelentésen meghaladta az eurépai atlagot - a meglévd
kapacitasokkal mar nem volt késések nélkil kezelhetd. Tovabb
stlyosbitottak a helyzetet a nyari idészakban tapasztalt kedvezétlen
id6jarasi viszonyok, valamint a Network Manager azon intézkedései,
amelyek a tllterhelt terlletekrdl forgalmat tereltek at példaul
Magyarorszagra. Ezért az atrepilé forgalom HungaroControl Zrt. altal
generalt késései jelentds mértékben tullépték a tervezett célértéket.
A Network Manager kimutatasaiban a magyar érték a KFOR-késéssel
egyutt szerepel, a teljes 2018-as évet tekintve: 0,39 perc/jarat.
Tisztan a magyarorszagi késési adatokkal (323 483 perc) szamolva
0,38 perc/jarat a mutato értéke.

A Teljesitményrendszerben a célértéket meghalad6 késési mutatok
biintetést vonhatnak maguk utan. Mivel a késési célértéket
alapvetéen a funkcionalis 1égtérblokkok szintjén allapitottak meg,

a blintetés meghatarozasahoz a nemzeti teljesitményen til figyelembe
kell venni a FAB CE teljesitményét is. 2018-ban mind a nemzeti, mind
a FAB-szint(i késés 100% feletti mértékben haladja meg a tervezettet.
A 2018-as blintetés mértéke igy a maximalis szinten alakult, ami az
adott ANSP bevételének maximum 0,5%-a, 147 millio forint. A késési
adatokban egyébként unids szinten is komoly emelkedés figyelhetd
meg: a 2018-as eurdpai atlagos késés 1,74 perc/jarat volt, az év
végére tervezett 0,5 perc/jarat célértékkel szemben.

Kdltseghatekonysag

Ezen a kulcsterlleten az értékelés kritériuma a megallapitott
egységkoltség alakulasa (DUC - Determined Unit Cost).

A Teljesitményterv elbiralasakor azt vizsgaljak, hogy a benydjtott
tervezett megallapitott egységkoltségek varhatdéan az uniés szintd
koltséghatékonysagi célokkal 6sszhangban alakulnak-e, és ezaltal
megfeleld médon jarulnak-e hozza az uniés célok eléréséhez a teljes
referenciaperiédus alatt. Magyarorszag RP2-re elfogadott tervezett
en-route egységkoltségei jelentdsen alacsonyabbak, mint az uniés
szint{ célértékek.

A terminalszolgaltatasnal nincs nevesitett unios szintl célérték RP2-
ben. A magyar célérték éves atlagos csokkenése 2019/2014-ben
4,48%.

In the previous years, HungaroControl managed to keep delays at an
extremely low level. However in 2018, traffic increased in a pace that
exceeded the EU-average, and managing it without delays proved
impossible with the existing resources. The situation was aggravated
by adverse weather conditions in the summer months and by the
measures of the Network Manager aiming to divert some traffic from
the extremely congested central area - for example - to Hungary.

As a consequence, overflight delays generated by HungaroControl
peaked at a level that is substantially higher than the planned target.
In the reports of the Network Manager, Hungarian data is 0.39
minutes/flight, however it includes KFOR delay as well. Calculating
with only Hungary data (323 483 minutes), the index is 0.38 minutes/
flight.

In the framework of the Performance Scheme, delay figures above the
target may result in financial consequences. Since targets in the area
of capacity were set at FAB level, in order to determine the amount of
the penalty, both national and FAB-level results have to be considered.
In 2018, both national and FAB CE level delay was missed by more
than 100%. In summary, the 2018 capacity penalty amounted at its
maximum level, that is 0.5% of the given ANSP’s revenue, in our case
147 million HUF. It is worth mentioning that delay figures showed

a significant increase at EU-level as well: 2018 average delay was 1.74
minutes/flight, against the planned 0.5 minutes/flight year-end target.

Cost-efficiency

In this key performance area, the assessment criteria is the
determined unit cost (DUC) trend: whether the submitted determined
unit costs are expected to develop in line with the EU-level cost-
efficiency target and whether they contribute in an adequate manner
to achieving that target over the entire reference period. The RP2 DUC
values for Hungary in en-route services are significantly lower than the
EU average.

For terminal navigation service in RP2 the EU-level target was not
quantified. The 2019/2014 annual average decrease of the terminal
determined unit cost (DUC) is 4.48% for Hungary.

In 2018, Hungary’s cost-efficiency targets were successfully met, the
key factor in achieving this is the traffic trend. The effect of the 32%
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2018-ban Magyarorszag sikeresen teljesitette koltséghatékonysagi
céljait. Ebben a kulcstényezo a forgalom alakulasa. A tervezett szint
felett 32%-kal alakulé forgalom ellensllyozza a mostanra mar redl
értelemben a tervezett szint felett alakulé koltségszintet. A két tényezd
hatasa - kis mértékben emelkedett koltségszint és jelentdsen
novekvo forgalom - dontden jarult hozza a kéltséghatékonysag
terliletén elért kivételes teljesitményhez.

Stakeholder-konzultacio

A 391/2013/EU szamu rendelet elbirasai szerint a tagorszagok
konzultaciot kételesek tartani az érintett felek részvételével.
A referenciaperiodus soran a CRCO évi rendszeres Enlarged
Committee férumain van lehetéségiik a Iégtérhasznaloknak

a tagorszagokkal torténd konzultaciora.

Ezen felll 2018 augusztusaban az IATA képviselbivel tartottunk
bilateralis konzultaciot az aktualis kérdésekrdl. A konzultacio
fokuszaban a kapacitasprobléma és az ennek megoldasara
alkalmazott rovid és hosszu tavu intézkedések bemutatasa allt,
kitérve arra is, hogy ezek a fejlemények milyen hatassal vannak

a koltségeinkre. Masrészt mar az RP3-as tervekrdl is beszéltlink,

az elvart kapacitas megteremtéséhez sziikséges eréforrasok
bemutatasaval. Egyértelmivé tettiik, hogy célunk a magas
szolgaltatasi szinvonal fenntartasa a pénzligyi stabilitds megtartasa
mellett. A konzultacié kapcsan azt a visszajelzést kaptuk, hogy az IATA
értékeli a kapacitasvalsag megoldasara tett eréfeszitéseinket.

38 HUNGAROCONTROL

above-the-plan actual traffic offsets the higher than plan cost level (in
real terms). The combined effect of the above two factors - slightly
higher level of costs and significantly higher traffic - contributed to the
exceptional performance in the field of cost-efficiency.

Stakeholder consultation

In accordance with the EU regulation 391/2013, Member States shall
invite the airspace users’ representatives to regular consultations.
During the reference period airspace users have the possibility to
consult Member States at the annual Enlarged Committee for Route
Charges of CRCO.

In addition to this, in August 2018 a bilateral consultation was held
with IATA representatives about the current issues. The meeting
focused on capacity problems and the short- and long-term counter-
measures taken. We also showed how these developments impacted
our financial position. Discussions went on about our initial RP3 plans,
including the resources needed to build up the necessary capacity in
RP3 to facilitate the increasing traffic. We stated that our goal is to
provide a high quality service while maintaining financial stability. After
the consultation, acknowledgements were received from IATA on our
efforts tackleing the capacity crisis.

En-route (@2009. évi EUR) DUC
En-route (@2009 prices) DUC
EU-szint(i célérték
EU-level target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Terminal (@2012. évi EUR) DUC
Terminal (@2012 prices) DUC
EU-szint(i célérték
EU-level target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag
Hungary

Tervezett en-route egységdij (@2009-es arakon) HUF
Planned real en-route unit cost (@2009 prices) HUF

Tényleges en-route egységdij (@2009-es arakon) HUF
Actual real en-route unit cost (@2009 prices) HUF

Tervezett total en-route szolgaltatasi egységek
Planned total en-route Service Units

Tényleges total en-route szolgaltatasi egységek
Actual total en-route Service Units

2015 2016 2017 2018 2019 2019/2014

56,64 54,95 52,98 51,00 49,10 -3,30%

34,32 35,84 34,69 34,00 33,23 -2,95%

A meghatarozott koltségalap real értelemben ne emelkedjen.
Determined Cost Base shall stay flat (in real terms).

363,90 350,58 340,86 331,42 302,91 -4,48%

RP2 Teljesitményterv / RP2 Performance Plan

2015 2016 2017 2018 2019

9 599,36 10 024,60 9 702,02 9 508,35 9 293,46
8 460,95 8 407,89 8 226,29 7 553,26
2457201 2364 165 2413812 2453639 2512526
2695944 2790211 2973323 3236 517

En-route meghatarozott egységdij (HUF)
Determined unit rate DUR (HUF)

[l Tervezett (Planned) [ Tényleges (Actual)

12000
10 000
8000
6000 10025 9702
4000 8461 8408
2000
0

2015 2016 2017

Szolgaltatasi egységek szama (ezer db)
Number of Service Units (TSU)

. Tervezett (Planned) . Tényleges (Actual)

3500
3000
2500
2900 3237
iggg 2457 20 2414 [ ¥
500
0
2018 2015 2016 2017 2018

EVES JELENTES 2018 | ANNUAL REPORT 2018 39




Uzleti stratégia
Business strategy

STRATEGIA

A legfontosabb stratégiai cél a HungaroControl Zrt. szamara, hogy
mind biztonsagi, mind minéségi, egydttal arazasi szempontbol
europai szinten versenyképesek legyenek az alaptevékenységei,
mikdzben a Tarsasag stabilan képes az elvart nyereség
megtermelésére. A Tarsasag a tulajdonosi kontroll hosszi tava
fenntartasat kivanja biztositani az alaptevékenységek, valamint

az azt tdmogato tevékenységek felett is. A HungaroControl Zrt.

az Egységes Eurépai Egbolt-jogszabalycsomagban lefektetett
elvarasokhoz igazitva alakitotta ki a 2016-2020-as id&étavra sz616
stratégiajat. A Tarsasag a passzivitas helyett a proaktiv cselekvést
preferalja annak érdekében, hogy rugalmasan alkalmazkodni tudjon
a versenykihivasokhoz, valamint az eurépai integraciés folyamat
aktiv résztvevéjeként képes legyen kedvez6 iranyba befolyasolni az
egységes eurdpai ATM-kornyezetet. A versengés és az egylttmiikodés
egyensllya hatarozza meg a HungaroControl Zrt. stratégiajat.

A vallalkozasi tevékenységek és a stratégiai partnerségek egyarant
azt a célt szolgaljak, hogy a Tarsasag az eurdpai légi kozlekedés
megkerulhetetlen tényezbje legyen. A HungaroControl Zrt. hossz(
tavon - mas szolgaltatokkal, iparagi beszallitokkal egylttmikdodve -
erds stratégiai szOvetségekre alapozza a jovojét. Tudatosan késziil az
er6s0dé versenyhelyzetre, ezért az innovaciora, az ehhez szllkséges
képességek, eréforrasok megszerzésére nagy hangsulyt fektet,
vallalkozasi tevékenységeit, Uzleti képességeit pedig folyamatosan
fejleszti. A Tarsasag legfontosabb stratégiai er6forrasa a human
er6forras. A menedzsment partnernek tekinti a munkavallalokat, és
prioritasként kezeli azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy a véllalati célok végrehajtasaban szakmailag mindenkor
felkésziiltek, motivaltak és elkotelezettek legyenek.
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STRATEGY

HungaroControl’'s most important strategic objective is to keep its core
activities competitive on a European level in terms of safety, quality
and pricing, while maintaining its ability to deliver expected profits.
The Company seeks to ensure control of ownership over both its core
activities and its supporting activities in the long term. The Company
defined its corporate strategy for the 2016-2020 period in line with
the expectations set in the Single European Sky legislative package.

It prefers proactivity rather than being passive in order to be able to
flexibly adapt to competitive challenges and, as an active participant
in the European integration process, to be able to positively influence
the integrated European ATM-market. HungaroControl’s strategy

is defined by the balance of competition and cooperation. Both
corporate activities and strategic partnerships serve the objective

of the Company: becoming an indispensable factor in European

air traffic. In the long run, the Company builds its future on strong
strategic alliances in cooperation with other service providers and
industrial partners. It is consciously preparing for growing competition,
therefore it places great emphasis on innovation, acquiring necessary
abilities and resources and it continously improves its business
activities and capabilities. The most important strategic resource

of HungaroControl is its human resource. Management regards
employees as partners, and prioritises measures that ensure
employees’ professional competence, motivation and commitment to
fulfil corporate objectives.
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Core business
Core business

Kiemelt fejlesztések

SESAR

A SESAR Joint Undertaking (SJU) 2015. december 1-jén tette kdzzé
a SESAR 2020 egyes kutatasi projektekben valé részvételére
vonatkoz6 palyazati felhivasanak fébb részeit. A HungaroControl
Zrt. a Frequentis AG altal vezetett konzorcium tagjaként indult négy
palyazaton, amelyek elbiralasa megtortént és alairasra keriltek

az egyes tamogatasi szerz6dések. A projektek tervezési szakasza

,,,,,,

végégig tart.

PJO3 - Integrated Surface Management

A Frequentis, a SINTEF, a EUROCONTROL és az Austro Control partnereként
veszlink részt az Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles

on the Airport Surface Combined with Routing koncepcio kidolgozasaban.

A projekt keretében azokat a lehet6ségeket vizsgaljuk, amelyek a follow

the greens megoldasban rejlenek, amely a 1égi jarmiivek repulétéri foldi
mozgasat segiti azaltal, hogy az azok szamara kijeldlt Gtvonalon a gurulopalya
kozépfényeit szekvencialisan kapcsolva jeleniti meg a kbvetend6 Gtvonalat.
2018 aprilisaban a EUROCONTROL brétignyi kdzpontjaban sikeres valos

idejd szimulaciora kerUlt sor a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi RepUilétér
virtualis kornyezetében, magyar Iégiforgalmi iranyitoi részvétellel.

Priority projects

SESAR

On 1 December 2015, the SESAR Joint Undertaking (SJU) published
the main parts of its calls for proposals concerning participation

in individual research projects in the context of the SESAR 2020.
HungaroControl Pte. Ltd. Co. as a member of the consortium led by
Frequentis AG submitted applications to four calls for proposals, which
were evaluated and the individual grant contracts were signed. The
planning phase of the projects was completed and the implementation
phase was launched, which shall go on until the end of the second
quarter of 2019.

PJO3 - Integrated Surface Management

In elaborating the concept titled Enhanced Guidance Assistance to Aircraft
and Vehicles on the Airport Surface Combined with Routing we participate
as partner of Frequentis, SINTEF, EUROCONTROL and Austro Control. In the
context of the project we examine possibilities in the “follow the greens”
solution, which promotes the surface movement of aircraft by illuminating
the taxiway centerline lights sequentially, and showing the line to follow.

In April 2018, a successful real-time simulation took place in Budapest
Liszt Ferenc International Airport virtual environment at EUROCONTROL
premises in Bretigny, with the participation of Hungarian controllers.
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PJ05 - Remote Tower for Multiple Airport

A koncepcid célja, hogy a SESAR 1 soran elért eredményekre

épitve - a meglévd biztonsagi szint mellett - magasabb érettségi
szintre emeljlik a tobb kis és kozepes forgalmu repulétér tavoli
toronyiranyitassal megvalositott megoldasait. A SESAR 2020 keretében
a Remote Tower for Multiple Airport projekt elsé validaciéja 2017-

ben - partnereink, a Frequentis, a DLR, a Selex ES és a Honvédelmi
Minisztérium részvételével - Németorszaghan zajlott le, ahol harom
hazai replléteret iranyitottak egy pultbél a magyar polgari és katonai
|égiforgalmi iranyitok. 2018 novemberében magasabb érettségi szinten,
ugyancsak Németorszaghban, hét magyar polgari és katonai légiforgalmi
iranyit6 részvételével sikeres valos idejl szimulaciot hajtottunk végre.

A folytatasban, terveink szerint 2019 els6 negyedévében, Budapesten
arnyéklizemben validaljuk a megoldas szimulaciéiban elért eredményeit.

PJ10 - Separation Management En-route and TMA
(Flight Centric ATC]

A Flight Centric ATC koncepci6 és validacios feladatanak részletes
kidolgozasa megtortént. A projekt célja a repliljarat-k6zpontu
Iégiforgalmi iranyitas magas légtérben torténd validalasa, amikor is adott
szamd jarat légiforgalmi iranyitasaért - szektor- vagy orszaghatartol,
foldrajzi elhelyezkedést6l fliggetlenll - egy Iégiforgalmi iranyito felel.
Validacios feladatunkat partnereink, a DLR és a Frequentis részvételével
Magyarorszag magas légterében szeretnénk végrehajtani 2019-ben, tiz
magyar légiforgalmi iranyito részvételével.

PJ16 - Virtual Centre
and Controller Working Position

A Controller Working Position - HMI (Virtual Centre) koncepcio lIényege,
hogy foldrajzilag elkilonitésre keriil a megjelenitd/iranyitasi (ATSU) és

az adatfeldolgozasi (ADSP) funkcid. 2018 majusaban sikeres valos idejl
szimulacidokban tobb orszag vett részt: a svajci lEgtér szektorait vettik at

Iégiforgalmi iranyitasra egy Uj architekturalis fejlesztés tamogatasa révén.

A folytatasban - terveink szerint 2019 oktoberében - egy nagyszabasl
eurépai szimulacio alkalmaval, ugyancsak Svajc légterében nydjtunk
|égiforgalmi iranyitast egy magasabb érettségi szinten zajl6 budapesti
validacio soran, amelyen magyar és szlovak légiforgalmi iranyitok is részt
vesznek.
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PJ05 - Remote Tower for Multiple Airports

The objective of this solution is to raise the remote tower guidance
solutions to a higher level of maturity at multiple small and medium
sized airports - while also maintining the existing level of safety -,
based on the results of SESAR 1. The Remote Tower for Multiple
Airports project was first implemented in the context of SESAR 2020 in
Germany with the participation of our partners Frequentis, DLR, SelexES
and the Hungarian Ministry of Defense, where three chosen domestic
airports were controlled from one control desk by Hungarian civil and
military air traffic controllers. In November 2018, a successful real-
time simulation took place also in Germany with participation of seven
Hungarian air traffic controllers to reach an even higher maturity level.
To continue this process in 2019, a passive shadow validation will take
place in Budapest to further improve the concept.

PJ10 - Separation Management En-route and
TMA (Flight Centric ATC)

The detailed elaboration of the Flight Centric ATC concept and validation
exercises have started. The aim of the project is the validation of flight-
centered air traffic control in the upper airspace, in the context of which
one air traffic controller is responsible for the navigation of a specific flight
- regardless of sector or country borders, or geographical location. We aim
to fulfil our validation exercise in Hungary’s upper airspace during 2019
with the participation of two of our partners, DLR and Frequentis and ten
Hungarian air traffic controllers.

PJ16 - Virtual Centre
and Controller Working Position

The essence of the Controller Working Position - HMI (Virtual Centre)
is that the display/air traffic services and ADSP (data) functions are
separated geographically. In the course of the simulation in 2018, our
controllers shall take over two sectors of Swiss airspace - normally
controlled by Skyguide - with the support of a new architectural
development. To continue this process, a monumental validation will
take place in October 2019 with the participation of ten partners.
During the validation, Hungarian and Slovakian air traffic controllers
will provide services in the Swiss upper airspace.
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Radioirany-mergd

A EUROCONTROL altal miikddtetett maastrichti iranyitokdzpont (MAC -
Maastricht Upper Area Control Centre) 2017-ben a Iégiforgalmi iranyito
rendszerébe integralta a radiéirany-méré rendszert. Ez a rendszer egy
olyan megoldas, amely segitségével a Iégiforgalmi iranyitd jelzést kap
arr6l, hogy melyik Iégi jarm(rdl érkezik a radiéhivas, hiszen ebben

a rendszerben a radidadasok iranyanak észlelése tobb allomas
0sszehangolt hasznalata esetén poziciomeghatarozast tesz lehetéve.
A radioforgalmazas megkezdésével egy idében a rendszer a tovabbi
légtérfelderitési rendszerektdl fliggetlen médon meghatarozza

és a légiforgalmi iranyité szamara figyelemfelkelté abrazolassal

A kialakitott funkciora vonatkoz6 igény érkezett a HungaroControl Zrt.
Iégiforgalmi iranyitoitdl, igy az iranyitérendszer (MATIAS) kovetkezd
frissitésekor, a MATIAS Build 12-ben tervezetten bevezetésre kerl.

Ez a megoldas nemcsak a légiforgalmi iranyitdk folyamatosan névekvé
munkaterhelésének csokkentéséhez jarul hozza, hanem néveli

a repllésbiztonsag szintjét is, hiszen az adas forrasat automatikusan
és nagy pontossaggal lehet meghatarozni, és nem kizarélag

a bemondott hivojeliik alapjan kell a radarképernyén keresni a Iégi
jarmdveket.

Budapest TWR hangkommunikacids rendszer

A légiforgalmi iranyitok altal hasznalt fold-fold és fold-levegd
kommunikacioét biztositd6 hangkommunikacios rendszerek

klilonb6z6 gyarto altal lettek telepitve a HungaroControl Zrt. ANS IlI
iranyitokdzpontjaban, illetve a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repllétér iranyitotornyaban. A toronyban telepitett rendszer hasznos
élettartamanak lejartaval fejlesztési megoldasi javaslatokra volt sziikség.
Ekkorra az ANS lll iranyitokdzpont munkatermében telepitett rendszer

Uj kliensei mar az ANS lll-ban Remote Towerban miikddtek. A fejlesztési
6tlet az volt, hogy ez a hangkommunikacids rendszer legyen kiterjesztve
a repll6téri iranyitotoronyba is az ehhez tartozo kliensekkel. Ez

a megoldas mind technoldgiai, mind kéltséghatékonysagi megfontolasok
alapjan kedvez6bbnek bizonyult a torony-hangkommunikaciés rendszer
fejlesztésére, mint a meglévé, kilénalld torony-hangkommunikacios
kézpont cseréje, figyelembe véve azt a kbzéptavu stratégiai tervet, hogy
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RDF (Radio Direction Finder]

Maastrciht Upper Area Control Centre (MUACC), operated by
EUROCONTROL, has integrated a radio direction finder system

into their Air Traffic Control System in 2017. This system provides

a solution for air traffic controllers to easily detect which aircraft is
transmitting, due to the aligned use of radio stations. This solution
determines the exact position of a transmitting aircraft. As soon as
an aircraft starts transmitting, this system determines the position of
the source of the transmission independently from other surveillance
systems and shows it to the controller on the screen.

Air traffic controllers of HungaroControl Pte. Ltd. Co. submitted

a request for this function, so the radio direction finder is planned to
be integrated into the air traffic control system - MATIAS - during the
next update, Build 12.

This solution not only decreases the ever increasing workload of the
air traffic controllers, it increases the safety level due to the automatic
and precise determination of the position of a transmitting aircraft
and not only relying on manual search for callsigns on the screens.

Voice Communication System of Budapest TWR

The voice communication systems used by air traffic controllers for
ground-ground and air-ground communication at HungaroControl had
been diverse in ANS lll operation centre and at the tower of Budapest
Liszt Ferenc International Airport. As the final date of the system’s life
cycle had been reached, an upgrade was necessary at the tower. This
time the supplier of the system in ANS Ill had new clients installed and
in operation in the Remote Tower, in ANS Ill operation centre as well.
The solution proposal taking technological and financial considerations
was to extend the use of these clients to Budapest Tower, not only
because changing a whole, existing voice communication system
wouldn’t have been the best option, but because the midterm
communication strategy was taken into account, that the controllers will
operate from the Remote Tower, replacing the tower.

According to the plans, the previously used system was switched

off in the tower, and the new system was implemented, therefore
integrating the voice communication system for smoother operations
and maintenance.

a repll6téri légiforgalmi iranyitd szolgaltatast a repllétéri iranyitdtorony
helyett a Remote Towerbdl végzik majd a Iégiforgalmi iranyitok.

A HungaroControl Zrt. Iégiforgalmi hangkommunikacios stratégiajanak
megfelelben a repllbtéri iranyitotoronyban hasznalt korabbi rendszer
lekapcsolasra kertlt, és az ANS Il iranyitokdzpont munkatermében
hasznalt rendszer kerllt bevezetésre, ezzel egységesitve

a hangkommunikacios rendszereket, igy egyszer(isitve az operativ és
Uzemeltetési feladatokat.

NetBriefing

A nem ellendrzott Iégterekben, a latva replilési szabalyok szerinti
repulésekre nem sziikséges repilési tervet beadni, amely tény megneheziti
a HungaroControl Zrt. Repliléstajékoztatd Szolgalatanak munkajat.

A NetBriefing rendszer segitségével a pildtak sajat maguk elkészithetik
és leadhatjak a repulési terveiket, ezzel segjtve a tajékoztatd

szolgalat munkatarsai és a pilétak kdzotti kommunikaciot, amelynek
repllésbiztonsag-noveld hatasa is van. Tovabbi elénye, hogy a rendszer
hasznalataval elkeriilhet6évé valnak a légtérsértések, tovabba

a NetBriefing egy esetleges baleset esetén egyszer(ibbé teszi a kutato-
mentd szolgalat munkajat is.

A rendszer a nemzetkozi trendeknek és a EUROCONTROL-tagorszagokban
érvényes el6irasoknak megfelel, a szolgaltatast a HungaroControl Zrt.
Repliléstajékoztato Szolgalatanak szakemberei mikodtetik.

Tovabbi elénye a rendszernek, hogy ingyenes regisztraciot kovetden
kdénnyen elérhet6 barmilyen internetes bongészével rendelkezd
eszkozrél. Jelenleg kozel kétezer felhasznaldja van a rendszernek.

A rendszer tovabbi folyamatos fejlesztésével Iétrehozhatd egy
olyan fellilet is, amely az egyre névekvo dronforgalom megfeleld
fellgyeletének biztositasara is megoldast kinal. Ez mind hatésagi
engedélyeztetési, mind végfelhasznaléi oldalrél megkonnyiti

a drénreptetéseket.

Katonai radaradatszuro

A Magyar Honvédség és a HungaroControl Zrt. szorosabbra flizte
az egyUttmikodését az év soran, amelynek keretében lehetfség
nyilt a katonai légtérfelderitési informaciok polgari célokra torténd
felhasznalasara. Ez azért el6nyds, mert a Magyarorszagon jelenleg

NetBriefing

In uncontrolled airspaces, where VFR flights are allowed, the
submission of a flight plan is not obligatory. This fact has an impact on
HungaroControl’s Air Traffic Information Service.

With the help of the NetBriefing system, pilots can edit and submit
their fligh plans, improving the communication between the air traffic
information service and the pilots - increasing safety level as well.
Further advantage of the system is that airspace infringement can
be avoided and in case of an accident it helps Search&Rescue units
operate faster.

The system complies with internation trends, regulations and
standards in EUROCONTROL states, the service is operated by the Air
Traffic Information Service of HungaroControl Pte. Ltd. Co.

NetBriefing is available from any device using a web browser after free
registration. Currently the system has approximately 2000 users.

By further continuous improvements, NetBriefing can provide
a solution of managing the ever increasing traffic of drones, both for
legal authorization and end user sides.

Military radar data filter

This year the Hungarian Army and HungaroControl Pte. Ltd. Co.

has tightened their cooperation - from this year, the use of military
radar surveillance data for civil surveillance purposes is allowed and
available. Its advantage is that the three military NATO radar stations
- operated by the Hungarian Army - set throughout Hungary are
capable of surveying airspaces, in a way that a general civil radar can
only do with certain restrictions.

These military radars not only provide civil surveillance data, but
classified NATO surveillance data as well, which are prohibited to
share with civil organizations. Therefore, implementing a filtering
system was necessary, in order to use the surveillance data for
civil purposes by filtering out the classified data from the obtained
detected data and send only the civil data to the MATIAS air traffic
control system.
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miikdd6 harom katonai NATO-radar - amelyeket a Magyar Honvédség
Uzemeltet - képes olyan |égtérrészek felderitésére, amelyekre
a polgari radarok csak korlatozottan alkalmasak.

A katonai radarok nemcsak polgari, hanem mindgsitett NATO-
informacidkat is szolgaltatnak, amelyek nem tovabbithatéak

polgari szervezeteknek. Annak érdekében, hogy e radarok adatait
felhasznalhassuk a polgari Iégiforgalmi iranyitas céljara, szikséges
volt egy szlir6rendszer beszerzése, amely az 6sszes észlelt adatbol
csak a polgari célra felhasznalhatokat tovabbitja a MATIAS légiforgalmi
iranyitasi rendszerbe.

A katonai Iégtérfelderitési informaciok elsésorban a vidéki
repUl6tereken a Iégiforgalmi tajékoztatd szolgalatot segitik, tovabba
a bizonyos terlletek feletti alacsony Iégtérben kdzlekedd kisgépes
forgalom észlelését javitjak. Tovabba a polgari és katonai radarok
egylttes mikodése noveli az ellendrzott 1égterek felderitési
redundanciajat is.

DVOR-felujitas

A HungaroControl Zrt. navigacios stratégiajaban szerepel, hogy

a meglévd VOR (VHF Omnidirectional Range) és DME (Distance
Measuring Equipment) navigacios berendezések hasznos
élettartamuk lejartaval Gjabb, korszerlibb rendszerekre legyenek
lecserélve.

Korabban tortént gyartoi felmérés soran az a javaslat sziletett, hogy
a VOR-okat a DME-kkel egy id6ben, 2029-ben vonjak ki a forgalombol.
Ezt a fejlesztési javaslatot az is alatamasztja, hogy a korabban
kikapcsolt NDB-k kozlil csak a Magyar Honvédségnél maradt
Uzemben, azonban a Magyar Honvédség helikoptereit VOR-/DME-
antennakkal szereli fel, ezért a VOR/DME egydittes cseréje, illetve
felUjitasa bizonyul az optimalis, koltséghatékony megoldasnak.

Ehhez azonban olyan fejlesztésre volt sziikség a VOR-ok esetén, amely
kiterjeszti a berendezések hasznos élettartamat a tervezett datumig.
Gyartobi javaslatra az orszagban elhelyezkedd kilenc DVOR-allomasbdl
ot allomason elkezd6dott az antennak cseréjét és tartalék alkatrészek
beszerzését tartalmazo projekt. A 2019-es év soran mind az 6t
allomason tervezik a VOR-antennak cseréjét, tesztlizembe helyezését,
majd légi ellendrzést kovetben az éles (izembe allitasat.
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First of all, the collected data from military radar stations provide help
for the Air Traffic Information Services of general aviation airports.
Furthermore, it provides increased detection of traffic in lower
airspaces above certain territories. Finally, it is not only increasing
detection, but it also improves redundancy of airspace surveillance.

OVOR antennas

Replacement and upgrade to newer, state-of-the-art equipment
of existing VOR (VHF Omnidirectional Range) and DME (Distance
Measuring Equipment) are planned in the navigational strategy of
HungaroControl.

A proposal for replacing the VORs and DMEs together in 2029 has
been made during previous assessments made by the supplier.
Furthermore, this proposal is based on the fact, that among the
previously switched off NDBs, only those remained, which are
dedicated to the Hungarian Army, and the Army decided to upgrade
their helicopters with VOR/DME antennas. Because of these
recommendations, the concurrent change of VOR/DME stations is the
optimal solution regarding technological and financial aspects as well.

However, the solution requires an upgrade of VORs, which are at the
end of their lifespan. Following the proposal of the supplier, the project
of replacing the antennas and purchasing spare parts on 5 DVOR
stations out of 9 in the country has started. In 2019, replacement of
the antennas followed by a test period and then going live is planned
for all 5 stations.
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New business
New business

Az (izleti sikeresség fenntartasahoz és az 6nallésag hosszi tavi
megorzéséhez a Tarsasag nem csupan az alaptevékenységek minél jobb
ellatasara fokuszal, hanem ugyanolyan fontosnak tartja olyan magas
hozzaadott értéket teremtd Uzletagak miikodtetését, mint amilyen

a 2011-ben megnyitott kutatas-fejlesztési és szimulaciés kdzpont
(Simulation HUB), valamint a skandinav-magyar k6zos 1égi navigacios
akadémia (EPC). Az Uj Uzletagak lehetdvé teszik és meggyorsitjak a sajat
fejlesztések megvalositasat, bevezetését. A felhalmozott szakmai

tudast és kapcsolatrendszert a Vallalat mas partnerek részére nydjtott
szolgaltatasokon keresztil is kamatoztatni tudja.

To maintain its business successes and its independence in the
long run, the Company does not only focus on the increasing
quality of its core activities, but it attaches the same importance

to the functioning of branches with high added value, such as

the Simulation HUB opened in 2011 and the EPC air navigation
academy, a Scandinavian-Hungarian joint institution. New
businesses enable and accelerate the implementation and
introduction of the Company’s own developments. The accumulated
expertise and network may also be beneficial for the Company
through the provision of services to other partners.
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SIMULATION HUB

2018-ban a CRDS-brand Gjrapozicionalasra kertlt. Az Gjragondolt
termékportfélidval rendelkezd kutatas-fejlesztési kdzpont november
végétdl kezd6dben Simulation HUB néven miikodik. Ezt bemutatandé
a Szimulacié és Validacio Csoport november 21-én webinart tartott
tObb szaz résztvevonek, amelyen ismertette a szimulacio és validacio
fontossagat, valamint bemutatta az Gj termékportfoliét.

TANACSADAS

2018. els6 negyedévben az Isavia-val kotott elsé tanacsadoi
szerz6dés részeként a HungaroControl Zrt. szakértdi elkészitették azt
a tanulmanyt, amelynek segitségével az izlandi Tern Systems elkezdte
fejleszteni a sajat alpilota-felhasznaloi fellletiiket az Isavia-nak.

PALYAZATOK

Az IT-REACT cimd palyazat a Waterford Institute of Technology
vezetésével beadasra kerilt 2018 novemberében. A palyazat célja
egy interaktiv virtual reality-t/augmented reality-t és deep learning-
et hasznal6 infrastruktira kidolgozasarol szdl, és célja egy adaptiv
brain-VR-interfész |étrehozasa, amely a felhasznalé mentalis és
érzelmi allapota alapjan igazodik a személyhez a felhasznaléi éimény
maximalizalasa érdekében. A HungaroControl Zrt. feladatai k6zé
tartozik a user experience kutatasi tapasztalat alkalmazasa és

a felhasznalok biztositasa a prototipus teszteléséhez.

A Deep Blue, az NLR és a EUROCONTROL kdézrem(ikodésével

a HungaroControl Zrt. sikeresen szerepelt a H2020 Human Factors
in Transport Safety palyazatan. A SAFEMODE elnevezésii projekt
célja, hogy a légi és vizi kdzlekedésben hasznalt kockazatelemzési
modellekbe az emberi tényez6t anonimizalt megtortént és

dokumentalt eseményekbdl levezetve integralja. A HungaroControl Zrt.

humanfaktor- és szimulacios képességeivel jarul hozza a kutatashoz.
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SIMULATION HUB

The CRDS brand was re-positioned in 2018. The research and
development centre with a re-invented product portfolio is operating
under the name of Simulation HUB from the end of November. To
introduce this new concept, Simulation and Validation Group held

a webinar on 21 November for several hundred participants where the
importance of simulation and validation, as well as the new product
portfolio were presented.

CONSULTANCY

In the first quarter of 2018, the specialists of HungaroControl
prepared a study - within the framework of the first consulting
agreement concluded with Isavia - which helped the Icelandic Tern
Systems start developing their own pseudo-pilot interface for Isavia.

TENDERS

The tender titled IT-REACT - with the lead of Waterford Institute of
Technology - was submitted in November 2018. The goal of this
tender is to develop an infrastructure utilising interactive virtual
reality/augmented reality and deep learning, and to create an adaptive
brain-VR interface that adapts to the user’'s mental and emotional
state in order to maximise the user experience. HungaroControl’s task
- among others - is to apply the findings of the user experience
researches and to ensure the pool of users for the testing

of the prototype.

With the collaboration of Deep Blue, NLR and EUROCONTROL,
HungaroControl has successfully participated in the tender titled
H2020 Human Factors in Transport Safety. The goal of the SAFEMODE
project is to integrate the human factor into the risk assessment
models used in air and waterborne transport, by deducting it from
anonymous, real and documented events. HungaroControl contributes
to the research with its human factor and simulation related
capabilities and skills.

30 REPULOTER-VIZUALIZACIO

A madridi World ATM Congress kiallitasra a Debreceni Nemzetkozi
Repulétér haromdimenziés modelljével késziilt a HungaroControl
Zrt., illetve egy sajat fejlesztésl szoftverrel, amely a Remote Tower-
technolégiahoz sziikséges kamerak térbeli elhelyezésének
tervezését segiti.

INNOVACIOS FOLYAMAT

A Kutatas-Fejlesztési Csoport 2018-ban egy olyan, innovativ iparagi
példakbdl szerzett tapasztalatok alapjan kigondolt innovacios
folyamat alapjait rakta le, amely a jovében el6segiti a K+F-, valamint
a termék- és szolgaltatasfejlesztési projektek hatékony végrehajtasat,
a szervezeten ativeld egylttmikodések gordlulékenységét, tovabba

a kilénboz6 akceleratorprogramok megalmodasaval a fejlesztési
Otletek, javaslatok eredményes bearamlasat is megalapozza.

KUTATAS-FEJLESZTES

Kutatas-fejlesztés tekintetében a HungaroControl Zrt. |étrehozta

az Uzletfejlesztési Igazgatésag stratégiajanak megfeleld, nemcsak
termékeket és szolgaltatasokat, hanem K+F-projekteket, -témakat
roadmap-et. igy olyan K+F-projektek indulhattak el 2018-ban,

mint a Virtual Pseudo Pilot Platform, amely a hangfelismerés-
technolégiahoz kapcsolodé alapkutatassal kezd6dott el, majd néhany
hét utan alkalmazott kutatasi fazisba lépett, amelybdl év végére
kisérleti fejlesztésnek megfelel6 technoldgiai érettségi szintet ért el.
A VPP Platform elnevezés(i megoldas lesz varhatéan a HungaroControl
Zrt. kdvetkez6, mar a fejlesztési id6szakban is nagy nemzetkozi
érdekl6désre szert tevé terméke.

30 AIRPORT VISUALIZATION

HungaroControl prepared a 3D model of the Debrecen International
Airport to the World ATM Congress exhibition in Madrid and also
developed a software which assists the planning of the spatial
arrangement of the cameras required for the Remote Tower technology.

INNOVATION PROCESS

In 2018 the R&D team laid down the foundations of such an
innovation process elaborated on the basis of experience gained
from innovative industry examples, that will help the efficient future
execution of R&D, product and service development projects, the
seamless implementation of cross-organisational collaborations, and
also the successful influx of development ideas and proposals by
envisaging different accelerator programs.

RESEARCH AND DEVELOPMENT

As far as research and development are concerned, HungaroControl
established its own portfolio meeting the strategic goals of its
business development division, containing not only products and
services, but also R&D projects and themes, and also drafted its
related medium-term roadmap. In this way such R&D projects can

be launched in 2018 like Virtual Pseudo Pilot Platform, which was
started as a basic research related to voice recognition technology
and then, after several weeks, it entered the applied research phase,
and by the end of the year it reached a technological maturity meeting
the experimental development level. It is expected that the solution
named VPP Platform will be the next product of HungaroControl,
which is attracting great international interest already in the
development phase.
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TERMEK- ES SZOLGALTATASFEJLESZTES

2018-ban a Kutatas-Fejlesztési Csoport kialakitotta a HungaroControl
tartalmaz, mint a Remote Tower-megoldasok, a MergeStrip, valamint
a 3D repllétér-vizualizacios megoldas.

EGYUTTMUKODESEK

A HungaroControl Zrt. kutatas-fejlesztési tevékenységének
mikddéséhez jelentds segitséget jelent az olyan klaszterekbe torténd
belépés, mint példaul a Zalai Onvezets Jarm( Klaszter, amelyhez
2018-ban csatlakozott a Vallalat. Tovabba a HungaroControl Zrt.
alapit6 tagként a CybAlr elnevezési klaszter megalapitasat is
kezdeményezte, amely azzal a céllal jott Iétre, hogy magaba tomoritse
azokat a vallalatokat, amelyek mesterséges intelligencia-alapu
megoldasok fejlesztésével, valamint kilonb6z6, ahhoz kapcsolodé IT-
fejlesztésekkel foglalkoznak. Ezen tarsasagok szamara hatékonyabb
jovobeli fejlesztési egylttmiikodést tesz lehetbvé a klaszter.

A 2015-ben a HungaroControl Zrt. kezdeményezésére elinditott

K+F+I Platform - amely a légi kdzlekedési iparag fejlesztésében
érintett hazai fels6oktatasi intézményeket fogja 6ssze - 2018-ban Uj,
a Platform hatékonysagat nével6 koncepcidval gazdagodott, amelynek
keretein belll minden évben diakverseny kerll meghirdetésre, ahol

a Platform tagintézményeinek diakjai mérhetik 6ssze kreativ Otleteiket
egymassal. Tovabba olyan egyetemi egylittm(ikodési rendszer kerlt
kialakitasra, amelyben a tagintézmények a HungaroControl Zrt. altal
kiirt témaju alapkutatasi tevékenységekre nyerhetnek tamogatast

a Vallalattol.
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PRODUCT AND SERVICE DEVELOPMENT

In 2018 the research and development team elaborated the
product portfolio of HungaroControl containing products and
services like Remote Tower solutions, MergeStrip, and the
3D Airport visualisation solution.

COLLABORATIONS

Clusters such as the Zalai Onvezeté Jarmii Klaszter (Connected

and Automated Mobility Cluster of Zala) which the company joined

in 2018, represent a considerable help to the operation of the
research and development activities of HungaroControl. Furthermore,
HungaroControl - as a founding member - initiated the establishment
of the CybAlr cluster. This cluster was established to gather the
undertakings engaged in developing artificial intelligence-based
solutions and different related IT developments. The cluster ensures
more efficient future development collaboration opportunities for the
participating undertakings.

The R&D&I platform started in 2015 upon HungaroControl’s initiative
- which gathers the Hungarian institutions of higher education
involved in the development of the air transport industry - was
enriched in 2018 with a new concept boosting the efficiency of

the platform. A student competition is held every year within the
framework of this new concept where the students of the member
institutions of the platform can compete against each other with their
creative ideas. Furthermore, such a system of university collaboration
was established where the member institutions can apply for the
funding of basic research activities based on the themes

specified by HungaroControl.

UTM

2018-ban a HungaroControl Zrt. megalapitotta a UTM Innovation

HUB elnevezés( tudaskdzpontot, amely célja olyan iparagi szerepl6k
egyesitése, akik meghatarozoak a dronok piacan, és a jovobeli
szabalyozas, valamint technologiai fejlesztések kapcsan. Az UTM
Innovation HUB megalapitasaval parhuzamosan a Vallalat megtartotta
elsd, Dron Konferencia elnevezésii rendezvényét, amelynek célja

a magyarorszagi dronos kdz0sség épitése, valamint a kiilonb6z6
érdekelt felek 6sszehozasa. A hagyomanyteremté céllal szervezett
konferencia témaja a jov6beli szabalyozas és annak legfontosabb
kérdései koré éplilt fel.

UTM

In 2018 HungaroControl founded the UTM Innovation HUB

knowledge centre aiming to unite those actors of the industry that have

a dominant role in the market of drones and in terms of future regulations
and the development of new technologies. Parallel to the establishment
of the UTM Innovation HUB, the company held its first Drone Conference
aimed to build a Hungarian drone community and bring together the
different stakeholders. The hosts of the conference hope to start

a tradition with this event. The theme of the conference was built around
the future regulations and their most important questions.




Nemzetkozi
egyuttmikodeéesek

International co-operations

A HungaroControl Zrt. felismerte az Egységes Eurépai Egbolt
atalakulasi folyamataban rejlé kinivasokat és lehetdségeket, és
kormanyzati kapcsolatai, valamint iparagi egyittmikodései révén
igyekezett aktiv részesévé valni. Ennek megfeleléen év elején,
amellett, hogy januar 1-jével Tarsasagunk a PANSA-HungaroControl-
ROMATSA konzorciummal hivatalosan a SESAR Deployment
Manager funkciot betdlté SESAR Deployment Alliance tagjava

valt, megnyitasra kerllt a Tarsasag brisszeli irodaja, és emellett
SJU tagsagunkon keresztul hozzajarultunk a SESAR masodik
Utemének kidolgozasahoz. A tizenharom ANSP-t tomorité Gate One-
partnereinkkel igyekeztlink befolyassal lenni a jogszabalyi javaslatok
kidolgozasanak folyamatara, és a CANSO eurdpai irodajanak
mikddésében is aktivan részt vettlink.

HungaroControl has recognised the challenges and opportunities
of the ongoing changes of the Single European Sky and was

aiming to influence the developments through its governmental

and industrial co-operations, such as the Gate One Alliance with

13 ANSP partners, as well as through its delegated experts in the
CANSO European office. Accordingly, on the 15t January, through the
PANSA-HungaroControl-ROMATSA Consortium the Company officially
became member of the SESAR Deployment Alliance responsible

for the provision of the SESAR Deployment Manager function and
related tasks. Besides, in the beginning of the year our Brussels
office was opened, and HungaroControl contributed to the SJU-led
preparations of SESAR wawe 2.
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A honvédelmi tarcaval kotott egylttmikodési megallapodasok révén

a Vallalat olyan tanfolyamokat és képzéseket biztositott, amelyek
hozzajarulhattak a nemzeti |égi navigacios kornyezet fejlesztéséhez és
tamogattak a katonai Iégiforgalmi szakallomany szakmai fejl6dését.

A koz0s projektek — mint példaul a katonai radaradatok polgari céld
felhasznalasa, a Multi Remote TWR kialakitasanak kozos kutatasa
vagy a MATIAS rendszer katonai légiforgalmi szolgalatokhoz torténé
telepithet6ségének vizsgalata - Uj fejezetet nyitottak a polgari-katonai
légiforgalom-szervezés konszolidacios (harmonizacios és integracios)
folyamataiban.

A Kozép-eurdpai Funkcionalis Légtérblokk (FAB CE) ebben az évben
is a jogszabalyban elbirtaknak és a masodik referenciaperidodusra
vonatkozo6 tervben vallaltaknak megfeleléen miikodott, ugyanakkor
a térségben tapasztalt szignifikans forgalmi ndvekedés tovabb
novelte az egylttmikodés és a légtérblokkok jelentdségét. A térségi
hatékonysagnovelést jelentés mértékben elésegitették a FAB
CE-tagok altal bevezetett nemzeti és szubregionalis Free Route-
implementaciok. A tovabbi operativ hatékonysagnovelés érdekében
a FAB CE ANSP-k CEF-forrasbél tamogatott projekt keretében
vizsgaltak a dinamikus légtérgazdalkodas lehetdségeit, illetve 6nalld
elemzéseket inditottak a térség navigacios és légtérfelderitési
infrastruktirajanak optimalizacidja targyaban.

A FAB CE kozos vallalat (FAB CE Aviation Services Ltd. - FCE) alapit6i
2017-ben dontottek a cég miikddési profiljanak médositasarol,
amelynek eredményeként az FCE 2018-ra képessé valt az lgynevezett
,some-in” részvétell beszerzések lefolytatasara, és ezzel lehetévé
valt a k6z0s (in-house jellegli) beszerzések potencialis elényeinek
kihasznalasa. A harmadik referenciaperidodusra valo felkészlilés
vonatkozasaban a FAB CE-tagallamok a nemzeti teljesitménytervek
kidolgozasa és benyljtasa mellett dontottek.
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New co-operation agreements with the Hungarian Ministry of Defence
have entrusted HungaroControl to support the development of the
national military air navigation system as well as its professional

staff through specific trainings and tailor-made courses. The civil-
military co-operation has further been strengthened in the field of
ATM with common projects such as the civil usage of military radar
data, research in the field of Multi Remote TWR solutions, or the study
on how to implement the MATIAS system within military ATM. These
initiatives are steps on the way leading to the consolidation of civil-
military air traffic control.

The Functional Airspace Block Central Europe (FAB CE) - which
HungaroControl is a member of - is working in compliance with the
relevant regulations and the performance plans of RP2. However, the
significant increase of air traffic in the region has further increased
the importance of the co-operation. Regional efficiency has been
enhanced by the implementation of Free Route at national and sub-
regional levels. In order to enhance operative performance, several
FAB CE studies have been conducted on the potential benefits of
dynamic airspace management, or of the regional optimisation of the
CNS infrastructure.

In 2017 the founding members of the FAB CE Aviation Services Ltd.
(FCE) decided on the modification of the operational mechanism

of the company, according to which it became possible for FCE to
conduct not only ‘all-in’ but also ‘some-in’ procurement processes
for the benefit of more flexible in-house procurements. In the RP3
planning process FAB CE members decided to elaborate and provide
national performance plans.




Miikodeési kornyezet
Operational Environment

Humanpolitika

A 2018-as évben folytattuk az el6z6 évben elfogadott HR-stratégia
megvalositasat. Ennek keretében a Iégiforgalmi iranyitokat képviseld
szakszervezettel kozos életpalya-dokumentumot alakitottunk ki,
folytattuk a Iégiforgalmi iranyitoi életpalyarendszer feldllitasat, illetve
megkezdtik ennek elékészitését a tobbi szakterileten is. Szamos
HR-folyamatot felllvizsgaltunk, és a mikddés javitasa érdekében
egyszer(sitettlink.

A képzési rendszer megujitasanak részeként a vezetbk szamara Uj,
modularis felépitési fejlesztési programsorozatot hajtottunk végre.
Vezetbiutanpotlas-program keretében fejlesztettik, valasztottuk ki

Human Resources

In 2018 we kept on implementing the HR strategy adopted the
year before. Within the framework of these efforts we have
developed a joint career development document with the trade
union representing air traffic controllers and we have continued the
establishment of the ATCO career management system. We have
begun to prepare similar systems for other jobs and areas as well.
Several HR processes have been reviewed and simplified with the
intention of improving performance.
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és tamogattuk Gj vezetSinket az ATM Légiforgalmi Igazgatésagon.
Egyéni coaching folyamatokat biztositottunk tébb vezeténk szamara
specidlis helyzetben, a mikddési hatékonysag tamogatasa
érdekében. A munkatarsak készségeinek fejlesztése céljabol
kompetenciafejleszt6 tréningsorozatot inditottunk tobb témakdrben,
amelyen részvételi lehet6séget biztositottunk a teljes szervezet
munkavallaloi szamara. A kulcsmunkatarsak és vezetdi potenciallal
rendelkez6 kollégak részére a Budapesti Corvinus Egyetemmel
egyUttmikodésben a HungaroControl Zrt.-re szabott, korszer( és

a piaci trendeknek megfelel6 mini MBA-programot valésitottunk meg.

Megujitasra kerult a teljesitményértékeld rendszeriink, amelynek
tamogatasara Uj IT-rendszert vezettiink be. Atlathatébbé tettiik

a juttatasi rendszereinket, valamint a bérfejlesztési folyamatunk
tamogatasara kiilsé munkaerdpiaci benchmarkokat is a rendszerbe
épitettlink.

Az altalanos gazdasagi fejlédés részeként a légiforgalom tovabbra

is drasztikusan névekvd tendenciat mutatott, ami az altalunk
kiszolgalt jaratok szamanak emelkedésében is jol tetten érhetd. Ezzel
parhuzamosan a magyarorszagi munkaerépiaci valtozasok 2018-
ban Tarsasagunk esetében is éreztették hatasukat. Mindezeknek
kdszonhetéen a HungaroControl Zrt. munkaerdigénye is névekedett,
amelynek kielégitése az alapvetden keresleti jellegli munkaerépiacrol
egyre tObb eréfeszitést kivan. A munkaer6-szikséglet biztositasanak
érdekében korszerd, online toborzasi eszk6zoket alkalmazva
erdsitettik jelenlétiinket az online médiaban, hogy minél
hatékonyabban érhessiik el a célcsoportunkba tartozd potencialis
jelolteket.

2018-ban tovabb folytattuk Uj K+F-lizletagunk és értékesitési
kapacitasunk kiépitését. Ennek keretében az Uzletfejlesztési
Igazgatdsagra 11 f6 (j munkatarsat vettlink fel.

A munkaerdpiaci trendeknek megfeleléen 2018-ban a fluktuacio
Tarsasagunkat - f6ként a magasabb munkaerdpiaci kitettséggel
rendelkez6 tamogatd szakterlleteket - a korabbiaknal magasabb
mértékben érintette, fluktuacios ratank 8,8% volt. Ennek kezelése
érdekében, a bérpiaci felmérések eredményeire alapozva, soron kivili
megtartd intézkedéseket tettliink azokon a szakterlleteken, ahol

erre szikség volt, tovabba bdvitettliik toborzasi eszkdztarunkat, és
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As part of the renewal of our training system, we have implemented

a new series of multi-modular development programs for managers.
For our Air Traffic Management (ATM) Directorate we have selected,
developed and supported new management team members within

a newly developed succession programme. Individual coaching
processes have been provided for many of our managers in a special
situation or in need of support in enhancing the operational efficiency
of their units. In order to improve the skills of our staff members

we have launched a series of competency development training
courses on a number of topics to provide opportunities for employees
throughout the organization. We have implemented a modern 'mini-
MBA’ program tailored to the needs of HungaroControl Plc. in close
cooperation with Corvinus University of Budapest for employees
playing key roles and for colleagues with considerable leadership
potential.

We have also upgraded our performance evaluation system and had
it supported with a new IT system. We have made our benefit systems
more transparent, and we have incorporated external labour market
benchmarks to support our wage development process.

As part of economic growth in general, air traffic has continued to
show a dramatic upward trend, which is also evident in the increase in
the number of flights we have served. At the same time, the changes
in the Hungarian labour market in 2018 have also had a considerable
impact on our Company. As a result, the workforce demand of
HungaroControl Plc. increased significantly, requiring more and more
efforts. In order to serve the growing need for workforce, we have
strengthened our presence in the online social media, using modern
online recruitment tools to reach the potential candidates in our target
group as efficiently and targeted as possible.

In 2018 we continued to develop our R&D business and sales
capacity. For that, 11 new employees with permanent contracts were
recruited to the Business Development Directorate.

In line with the labour market trends experienced in 2018, especially
in business units with high labour market exposure, turnover rate grew
to 8.8%. To address this issue based on the results of wage market
surveys and exit interviews, we have implemented targeted and
extraordinary retention measures whenever it proved necessary. Our

megUjitottuk a munkaer6-kozvetitéssel és fejvadaszattal foglalkozo
partnereink korét.

A HungaroControl Zrt. a 2018. évben a hatalyban 1évé, haroméves
id6étartamra megkotott bérmegallapodasok alapjan emelte

a munkavallal6i juttatasokat, a szocialis céll pénzeszkdzok 2018. évi
felhasznalasa soran pedig fenntartotta a korabbi években biztositott
mértéket - ezen belll kiilonds hangsulyt helyezett a nyugdij-
el6takarékossagi céll juttatasok biztositasara.

A Tarsasag és az utazokozonség hosszu tavi érdekeinek
szempontjabél kiemelked6en fontos a 1€gi navigacios szolgalatot

és légiforgalmi szolgaltatast ellatd szakszemélyzet képzése, ezen
belll is a |égiforgalmi iranyitok utanpotlasanak a képzése. A ndvekvd
forgalmi igények kiszolgalasara tovabb noveltik a légiforgalmi
iranyitoi képzésre beiskolazott hallgatdink lIétszamat. 2018-ban 658
6 jelentkezett a Iégiforgalmi iranyitdi képzésre, kdzullk valasztottuk
ki azt a 22 f6t, aki megkezdhette a tanfolyamot. A névekvd forgalom
miatt és az utanpétlas biztositasa érdekében 2018-ban megkezdtik
5 {6 Uj replléstajékoztato kolléga képzését is.

A szakszemélyzet képzési rendszerének elemeit az aktualis
nemzetkozi iranyelvek és hatalyos szabalyozasok mentén
fejlesztettik.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A HungaroControl Zrt. meghataroz6 gazdasagi és iparagi tevékenysége
mellett tarsadalmilag is fontos szerepld kivan lenni, hiszen

tarsadalmi felel6sségvallalasaval hozzajarul az értékteremtéshez

és -megbrzéshez. Felel6s vallalatként érzékenyen reagal a tagabb
tarsadalmi kérnyezetét érinté problémakra is, €s lehetdségeihez
mérten részt vesz azok megoldasaban.

A HungaroControl Tarsadalmi Felelésségvallalasi Stratégiajaban
foglalt hatarozott vizié alapjan elmondhatd, hogy a Vallalat egységes,
modern CSR-értelmezéssel és -megkdzelitéssel jellemezhetd,
fenntarthatésagi tevékenységének fokuszaban a tudomany,

a technolégia és az innovacioé tamogatasa all. A Tarsasag kiemelkedd
figyelmet fordit meghatarozé légiforgalmi iranyitasi és egyéb
technolégiai fejlesztéseinek tarsadalmi felel6sségvallalasi szemponti
pozicionalasara is, nagy hangsllyt helyez azok kedvezd tarsadalmi

recruitment toolkit and the pool of our headhunting partners were also
reviewed and expanded.

In 2018, the Company raised employee benefits in line with wage
agreements concluded with trade unions for the 2017-2019 period,
while maintaining the level of social funds provided to employees

in previous years, putting special emphasis on ensuring

retirement benefits.

The training of personnel performing air navigation services and

air traffic management duties, including the training of air traffic
controllers is of paramount importance with regard to the long-term
interests of the Company and the travelling public. In order to meet
the growing traffic demands we went on increasing the number of our
students enrolled in air traffic controller training. All together, 658
candidates applied for air traffic controller training in 2018, of which
22 were selected to start the course. As a result of increasing traffic
and in order to ensure labour supply, in 2018 we have also started
training 5 new flight information officer colleagues.

Elements of the training system for the ATM staff have been developed in
line with the current international guidelines and applicable regulations.

SOCIAL RESPONSIBILITY

In addition to its decisive economic and industrial activity,
HungaroControl Pte. Ltd. Co. strives to play a socially responsible

role in order to contribute to value creation and the preservation of
social and natural assets. As being a responsible company, it reacts
sensitively to problems affecting its broader social environment and it
contributes to solving them in line with its capabilities.

Based on the clear vision of HungaroControl contained in its Social
Responsibility Strategy, we may say that the Company has a coherent,
modern Corporate Social Responsibility (CSR) concept and approach,
the sustainability activities of which focus on supporting science,
technology and innovation. The company pays special attention to
position its decisive aeronautical and other technological development
in line with its corporate social responsibility and places great
emphasis on the external/internal communication of the favourable
social and environmental impacts and making the achievements of
the Company’s social responsibilities more visible.
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és természeti hatasainak kiils6-belsé kommunikaciéjara, a Cég
tarsadalmi feleldsségvallalasi teljesitményeinek a lathatova tételére.

A HungaroControl Zrt. kiemelt feladatanak érzi a budapesti

és vidéki telephelyeinek miikodési kornyezetében él6 lakosok
életkorilményeinek javitasat, lakokornyezeteinek a védelmét, az
érintett dnkormanyzatokkal rendezett, kdlcsonds elényokon alapuld
kapcsolatot apol. A Tarsasag évrél évre novekvo keretdsszeggel hirdet
meghivasos palyazatokat az dnkormanyzatok szamara - a megitélt
tamogatasokat partnereink a fontos kozosségi igényekre reagalo
fejlesztéseikre fordithatjak. A palyazati rendszer lehetéséget nyijt
arra, hogy a partnerek megteremthessék a hatranyos helyzet(
gyermekek esélyegyenldségét, eldsegitsék a helyi kozdsségek
identitasanak, kultirajanak fejlesztését.

A HungaroControl Zrt. a jov6 generaciok iranti elkotelezettsége
bizonyitékaul minden évben tamogatasban részesit néhany olyan
alapitvanyt és szervezetet, amelyek kiemelt tevékenységiik miatt
méltan szamot tarthatnak elismerésre.

KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthato
fejlédés fontossagat, annak gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét.

A Tarsasag tevékenysége soran kotelezettséget vallal a természeti
kornyezet megoévasara, a kornyezet allapotanak javitasara - ez iranyu
feladatait a kdrnyezetvédelemi elbirasok teljes korl betartasanak
biztositasa érdekében szakérték bevonasaval latja el.

Kérnyezetvedelmi intezkedesek, azok
vegrehajtasanak alakulasa

HungaroControl Zrt. 2018-ban is szamos intézkedést hajtott végre
a folyamatos fejlédés, a kdrnyezetvédelem iranti elkotelezettség és
a szennyezések megel6zésére iranyulo torekvés érdekében.

A vallalatiranyitas terdletén a Tarsasag:

¢ tanisitott, az ISO 14001 szabvany szerinti Kérnyezetkdzpontd Iranyitasi
Rendszert (KIR), valamint az ISO 14031 szabvanynak megfelel6 Kornyezeti
Teljesitményértékelési (KTE) rendszert;
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For HungaroControl Ltd., priority objectives are the improvement
of the living conditions of the population in the vicinity of the
Company’s establishments in Budapest and in the countryside,
the protection of their environment, and it maintains mutually
beneficial relationships with the local governments in its operational
environment. On an annual bases, the Company issues regular
calls for proposals for local governments, hence our partners may
spend awarded funding on important community needs. The calls
for proposals provide an opportunity for them to establish equal
opportunities for underprivileged children, and to promote the
development of the identity and culture of local communities.

As a proof of its commitment to the protection of the future
generation, HungaroControl Pte. Ltd. Co provides funding every year
to some children’s foundations and organisations which due to their
extraordinary activities are worthy of recognition.

ENVIRONMENT PROTECTION

HungaroControl Pte. Ltd. Co. recognises the importance of
environmental protection and sustainable development, their
economic and social significance. In the course of its activities, it
undertakes the obligation to protect the natural environment and
improve its condition. In order to fully comply with environmental
requirements, the Company involves experts in the completion of its
related tasks.

Environmental measures and their
implementation

To ensure permanent development, protection of the environment and

prevention of pollution, numerous measures were taken in 2018 as well:

In the area of company management:

* The Company operates an Environmental Management System
(EMS) compliant with the ISO 14001 standard and an Environmental
Performance Assessment (EPA) system compliant with the ISO 14031
standard.

e azenergiahatékonysag biztositasa érdekében tanusitott, az ISO 50001
szabvany szerinti Energiairanyitasi Rendszert (EIR) mikddtet;

¢ a Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsag Iranyitasi Rendszer (MEBIR)
segitségével nagy gondot fordit munkavallaléi egészségének a védelmére
és a biztonsagos munkakdrnyezet megteremtésére;

¢ kiemelt figyelmet fordit munkavallal6i kornyezettudatos szemléletének
formalasara;

e részt vesz a Budapest Airport Zrt. altal meghirdetett Greenairport
Programban, amelynek célja a 1égikikoté karos kornyezeti hatasanak
a csOkkentése.

A hulladékgazdalkodassal
0sszefliggeshen a Tarsasag:

¢ akommunalis hulladékot kotelezd hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi
szerzddés keretében szallittatja el budapesti kozponti telephelyérdl, a torvényi
szabalyozas pedig kedvezd kozszolgaltatasi dijat biztosit a Vallalat szamara;

e a kommunalis hulladékgy(jtés mellett nagy hangsulyt fektet az egyéb
veszélyes és nem veszélyes hulladékok szelektiv gy(jtésére, azok
legmagasabb szintl kezelésérdl szakcég segitségével gondoskodik.

Az energiaracionalizalassal kapcsolatban:

e aTarsasag - a 2015. évi LVII. térvénynek valé megfelelés érdekében
- 2016-ban bevezette és tanusittatta az ISO 50001 szabvany szerinti
Energiairanyitasi Rendszert, amely 2018-ban sikeres felligyeleti auditon
esett at. A HungaroControl Zrt. emellett folytatta az épuletfelligyeleti
rendszer korszer(sitését (hardver és szoftver), valamint elektronikus
megfigyel6-, értékel6rendszer |étesitését az energiafelhasznalas
hatékonysaganak novelése érdekében.

* |n order to ensure energy efficiency, the Company operates a certified
Energy Management System compliant with the ISO 50001 standard.

* The Company introduced the occupational health and safety management
system (Hungarian abbreviation: MEBIR), aiming to protect the health of
the employees and to create a safe work environment.

¢ HungaroControl Pte. Ltd. Co. pays special attention to ensuring that its
employees have an environmentally conscious attitude.

¢ The Company participates in the GreenAirport programme initiated by
Budapest Airport with the aim to reduce the harmful environmental
impacts of the airport.

In the area of waste management:

¢ The communal waste produced at the Company’s central site in Budapest
is transported within the framework of the mandatory public service
contract for waste management, under favourable public service fees,
guaranteed by virtue of law.

* |n addition to the collection of communal waste, the Company also
places special emphasis on selective waste disposal of other hazardous
and non-hazardous wastes, which are handed over to and processed by
a specialist company meeting the highest standards.

In the area of energy rationalisation:

e In order to comply with Act LVII of 2015, the Company introduced
and successfully certified its energy management system according
to ISO 50001 in 2016. This system was successfully audited by the
supervisory authority in 2018. In addition to this, the Company keeps on
upgrading the building management system (hardware and software), the
establishment of the electronic surveillance and assessment system in
order to improve the efficiency of energy use.
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A kérnyezethiztonsag terdleten:

¢ atelephelyen miikddé berendezések rendszeres ellenérzésével,
karbantartasaval a normal lzemmenet soran karos kornyezeti kibocsatas
nem, vagy csak a megengedett mértékben torténik, amelyet a hatésagi
el6irasok szerinti monitoringtevékenységgel a Tarsasag folyamatosan
figyelemmel kisér.

Zajvedelem:

HungaroControl Zrt. aktiv szerepet vallalt a slrlis6dé l1égiforgalom
kovetkezményeként megnovekedett zajproblémak kezelésében és

a lakossagot ér6 zajterhelés csokkentésében. A Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Replilétér kornyezetében hizédo zajgatlé védbovezetet
kijel616 hatarozat alapjan vizsgaljuk a szabvany miszeres indulasi
eljarasoktol eltéré Iégi jarmUiveket - ezekrdl a Tarsasag a megvaltozott
kornyezetvédelmi szabalyok miatt 2018-ban is minden hénap végén
jelentést készitett az Innovacios és Technoldgiai Minisztériumnak.

A kornyezo kerlletek és teleplilések lakossaganak a Tarsasag
folyamatos adatszolgaltatast biztosit. Ennek érdekében rendszeresen
kozzétesszik GREEN Landing cim{ kornyezetvédelmi tajékoztatd
kiadvanyunkat, amelynek célja, hogy az egylttmiikddésben érintett
valamennyi partner havonta figyelemmel kisérhesse egy adott
referencia-idészak adatait.

Emellett a nagykdzonség szamara is elérheté a HungaroControl

Zrt. honlapjan a Kozlekedéstudomanyi Intézet altal fejlesztett Web
Alapu Légiforgalmi Tajékoztaté Rendszer (WALTER), amely a Tarsasag
radaradatait felhasznalva naprakész informaciokat szolgaltat

a fovaros feletti Iégiforgalom alakulasardl: példaul a replilégépek
poziciéjarol, jaratszamarél, tipusardl, indulasi és érkezési allomasarol.
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In the area of environmental safety:

¢ Due to the regular inspection and maintenance of the devices functioning
at the site, no harmful environmental emission is generated in the course
of normal operation, and the level of harmful environmental emissions
remains below the permitted threshold level. This is continuously
monitored in accordance with the official requirements.

In the area of noise protection:

The Company has played an active role in managing noise-related
problems - which increased due to the increasing density of air traffic
- and to reduce the noise pollution of the population. It initiated and
implemented an analysis of the environmental impacts of air traffic
control, in the course of which aircraft applying departure procedures
derogating from the standard departure procedures are registered. In
2018, - due to the amended environmental rules - the Company makes
areportto the Aviation Authority at the end of every month of aircraft
derogating from the standard departure procedures.

HungaroControl provides data to the population in neighbouring
districts and settlements on an ongaoing basis. With a view to this,
it regularly publishes the environmental information material titled
GREEN Landing, which enables each partner in the co-operation to
monitor the data of a given reference period.

On the website of HungaroControl the Weh-based Air Traffic
Information System (WALTER) developed by the Institute for Transport
Sciences is available to the public, which based on the radar data of
HungaroControl provides up-to-date information of air traffic over the
capital city of Budapest.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 1035/2011/EU végrehajtasi rendelete és a légi
navigacios szolgélatoknak az Egységes Eurdpai Egbolt keretében
torténd ellatasarél szol6 550/2004/EK rendelet elbirdsai szerint
a HungaroControl Zrt. kulcsfontossagl pénzigyi és miikodési
eredményei kerlilnek bemutatasra a tovabbiakban.

A Tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban:
IFRS) és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag
(tovabbiakban: IFRIC) Ertelmezéseivel 6sszhangban késziilt.

A Tarsasag likviditasi helyzete kiegyensllyozott. A bevételek
elsédleges forrasa a Iégiforgalmi szolgalat ellatasabol szarmazik.

A Tarsasag megfelel6en kezelte a likviditasi kockazatokat és tudatos
koltséggazdalkodast folytatott. Kiils6 finanszirozas nem volt sziikséges
(példaul bankkoélcson). A Tarsasag eszkdzallomanyanak egy jelentds
része befektetett eszkdzként jelenik meg. A tékeellatottsag megfeleld,
a befektetett eszkdzoket sajat t6kébdl finanszirozza a Tarsasag.

Elszamalasi egyenlegek (alul- és
felilfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak megfeleléen
azon dijzénak esetében, ahol teljes koltségmegtéritéses modszert
alkalmaznak - ilyen a Szerbia-Montenegr6-KFOR-dijzona -,

a kllénbség az ,n.” év bevétele és elszamolandé kéltségei kozott
alul- vagy felllfinanszirozasi egyenlegeket eredményez. Az alul-,
illetve felllfinanszirozas a felhasznaléknak szamlazott dijak és
egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmeriilt koltségek kdzotti
kilonbségként kalkulalodik. Az alul- és fellilfinanszirozasi egyenlegek
a ,korrekcios mechanizmuson” keresztil kertilnek rendezésre gy,
hogy az ,n.” év egyenlegei (legkorabban) az ,n+2.” év egységdijaiban
elszamolasra kerulnek.

Financial management

Based on the Commission Implementing Regulation (EU) No
1035/2011 and to Regulation (EC) No 550/2004 on the provision of
air navigation services, HungaroControl’s key financial and operating
results are presented here below.

The financial statements of the Company have been prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)
and International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) interpretations as endorsed by the European Union.

The Company'’s liquidity position is stable. The key source of revenues
is air navigation service provision. The Company addressed liquidity
risks adequately and followed conscious cost-management. External
funding was not necessary (e.g. bank loan). A significant part of

the Company’s assets are classified as non-current assets. Capital
adequacy is sufficient, non-current assets are financed from equity.

Carry overs (Over- and underrecoveries)

According to the special mechanism of the system, for charging zones
applying full cost recovery method, like the Serbia-Montenegro-KFOR
charging zone, the difference between income and chargeable costs
for year 'n’ resulted in underrecovery or overrecovery balances.

Over- and underrecoveries are calculated as a difference between
charges billed to users, other income and actual chargeable costs.
Underrecovery or overrecovery balances are settled through the
'adjustment mechanism’, when balances of year 'n’ are carried over
to year 'n+2’ (earliest) and taken into account in the calculation of the
chargeable unit rates.

A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul- és
felllfinanszirozasi egyenlegek kiildnbdzé jogcimeken

keletkeznek: a forgalom tervezettél valé eltérésének kockazata

a légtérhasznalokkal megosztasra kerll, mig a Tarsasag

nem viseli az inflaciés kockazatot, illetve az Gigynevezett nem
kontrollalhatd koltségek kockazatat - a Tarsasagnak az alul-, illetve
felulfinanszirozasi egyenlegekkel a jovében el kell szamolnia.

A Tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem mutatja be
az IFRS-mérlegében, mivel ezek fliggd kovetelésnek, illetve fliggd
kotelezettségnek mindsilnek. Tovabba az elszamolasi egyenlegek

a jovébeni cash flow-kra, illetve a mikodésre jelentds hatassal birnak,

igy a 71-72. oldalon lathat6 tablazatban bemutatasra kerllnek
a céltartalékok értékelési kdvetelményeinek megfeleld értékkel.

A bemutatasra kerilé eszkdzok, kotelezettségek realizalasa varhato,
de azok pontos 6sszege olyan bizonytalan jovébeni események
fuggvénye, amelyek nem teljesen allnak a Tarsasag befolyasa alatt
(jovobeni forgalom, érintett felek jovahagyasa).

Alulfinanszirozas a koltségalap-mechanizmusboél Zar6 egyenleg 2018.12.31.
Underfunding from cost base mechanism Closing balance December 31, 2018

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 17 958
underrecoveries from 2014, Kosovo segment

2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 67223

underrecoveries from 2016, En-route segment

2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 0
underrecoveries from 2016, TNC segment

2017. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

underrecoveries from 2017, En-route segment 1010238
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg

underrecoveries from 2017, TNC segment 158 456
2018. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

underrecoveries from 2018, En-route segment 1865661
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 359 262

underrecoveries from 2018, TNC segment

In the performance scheme under- and overrecoveries arise due to
various occurrences: the risk of deviation from the traffic forecasted
is shared with the airspace users. The Company does not bear the
inflation risk and risk of the so called 'uncontrollable costs’, thus, the
Company has to settle under- and overrecovery balances from these
facts in the future.

The Company does not recognize these revenue settlement balances
in the IFRS statement of financial position, as these balances fulfil
the criteria of contingent assets and liabilities and have a significant
impact on future cash-flows and operations, therefore are disclosed
hereinafter with amounts measured in accordance with the
requirements for measuring provisions.

The possible assets and obligations are expected to be realized,
however the exact amounts of these depend on uncertain future
events not wholly within the control of the entity (future traffic,
approval of stakeholders).

2018. évi feloldas 2018. évi képzés Nyité egyenleg 2018.01.01.
Amounts reimbursed (reversals) Amounts generated during the financial year | Opening balance January 1,2018

-71827 0 89 785
-441 989 0 509 212
-40 217 0 40 217

0 0 1010 238
0 0 158 456
0 1865661 0
359 262

Alulfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 3478798 554033 2224923 1807 908
Total underrecovery carried over

EVES JELENTES 2018 | ANNUAL REPORT 2018 71



Felulfinanszirozas a koltségalap-mechanizmusbol

Overfunding from cost base mechanism

2014. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

Zaro egyenleg 2018.12.31.
Closing balance December 31, 2018

2018. évi feloldas 2018. évi képzés Nyit6 egyenleg 2018.01.01.
Amounts reimbursed (reversals) Amounts generated during the financial year | Opening balance January 1, 2018

Vagyonkezeles

2007 szeptemberében a Tarsasag az allami vagyon kezeléséért

Asset management

In September 2007, the Company signed an asset management

overrecoveries from 2014, En-route segment 39 368 -31 496 70 864 P P . P . P . . . . .
2014, 6viTNG olosd Yr ©egyeniog felelés hatosaggal (Kincstari Vagyoni Igazgatdosag, a Magyar Nemzeti agreement with the authority responsible for national property (Treasury
. evl elszamolasi egyenle P . PRt PO - - [ . . .
overrecoveries from 2014, TNC segment Y -448 718 0 448718 Vagyonkezel6 Zrt. jogelGdje) vagyonkezelési megallapodast kotott. Property Directorate legal predecessor of Hungarian National Asset
2014. évi Koszové elszamolasi egyenleg 0 32338 o 32338 A megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett Management Inc.). According to the agreement, the Company acquired
‘;V;I;C"_W“_r;jsm’m _20|14‘ f‘°s°lvf)s_egme”tl allami tulajdonban 1évé foldteriletek, éplletek, berendezések, asset management rights over state owned land, buildings, structures
. €VI A0SZOoVOo elszamolasi egyenie; . PURPA - P . - - . . .
overrecoveries from 2015, Kosovo segﬁﬁyem ¢ Y -123 235 0 123235 valamint azok kapcsol6dé vagyonértékii jogai felett. A Tarsasag and related property rights. The Company decided to classify the usage
2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 500 943 -5306 990 o 5807933 a vagyonkezelési jogot operativ lizingként kezeli. A bérleti dij 2018-ban  right of these specified assets as operative lease. The lease payment in
overrec?verlesfrom 2(?16, Efl—route segment 1 630 478 ezer HUF volt. 2018 was HUF 1 630 478 thousand.
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 178 742 817 321 0 996 063
;V;;ZCO,“T”:S”‘”” ?Olle'TNcsl‘ng’e”‘ : A megallapodas eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkdzoket According to the agreement, the Company is obliged to keep the assets
overre;fv“;rie‘;?f;’;‘;&?,i’;‘;;ﬁﬂ;iy;'l °e 79799 -319198 0 398 997 eredeti nominalis értékiikon megtartani, boviteni, felljitani és at their original nominal value by restoring, replacing and improving
2047. évi Utvonal elszamolasi egyenleg gyarapitani, ellensllyozva a felmerilt hasznalati érték csokkenését. them, counterbalancing the loss in usage values.
overrecoveries from 2017, En-route segment 7641698 -359 586 Y 8001284
2017. évi TNC elszamolési egyenleg 1261 588 o o 1261 588 Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingid6szak alatt Operating lease payments are recognized as an expense in the
overrecoveries from 2017, TNG segment linearisan, koltségként szamoljuk el az eredménykimutatasban. comprehensive income statement on a straight-line basis over the
2017. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2017, Kosovo segment 49 847 0 0 49 847 lease term -
2018. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2018, En-route segment 11024 827 0 11024 827 0
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2018, TNC segment 2050959 Y 2050959 0
2018. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 98 152 98 152

overrecoveries from 2018, Kosovo segment

Feliilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 22925923 7438882 13173938 17 190 867
Total overrecovery carried over

Fiiggo kotelezettség nem kontrollalhaté koltségekbdl 807 971 1452 719 807 971 1452 719

Contingent liability from non-controllable costs

Fliggo kotelezettség kapacitasi 6sztonzési rendszerbdl 147 164 147 164

23 881058 -8 891601 14 129 073 18 643 586

Contingent liability from capacity related incentive scheme

Osszes fiiggo kotelezettség
koltségalap-elszamolasbol
Total contingent liability from cost base mechanism
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Mérleghez kapcsolodo kiegeszitések

Immaterialis javak
Intangible assets

Targyi eszk6zok
Property, plant and equipment

Befektetések kozos vezetésii vallalkozasokban
Investments in joint ventures

Befektetett pénziigyi eszk6zok
Invested financial assets

Ertékpapirok
Securities

Egyéb hosszl lejarati eszkozok
Other long term assets

Halasztott adokovetelések
Deferred tax asset

Osszes befektetett eszkoz

Non-current assets

Készletek
Inventories

Vevékovetelések
Trade receivables

Egyéb forgoeszk6zok
Other current assets

Elére fizetett targyévi adok
Current tax receivable

Ertékpapirok
Securities

Egyéb pénziigyi eszk6zok
Other financial assets

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Cash and cash equivalents

Osszes forgoeszkoz
Current assets

OSSZES ESZK0z
TOTAL ASSETS
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Notes to the Statement of Financial position

2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF

8117212

12 136 609

145 572

2650000

15475721

299 662

231851

39 056 627

63 594

5835141

2340 386

25983

8109 032

2709 195

6 199 320

25282 651

64 339 278

8304 945

12944 896

116 569

258 870

11 518 526

357 803

84 437

33 586 046

27 179

6098 631

2397014

12 452 273

5840 366

26 815 463

60 401509

Jegyzett téke
Share capital

Tartalékok
Reserves

Részvényesekre juto sajat téke

Shareholder's equity

Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszi tavi

Long term provisions

Hosszu tavi munkavallal6i juttatasok
Long term employee benefits

Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek
Other long term liabilities

Halasztott adokotelezettség
Deferred tax liability

Osszes hosszii lejarati kotelezettség

Non-current liabilities

Szallit6i tartozasok
Trade payables

Céltartalékok varhato kotelezettségekre - rovid tavi

Short term provisions

Rovid tavi munkavallal6i juttatasok
Short term employee benefits

Fizetendo targyévi adok
Current tax liability

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
Other short-term liabilities

Osszes rovid lejarati kotelezettség
Current liabilities

OSSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

0SSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES

2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF
20201600 20201600
34 084 104 29 554 699
54 285 704 49 756 299
28 501 28 501
690 480 636 434
1027 737 1226 446
0 0
1746718 1891381
1837 693 2775718
64 810 34 560
4 469 766 3676242
0 5728
1934 587 2261581

8 306 856 8 753 829

10 053 574 10 645 210

64 339 278 60 401509
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Immaterialis javak és targyi eszkdzok

A Tarsasag az immaterialis javakat megszerzéskor bekerilési értéken
mutatja be. Az immaterialis javakat bekerilési értéken, a halmozott
értékcsokkenés és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval
tartja nyilvan. Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis
maodszerrel kerll megallapitasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel
és értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken kerlilnek
kimutatasra. A bekertlési érték az eszkdz aran tdlmenden az
importvamokat, a vissza nem igényelhetd adokat és az eszkodz
Uzembe helyezéséhez kdzvetlenil kapcsol6do koltségeket, példaul
hitelfelvételi kdltségeket tartalmazza. A kdltségekre vonatkozo
becslések valtozasa médositja a targyi eszkdzok kényv szerinti
értékét. Az Uzembe helyezést kovetéen felmerilé koltségek - mint

a karbantartas vagy javitas - altalaban az eredmény terhére kerlilnek
elszamolasra felmerulésikkel egy idében.

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modon torténik az eszkoz
becsult hasznos élettartama soran.

Egyéb hosszu lejaratu eszkozok

A Tarsasag magyar allammal szembeni, dijfizetés al6l felmentett
repllések koltségtéritési igényébdl szarmazd kdveteléseit

(a tovabbiakban: felmentett repiilések) a rovid és hosszu lejarati
eszkozok kozott mutatja ki a Iégi navigacios szolgaltatasbol szarmazo
bevételekkel szemben. A jogszabalyban meghatarozott fizetési id6 két év,
ezért ezen kovetelések diszkontalasahoz a kétéves allampapirhozamok
lettek figyelembe véve. A felmentett replilések egyenlegében kimutatott,

egy éven tuli tételek 2018-ra, illetve 2017-re az alabbiak szerint alakultak:

286 012 ezer HUF, illetve 336 386 ezer HUF.

Vevokovetelesek

A légitarsasagoktol szarmazo vevokoveteléseket a EUROCONTROL
Kdzponti Utvonaldij Irodja (CRCO) kezeli és hajtja be. A szamlazasi
politikdnak megfeleléen az atlagos vevoi kintlévoség két hdnapnyi
arbevételnek felel meg. Ezt a kovetelésallomanyt csokkenti a CRCO
adoésmindsitése és a jelentéseiben szereplé elszamolas alapjan
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Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured at initial cost. Intangible assets

are measured at cost less accumulated amortization and any
accumulated impairment losses. Intangible assets are amortized on
a straight-line basis over the best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at historical cost less
accumulated depreciation, depletion and accumulated impairment
loss. The initial cost of property, plant and equipment comprises its
purchase price, including import duties and non-refundable purchase
taxes and any directly attributable costs of bringing the asset to its
working condition and location for its intended use, such as borrowing
costs. Changes in estimates thereof adjust the carrying amount of
assets. Expenditures incurred after the property, plant and equipment
have been put into operation, such as repairs and maintenance, are
normally charged to income statement in the period in which the costs
are incurred.

Depreciation is charged using the straight-line method over the
estimated useful lives of the assets.

Other long term assets

The receivables for cost of flights exempted from charges (further

on: exempted flights) from the Hungarian State are recognised as
short-term and long-term assets and are credited to revenue from air
navigation services. The term of payment is 2 years, as defined by

the law. As the effect of discounting is considered to be material on
the balance, the Company discounted these balances using yields of
government bonds with 2 years maturity. Cost of exempted flights due
over one year for 2018 was HUF 286 012 thousand and HUF 336 386
thousand for 2017.

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed, collected and
enforced by Central Route Charges Office (‘CRCQO’) of EUROCONTROL.
Due to invoicing policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months’ sales turnover. Trade receivables are
counterbalanced by doubtful balances, the Company assesses these

egyedileg meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesitésbol
szarmazo koveteléseket egyedileg értékeli a Tarsasag és szikség
esetén részbeni vagy teljes értékvesztést, illetve leirast szamol el rajuk.
A kétesnek itélt egyenlegekre képzett értékvesztés 2018. december
31-i zar6 allomanya 669 877 ezer HUF (2017: 692 089 ezer HUF). Az
IFRS 15 standardra torténé attérés alapjan a Tarsasag nem mutathat ki
olyan arbevételt, amely mar a szerz6déskotéskor nem valészinl, hogy
befolyik, ezért ezek a kovetelések és a mar korabban rajuk elszamolt
értékvesztés kivezetésre kerliltek 97 491 ezer HUF értékben.

A Koszovo-Uzletag esetében nincs hitelezési kockazat a teljes
koltségmegtériiléses rendszer kdvetkeztében, amely megengedi
a kétes kintlévoségekbdl eredd raforditasok elszamolasat és az
elszamolasi egyenlegeken keresztll ezek egységdijakban vald
figyelembevételét.

Egyeb forgoeszkdzak

A mérlegsor legjelentésebb dsszetevoi: a felmentett repllésekbdl
keletkezd kovetelés éven bellli része, az &fakdvetelés, illetve az
elhatarolt koltségek - utébbiak kozott olyan koltségek szerepelnek,
amelyek targyidészakban keriltek szamlazasra, de a kovetkezd
id6szakot terhelik (a tobbi kdzott a folydirat-elbfizetések, az online
szolgaltatasok, az ingatlanok bérleti dijai, a szoftvertamogatasok,
a biztositasi dijak, a tagdijak).

Egyéb pénzlgyi eszktzdk, Penz- és pénzeszkdz-
egyenertékesek

A Tarsasag pénzlgyi és likviditasi helyzete kiegyensulyozott

a megfeleld mennyiségl pénz- és pénzeszkdz-egyenértékes, valamint
az egyéb pénzigyi eszkdzok allomanyanak kdszonhetéen. 2017-

ben a magyar allam altal kibocsatott allamkoétvények kozil 10 479
millié HUF érték(, korabban beszerzett értékpapir az , Ertékesithetd
pénziigyi eszk6zOk” kategoriaba, a tobbi meglévé allamkotvény és
diszkontkincstarjegy a ,Lejaratig tartott pénzigyi eszkdz” kategoériaba
kerilt besorolasra. 2018. januar 1-jével az IFRS 9 standard hatalya
alatt minden allamkoétvény és diszkontkincstarjegy az ,Amortizalt
bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdz” kategoriaba kerllt
besorolasra.

balances individually, based on recommendations received from
CRCO. All other balances outstanding are assessed individually and
are provided for fully or partly depending on the assessment. An
allowance of HUF 669 877 thousand (2017: HUF 692 089 thousand)
has been accounted for balances estimated irrecoverable. According
to the initial application of IFRS 15 Standard, the Company shall

not recognize revenue if it is probable that the Company will not
collect the consideration to which it is entitled to, that is why those
receivables and the related loss allowances are derecognised in the
amount of HUF 97 491 thousand.

There is no credit risk in the Kosovo segment since full cost-recovery
system allows covering bad debts in future unit charges through
underrecovery or overrecovery balances.

Other current assets

Balances of this category include: Short term receivables from
exempted flights (due within 1 year), Reclaimable value added tax and
Services prepaid. The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however affect future reporting
periods. Such expenses are, among others, magazine subscriptions,
on-line services, real estate rental fees, software-support, insurance
fees and membership fees.

Other financial assets and Cash and cash
equivalents

The Company’s financial and liquidity position is stable, due to the
appropriate amount of Cash and cash equivalents and financial
assets. In 2017, discount treasury bills and bonds issued by the
Hungarian State in the amount of HUF 10 479 million were designated
as 'Financial assets available for sale’ at initial recognition. Other
discount treasury bills and bonds were designated as 'Held to
maturity’ last year. Due to the transition to IFRS 9 Standard, all of

the Treasury bills and bonds are measured at '"Amortised cost’ from

1 January 2018.
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Sajat toke

A Tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2018. év végén 20 201 600
ezer HUF. A Tartalékok kozott a jelentésebb mozgasok: a 2018-as év
eredménye (5 475 179 ezer HUF) bekerult az eredménytartalékba;
levonasra ker(lt az alapit6 altal 1 000 000 ezer HUF értékben
jovahagyott osztalék. A sajat t6kén belll kerlil elszamolasra a cash
flow fedezeti ligyletek valosérték-valtozasan elért nyereség/
veszteség, amely targyévben 83 947 ezer HUF sajattéke-ndvekedést
eredményezett. A részvényesekre juto téke igy 2018. december 31-én
54 285 704 ezer HUF.

Hosszu es rovid tavu munkavallaloi juttatasok

2013 végéig a Tarsasag ,meghatarozott juttatasi programot”
miikodtetett. Ezt a 2013. december 31-ével hatalyba Iépett ,Eletpalya
program” valtotta fel.

A Tarsasag a Kollektiv Szerz6désben meghatarozott ,HungaroControl
Eletpalya Program”, valamint az ,Iranyitéi Eletpalya Megéllapodas”
alapjan hossz( tavi munkavallaléi juttatasként ,Eletpalya
programot” miikodtet. Az ,Eletpalya program” keretében a juttatasok
meghatarozott része nyugdijcéli befektetési eszk6zokbe kerll
befektetésre, mig az ,Iranyitéi Eletpalya Megéllapodasban” rogzitett
juttatasok egy része kilon befektetési instrumentumban kerdil
elkilonitésre, amelyhez a munkavallalok csak a Iégiforgalmi iranyitoi
munkaviszony befejezésekor juthatnak hozza.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in 2018, it amounted
to HUF 20 201 600 thousand. Major movements in Reserves
include: the profit for 2018 (HUF 5 475 179 thousand) was
recorded in Retained Earnings. Furthermore, HUF 1 000 000
thousand dividend was debited, based on the Owner’s approval.
Gain/loss on Cash flow hedges is recorded within Reserves, these
resulted in an equity increase of HUF 83 947 thousand in 2018.
Total shareholders’ equity as of December 31, 2018 amounted to
HUF 54 285 704 thousand.

Long term and short term employee benefits

In 2013 the Company operated a 'Defined Benefit Plan’. From
December 31, 2013, the Company decided to replace it by
a 'Career plan’.

The Company operates a 'Career plan’ as a long term pension
scheme regulated by the agreements called ‘Hungarocontrol
Career Plan’ and the ‘Air Controller Career Agreement’. A defined
part of the 'Career plan’ is invested in retirement related financial
instruments. Amounts regulated by the 'Air Controller Career
Agreement’ are invested in a separate financial instrument,

that will be only available for the air navigation personnel after
concluding their air controller position.

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2018. december 31. 2017. december 31.
December 31,2018 December 31, 2017

Munkavallaloi juttatasok - éven tuli rész
Long term employee benefits

Munkavallal6i juttatasok - éven beliili rész
Short term employee benefits

690 480 636 434

4 469 766 3676 242

Munkavallal6i juttatasok 6sszesen
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A befektetési instrumentumairdl sz616 megallapodas - amelyekbe
az el6z6 program zaro6 egyenlege is befizetésre fog kerilni -

a légiforgalmi iranyitéi munkakorben dolgozokkal kapcsolatban
megsziletett, azonban az instrumentumok beszerzése 2018 végéig
nem tortént meg. A programok kozti attérés a nem légiforgalmi
irdnyitd munkavallalok vonatkozasaban lezajlott, az eléz6 rendszer
zar6 egyenlegének kifizetései a tervezettnek megfelelden
megtorténtek.

A hosszU tavu munkavallal6i juttatasok a ,Munkaviszony megsziinése
utani juttatasok” és az ,Egyéb hosszi tava munkavallaléi juttatasok”
egy éven tlli lejaratu tételeit tartalmazzak. Ezen juttatasokbol
szarmazd kotelezettségek éven belll lejaro része a ,,Rovid tava
munkavallaléi juttatasok” mérlegsoron keril bemutatasra. A ,Révid
tavd munkavallal6i juttatasok” egyenlege ezen kivil - a tobbi kozott -
tartalmazza a decemberi bérfizetési kotelezettséget, illetve az év végi
teljesitményértékeléshez kapcsolodo juttatast.

Szallitoi tartozasok

A Tarsasag szallitéi tartozasait fizetési hataridén belll rendezi, és
nem volt jelentds lejart tartozasa 2018. december 31-én. A lejart
tartozasainak tébbsége olyan novemberi, illetve decemberi szamla,
amelyet a Tarsasag a kovetkezd év elején kifizetett.

Egyeéb rovid lejaratu kotelezettsegek

A mérlegsor jelentésebb tételei a kdvetkezdk: folyositott tamogatas
elblegek, kapott uniés tamogatasok halasztott bevételként elszamolt
révid lejaratu része, nyugdijpénztari/tarsadalombiztositasi/szja-
kotelezettség, illetve a teljesitett nem szamlazott szolgaltatasok.

The agreement which defines the instrument, the closing
balance will be paid into, was finalized with the air navigation
union; however the procurement of the instrument was still
ongoing in 2018. The conversion between the schemes has
been closed regarding the non-air navigation personnel, the
payments from the closing balance of the previous scheme are
fulfilled as planned.

Long term employee benefits include long term liabilities from
"Post-employment benefits’ and 'Other long term employee
benefits’. The short term liabilities from these benefits are
presented among 'Short term employee benefits’. Other than
this, 'Short term employee benefits’ include among others:
salaries payable for December and the compensation for year-
end performance valuation.

Trade payables

The Company settles trade payables within the payment term,
and had no material overdue payables as of December 31, 2018.
The majority of overdue balances are invoices of November and
December that are paid early next year.

Other short term liahilities

Major items of this category are as follows: EU grants- advance
payment received, EU grants received- short term part (recorded
as deferred income), liabilities from pension funds/social security/
personal income tax, and services, goods delivered, but not
invoiced until the end of the year.
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Eredmenykimutatashoz kapcsolodo kiegeszitesek

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF)
H OTHER COMPREHENSIVE INCOME December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF
Notes to the Statement of Comprehensive Income
Eredménykimutatasba jov6ben visszafordulé tételek
2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF) Items reclassified subsequently to profit and loss
December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF
P PP . Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken
Légiforgalmi iranyitas arbevétele _ 83947 18 826
Revenue from air navigation services 39447241 38 647 934 Gain / loss () on cash flow hedges
4 4 o A 5 Adéhatas
Egyéb tevekenység arbevétele 200 685 483 233 Less tax effect 0

Other revenue

Nyereség/veszteség (-) értékesithet6 pénziigyi eszkozok valos értékelésén

Osszes arbevétel

Revenue 39 647 926 39131167 Gain / loss (-) on fair valuation of financial assets available for sale -14 755
Személyi jellegli raforditasok Adohatas
emelyljellegd raforditaso 17 958 520 17 049 465 Less tax effect 1328

Personnel expense

Anyagjellegii raforditasok Eredménykimutatasba nem visszafordul6 tételek

Opglragjng ex%ense 10 328 563 10 109 702 Items that will not be reclassified subsequently to profit and loss

Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés Aktuariusi nyereség/veszteség (-) 0
Depreciation, depletion, amortization and impairment 4415415 4033883 Actuarial gain / loss (-)

Egyéb bevételek/raforditasok (-) Adéhatas
Other income / expense (-)

MG Reliets 32885193 31234 082
Operating expense

0

0
0
0
0
0
I
— I R

-182 695 -41 032 Less tax effect

Egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal
Other comprehensive income, net of tax

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
OPERATING PROFIT 6762733 7897085

P p e Részvényesek részesedése az atfogo ered
Pénziigyi bevételek/raforditasok (-
F\'nancig\y\ncome / expe/nse ) 0 128 901 219 685 Attributable to equity holder of the parent

Nyereség pénziigyi tevékenységhdl

Profit from financial activities 128 901 219 685
Részesedés kozos vezetésii vallalkozasok nyereségébil/veszteségébol

Share from profit / loss of joint venture 28935 25381

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

PROFIT BEFORE TAX 6920 569 8142151

Eredményt terhel6 adok
Income tax expense

1445 390 1525174

IDOSZAK EREDMENYE 5475179 6616 977

PROFIT FOR THE YEAR

Részvényesek részesedése az eredménybdl

Attributable to equity holder of the parent 5475179 6 616 977
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Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt 1égi navigacios szolgaltatas arbevételét
a Tarsasag a koltségtervekben szerepld koltségek és a tervezett éves
forgalom alapjan forintban meghatarozott egységdijakon szamolja el,

a tényleges fizetd szolgaltatasi egységeket figyelembe véve.

A Tarsasag |égi navigacios szolgaltatasainak harom f6 lizletaga az
atrepllé gépeknek nydjtott (en-route) navigacios szolgaltatas a magyar
magas légtérben, terminalnavigacios szolgaltatasok a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repll6tér kbzelkorzetében (termindl), illetve az
atrepll6 gépeknek nydjtott (en-route) navigacios szolgaltatas a koszovéi
magas légtérben. A 2015. izleti évt6l mind a magyar légtér atreplld
forgalmanak iranyitasa, mind a terminaliranyitas a teljesitménytervezés
keretein belul mikodik. A 2015. Gzleti évt6l mar csak a Koszovo feletti
iranyitas koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségmegtéritéses
rendszeren belul.

Az en-route- (magyar magas légtér) és terminallzletagakban

a teljesitménytervezési rendszer keretein bellil az egységdijak
meghatarozasara Ugynevezett referenciaperiddusokat allapitottak meg
(6téves id6tavval), amelyekre az adott referenciaperiédusban varhato
koltségeken és forgalmon alapul6 teljesitménytervet kell benyujtani.

Az igy készitett terveket alkalmazza a Tarsasag az éves egységdijak
szamitasanak alapjaul, amely dijakon ker(l az arbevétel meghatarozasra.
A Teljesitményrendszer a koltség- és forgalmi kockazat egy részét a légi
navigacios szolgaltatokra terheli.

A terminallzletagban a 391/2013-as EU-rendelet alapjan, tagallami
bejelentés esetén, a 225 000 mozgasszam alatti repllSterek esetében
(ilyen a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér is) nem kotelezd

a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra is a Iégtérhasznaloknal
maradhat. Magyarorszag az erre vonatkozd bejelentést az

Europai Bizottsag felé megtette, igy a 2015-ben kezd6dott 6téves
referenciaperiddusban a terminaliranyitas kapcsan a forgalmi kockazatot
a Tarsasagnak nem kell viselnie.

A Koszovo-Uzletagban, teljes koltségmegtéritési rendszerben

a megallapitott egységdijak a tervezett forgalmon és a szolgaltatas
ellatasahoz szlikséges tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom
tényleges alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a tervezettdl
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Revenue

Air navigation services are billed and the revenues earned are
recognised by the Company based on a HUF unit price determined
on the basis of pre-budgeted costs and planned annual turnover,
and taking into account the actual chargeable service units.

The Company has three main revenue segments: navigation services
provided to the overflying (‘en-route’) air traffic over Hungary, terminal
air navigation services in the approach area of Budapest Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper airspace of Kosovo.
From 2015 both the Hungarian en-route and terminal services were
provided within the framework of the performance scheme. From
2015 only the costs of air navigation in Kosovo upper airspace had
been settled under the full cost-recovery scheme.

In the Hungarian en-route and in the terminal segment, within

the framework of performance plan scheme, ‘reference periods’
are set for determining unit prices (5 years); for which periods
performance plans should be prepared including the costs and
turnover expected in the reference period. This will be used by
the Company as a basis to calculate the annual unit prices, based
on which the revenues will be realized. The performance scheme
transfers part of the cost- and traffic risks to air navigation
service providers.

In the terminal segment, based on the EU Regulation No. 391/2013
Member States with airports of fewer than 225 000 air transport
movements per year (the Budapest Liszt Ferenc International Airport
is like this), service providers may decide not to bear the traffic risk,
that may stay on the side of the airspace users. Hungary did make
the relevant reports to the European Commission, therefore,

during the 5 years reference period, which began in 2015, the
Company does not have to bear any traffic risks regarding the
terminal navigation services.

In the Kosovo segment, operating in a fully cost recovery scheme,
the unit rates are determined by using forecasted service units
and relating costs estimated previously. The actual number of
service units and actual costs might differ, which differences are
then compensated via a rectifying method; as a main rule, the

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2018. december 31. 2017. december 31.
December 31,2018 December 31, 2017

Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbél - en-route

Revenue from air navigation services - en-route segment 32263637 31599 488
Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbol - terminal

Revenue from air navigation services - terminal segment 6330560 5683291
Arbevétel légi navigacios szolgaltatashol - Koszovo

Revenue from air navigation services - Kosovo segment 1051960 1441392
Cash flow fedezeti ligyletek arbevétel-korrekcios hatasa

Cash flow hedge accounting reserve booked to revenues -198 916 -76 237
Arbevétel 1égi navigacios szolgaltatashél 6sszesen 39 447 241 38647934
Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel exporttevékenységhdl

Other revenue - foreign 109 796 258131
Egyéb arbevétel belfoldi értékesitésbdl 90 889 295 102

Other revenue - domestic

Egyéb arbevétel 6sszesen G 483933
Total other revenue

Arbevétel 6sszesen 39 647 926 39131167
Total revenue

Szemelyi jellegl raforditasok / Personnel expenses adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2018. december 31. 2017. december 31.
December 31,2018 December 31, 2017

Bérek és fizetések

W ” 13374 941 12900 750

ages and salaries

Bérarulékok 2981797 3156971
ocial security

Egyéb személyi jellegii koltségek

Other personnel expenses 1040401 1189722

Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl és egyéb hosszi tavi munkavallaléi hozzajarulasbol 561 381 197978

Pension expenses and expenses from other long term benefits

Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 17 958 520 17 049 465
Personnel expenses
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eltérhet; az igy keletkezd kllonbozetek egy kiigazitd mechanizmuson
keresztiil kiegyenlitésre kerlilnek. FO szabaly szerint az ,n.” év alul- vagy
felllfinanszirozasa az ,n+2.” év dijkalkulacidja soran keril elszamolasra.

A koszovoi iranyitas a kdzos Szerbia-Montenegro-KFOR en-route
dijszabasi zona keretein belll mikodik. A szolgaltatasnyujtas bevételeinek
és koltségeinek elszamolasa a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR-
koltségalapon keresztil torténik, a EUROCONTROL Gtvonalhasznalati dijak
fizetésre vonatkozo elveivel 6sszhangban.

A 2018. évi légi navigacios szolgaltatas nyljtasabdl szarmazo arbevétel
81,8%-a a Magyarorszag feletti magas Iégtérben torténd atrepuld (en-
route) forgalom iranyitasabol (2017-ben 81,7%), 16%-a a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repllétéren torténd terminaliranyitasbol (2017-ben
14,7%), mig 2,7%-a a Koszovo feletti magas légtér atrepiil6 forgalmanak
iranyitasabdl (2017-ben 3,7%) szarmazik.

Az arbevétel értékét modositja a bevételek devizas arfolyamkockazatanak
fedezetére kotott cash flow fedezeti ligyletek arfolyam-kiilonbozete.

A nem Iégi navigacids szolgaltatasbol szarmazd arbevétel nem képvisel
meghatarozd részaranyt a telies arbevételen bellil. A harom f6 terilet:
a radaradat-szolgaltatas, a szimulaciés szolgaltatas, valamint a bérleti dijak.

Eredmenyt terhel6 adok

A Tarsasag a kovetkez6 addkat sorolja a tarsasagi jovedelemadé
kategoriaba: tarsasagi ado, helyi iparlizési add és innovacios jarulék.
A tarsasagi ado és az innovacios jarulék a magyar kézponti
adohivatalnak fizetendd, a helyi ipar(izési adot a helyi
onkormanyzatoknak kell megfizetni. A tarsasagi adé alapja az

adoz6 tarsasag szamviteli nyereségének addalap-csokkentd és
adoalap-noveld tételeivel korrigalt addzas el6tti eredménye. A helyi
ipariizési ado6 és az innovacios jarulék alapja az ad6z6 tarsasag nettd
arbevétele, csdkkentve az anyagkoltséggel, az eladott aruk beszerzési
értékével és a kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

A fizetend6 tarsasagi adé mértéke Magyarorszagon 9%. A helyi
ipariizési ado6 kulcsa az adbalapra vetitve (brutté nyereség) 2%, mig az
innovaciés jarulék ugyanarra az addalapra vetitve 0,3% mértékd.
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over- or undercharging of the particular year ‘n’ is adjusted in the
calculation of the charging rate of ‘n+2’. The Kosovo airspace is
part of the common Serbia-Montenegro-KFOR en-route charging
zone. All the costs and income relating to the provision of the
service are included in the cost base of Serbia- Montenegro-KFOR
in alignment with the principles of the EUROCONTROL en-route
charges system.

81.8% of revenues derive from navigation of overflying air traffic
(en route) over Hungary (81.7% in 2017), 16% of revenues derive
from terminal air navigation services (14.7% in 2017), and 2.7% of
air navigation service revenues derive from the Kosovo segment
(3.7% in 2017).

The value of revenues from air navigation services is modified
by the foreign exchange result of cash flow hedge transactions
concluded for hedging of foreign exchange risk on revenues.

Revenues from non-air navigation services do not represent

a material portion of total revenues. The three most important
areas are: radar data services provided, fees from simulation
services and rental fees collected.

Income taxes

The Company classified the following taxes as income taxes: corporate
income tax, local business tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribution are payable to the
Hungarian central tax authority, and local business tax is payable to the
local governments. The basis of the corporate income tax is the taxable
entities’ accounting profit adjusted for non-deductible and non-taxable
items. The basis of the local business tax and innovation contribution is the
taxable entities’ revenue reduced by cost of materials, cost of goods sold
and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary is 9%. Local business
tax rate on its tax base (gross profit) was 2%, whereas the rate of the
innovation contribution is 0,3% on the same tax base.

Anyagjellegu raforditasok / Operating expenses

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2018. december 31. 2017. december 31.
December 31,2018 December 31, 2017

Villamos energia dija
Energy costs

Egyéb anyagok

Other materials used

242543

125 850

226 983

166 632

Anyagkoltsgg 368 393 393 615
Cost of materials consumed

Vagyonkezelt eszkozok bérleti dija
Lease payment on state owned assets

EUROCONTROL-hozzajarulas

EUROCONTROL member fees

FelelGsségbiztositasok

Fees of liability insurance

Szoftver - éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas
Software maintenance fees

Belfoldi képzés, tovabbképzés kéltségei

Trainings expenditure

Egyéb koltségek

Various other expenditures

Hatésagi dijak

Fees paid for authorities

Online szolgaltatas, adatatvitel

Online service charges, charges for data transmission
Meteorolégiai szolgaltatas koltségei

Cost of meteorological services consumed

Javitas, karbantartas

Maintenance fees

Szakértoi, palyazati dij, tizletviteli tanacsadas
Expenditure on consultancy and fees of expert

Hirdetés-, reklam-, propaganda-, marketingkoltségek
Cost of advertisement and marketing campaigns

Munka-, tliz- és vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas
Safeguarding services

Kulfoldi utazas, kikildetés

Travel and other costs incurred on missions abroad

Ingatlanok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai

Real estate rental fees

Targyi eszkozok bérleti dijai, kolcsonzési dijai
Rental fees of fixed assets

Szennyviz-, hulladékkezelés
Charges paid for waste disposal and similar services

Nem targyi eszkozt érinté kolcsonzési dijak
Other rental fees

1630478

1347 040

854 473

755 253

751351

717 927

609 395

526 666

473 069

430 056

400 588

377 646

317 232

289 175

208 225

141501

105 838

24 257

1585 747

1245659

955 576

656 386

719 627

616 803

611 780

493 796

461291

419 631

449 223

459 183

382376

266 579

167 932

92 642

106 392

25 464

Igénybe vett és egyéb szolgaltatasok 9960 170 9716 087
Other expenditures

Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 10 328 563 10 109 702
Total Operating expenses
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Cash flow-kimutatas / Statement of Cash flows

2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF

Uzleti tevékenység

OPERATING ACTIVITIES Befektetési tevékenység

INVESTING ACTIVITES

2018. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2018 th HUF December 31, 2017 th HUF

Adozas elétti eredmény

Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése
Purchase tangible assets and intangibles -4 216 402 -3871873

Ertékcsokkenés és amortizacio
= B 4 400 586 4 033 882

Depreciation and amortization Targyi eszkozok, immaterialis javak eladasabol szarmazé bevétel 31382 740

. . P s . . B B . Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasanak eredménye (- nyereség/+veszteség) 3063 740
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment Befektetett pénziigyi eszk6zok megszerzésére forditott (-)/eladasabol szarmazoé (+) pénzeszkoz -4982 199 3047 529
Targyi eszkozok selejtezése, értékvesztése 14 829 1 (Purchase)/ sale of financial assets
Impairment/Scrapping of Fixed Assets

Pétbefizetés kozos vezetésii vallalatnak 0 0

Készletek selejtezése, értékvesztése 12 5 Additional capital paid to joint ventures
Impairment/Scrapping of Inventory

p . . . . . Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkoz
Céltartalékok (csokkenése)/novekedése 30250 112 621 Purchase of iwestmegm P 0 0
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatbevételek Fizetett kamatok 0 0
Interest income 712611 -564 087 Interest paid
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés novekedése Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Increase in provision for bad debts 98 963 236 019 Interest received 695 014 582 393

Kozos vezetésii vallalatok eredményébdl valo részesedés (- nyereség/+veszteség) } R f e . . )
Share of (income) from joint ventures 28935 25381 EStffakst::g:cli it:legset?nygs:‘iirv?t;eslhasznalt nettojcash flow -8 500 205 -6 336 269
Nem realizalt arfolyam-kilonbozetek (- nyereség/+veszteség) . . . -
Unrealized foreign exchange (gains)/losses 37412 16 468 Pénzigyi teé/ekenyseg
FINANCING ACTIVITIES

(Nyereség)/veszteség egyéb nem pénzmozgassal jaré tranzakciokbol
(Gains)/losses from other non-cash transactions 244 460 166 584 Fizetett osztalék -1.000 000 1,000 000

Total

Dividend paid

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt nett6 cash flow 000 000 1000 000
Miikodé téke valtozasai Net cash used in financing activities
Changes in working capital

Pénz- és pénzeszkoz-egyenértékesek névekedése/(cs6kkenése) 359323 2847 027
Vevék és egyéb kovetelések csokkenése/(névekedése) 261 545 703 697 Decrease in cash and cash equivalents

(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets

. N . . . Pénz- és pénzeszkoz-egyenértékesek év elején
Keszletek csokkenése/(novekedése) -36 427 47 810 Cash and cash equivalents at beginning of year 5840 366 2996 889
(Increase)/ decrease in Inventory
Szallitok, hosszii lejarati kotelezettségek és egyéb kotelezettségek novekedése/(csokkenése) 253513 519 974 Arfolyamvaltozés hatasa a kiilfldi pénznemben tartott egyenlegekre -369 -3550

Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals Exchange rate loss on cash and cash equivalents

Fizetett nyereségado Pénz- és pénzeszkoz-egyenértékesek év végén

Income taxes paid 1621575 1573072 Cash and cash equivalents at end of year 6199 320 5840366
Total

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 9859 528 10 183 296

Net cash from operating activities

86 HUNGAROCONTROL EVES JELENTES 2018 | ANNUAL REPORT 2018 87




Kockazatok

Az uniés jogszabalyok altal meghatarozott kereteket figyelembe véve,
normal (izletmenetet feltételezve a Tarsasag eredményességét,
mikodését leginkabb érintd kockazatokat a kovetkezd fejezetben
mutatjuk be. Az atrepllé-Uzletagban 2012. januar 1-jétél életbe Iépett
Teljesitményrendszer, valamint a rendszerrel egyltt jaré forgalmi és
koltségeltérési kockazat viselése jelentds valtozast eredményezett

a Tarsasag mikodési kornyezetében. 2015-t6l mar a terminalizletag is
a Teljesitményrendszer keretei kozott mikodik - azzal a kitétellel, hogy
ra a forgalmi kockazatmegosztas nem vonatkozik, ugyanis a rendelet
erre lehet6séget ad a kis/kdzepes forgalmu repterek esetében.

Forgalmi kockazat

A forgalmi kockazat a tervezett és a tényforgalom kozétti eltérés révén
merdl fel. A teljesitményrendelet harom savot kilénboztet meg: az elsében,
ahol a terv-tény eltérés 0-2% kozdtt van, minden bevételi tobbletet

a szolgaltato tart meg; a masodikban, ahol az eltérés 2-10% kozott van,

a tobbletbevétel megoszlik a navigacios szolgalat és a légtérhasznalo
kozott (30% a szolgaltatoé, 70% a légtérhasznaldé); a harmadik, 10%
feletti sdvban minden pluszbevétel a Iégtérhasznaldt illeti meg. A rendszer
természetesen szimmetrikus, tervtél elmaradé forgalom esetén ugyanez
a kockazatmegosztasi mechanizmus érvényesul. A megnévekedett
kockazatokra ugyan a Tarsasag kockazati prémiumot szamithat fel,
azonban ezen kockazatok negativ kimenetele esetén akar jelentds
veszteségekkel is kell szamolnia.

Az atreplil6-lzletagban a Teljesitményrendszer keretein bellil a forgalmi
kockazat viselése tehat részben a Tarsasagra harult at. A 2018-as 31,9%-
os forgalmi nGvekmény azt jelenti, hogy a jogszabalyban elbirt szabalyok
figyelembevételével a tobblet forgalmi bevétel 4,4%-at a Tarsasag
megtartja, a tobbit viszont a légjtarsasagok felé a targyévet kdvetd 2. évben
koteles megtériteni (a jovobeni dijakon keresztil). A tervezettet meghaladd
forgalom tehat a Tarsasag eredményességét javitja.

A terminalnavigacios Uizletagban a forgalom tervtdl eltérd alakulasanak
kockazata 2018. évben nem befolyasolta a Tarsasag eredményességét,
mivel a forgalmi kockazatmegosztas alol ez az lizletag mentesdil.

A mechanizmus alapjan amennyiben a terminalbevételek a magasabb
forgalom hatasara meghaladjak a tervezettet, akkor fellilfinanszirozas
alakul ki.
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Risks

Considering the legal framework defined by the EU and assuming normal
course of business, the risks that prevail and have the most influence

on the Company’s profitability and operations are summarized below. In
en-route services, the Performance scheme came into effect on 1 January
2012, taking traffic and cost risks into consideration and changing the
Company’s operational set-up significantly. In Hungary, as of 2015, terminal
services are as well taken over by the performance scheme - with the
exception of traffic risk sharing provided by the regulation for small/medium
size airports.

Risks related to traffic

Risks arise from deviation between forecast and actual traffic. In order
to cover them, three revenue-sharing bands are identified with lower and
upper thresholds in the regulation. In the 0-2% band, the ANSP keeps all
of the extra revenue, in the band from 2% to 10% growth, extra revenue
is shared (30% goes to the ANSP, while 70% goes to the airline), and in
the band of above 10%, all of the extra revenue shall be reimbursed to
the airlines. Of course, the system is symmetric, in case of lower-than-
planned traffic, revenue losses are shared the same way. Although
regulation allows to apply a risk premium in cost of capital calculation in
order to cover for the traffic risk, in certain circumstances, the Company
may suffer substantial losses.

In en route services, part of the traffic risk lies with the Company.
In 2018, the 31.9% traffic surplus (versus performance plan)
pursuant to the regulation resulted in 4.4% surplus revenue on the
Company’s side, while the other part shall be reimbursed to the
airlines in year n+2 (by means of lower unit rates). Higher-than-
planned traffic has a positive impact on the Company’s profit.

In terminal services, traffic risk did not have an effect on the
Company’s profit in 2018, being exempted. According to the
mechanism, if in a given year terminal revenue exceeds planned
revenue due to higher traffic, an overrecovery balance is created.

A kéltsegtullepes kockazata

A Teljesitményrendszer keretein bellil a Tarsasag viseli a koltségtullépések
kockazatat (amennyiben a ténykoltségek a tervezett szint felett alakulnak),
igy annak mind eredményt, mind likviditast befolyasold hatasa van.
Néhany esetben azonban - jogszabalyban rogzitetten - a koltségeltérés
beszedhetd. llyen példaul az inflacios eltérés, amelynek kilonbozetével

el kell szamolni (emiatt az inflacid miatti kdltségnovekedésnek lehet
fedezete), masrészt Iétezik az Ggynevezett ,nem kontrollalhatd koltségek”
elszamolasanak lehetdsége, ilyenek példaul a tervezési idészak utani
jogszabalyvaltozasokbol, nemzetkozi egyezményekbdl eredd eltérések.
Ezen koltségek kapcsan szintén keletkezhetnek késdbbi referencia-
id6szakban érvényesithetd elszamolasi egyenlegek.

Piaci kamatok alakulasa

A légtérhasznalok altal fizetendd dijak Ugy vannak kikalkulalva, hogy
azok a koltségeken felll a lekotott tékén elérhetd elvart hozamot

is fedezzék. A t6kekoltség tulajdonképpen az a minimalis hozam,
amelyet a tulajdonos a lekotott tékétdl megkovetel. A tékekdltség
szamitasakor a kiindulépont a hosszu lejaratd (10 éves) magyar
allampapirok atlaghozama, ezt tekintjik kockazatmentes hozamnak.
Ezen felll van lehet6ség kockazati prémium beépitésére. Az atrepild
forgalom esetében plusz 2,4% kockazati prémiumot lehetett
érvényesiteni, mivel a Teljesitményrendszerben a Tarsasag forgalmi
és koltségkockazatot visel. Ezt a hozamszintet a teljes referencia-
idészakra (2015-2019) meg kellett el6re hatarozni, igy ebbdl
kovetkezbleg a tényleges kamatok alakulasa mar nem befolyasolja

az atrepllé-uzletagban felszamithat6 tékekoltség mértékét.

A Teljesitményrendszer keretein belll szintén valtozas, hogy a lekotott
toke értékén belll nincs lehetbség az Ugynevezett kamatozé eszkdzok
figyelembevételére. Ebbdl addéddan az ezen eszkdzokon elérhetd
pénziigyi eredmény alakulasa a Tarsasag altal végzett befektetési
tevékenység eredményességétdl flgg.

A terminalnavigacios dijak tekintetében - mivel itt csak

a koltségkockazatot vallalja a Tarsasag, a forgalmi kockazatot nem -
csak 1% kockazati prémium beépitésére volt lehetdség a tékekoltség
szamitasanal.

Risks related to costs

Under the performance scheme, cost risks (i.e. actual costs
exceeding planned level) lie with the Company, having an effect

on both the income statement and the cash flows. In a limited
number of cases though, that are specified in the Regulation, costs
are recoverable. Service providers account for the inflation-based
deviation from the plan (therefore cost increase due to inflation may
be recovered). Furthermore, there are the so-called uncontrollable
costs. They include amongst others costs stemming from changes in
regulation after the performance plan had been submitted. Balances
deriving from these kind of differences will be recovered in the
following reference period.

Risks related to market interest rates

Charges payable by the airspace users are calculated in a way to
cover an expected return on the capital employed. Cost of capital

is basically the minimum level of return that is expected by the
stakeholders on the tied up capital. The starting point of cost of
capital calculation is the average yield of the long-term (10-year)
Hungarian government bond. On top of it, the regulation allowes
the air navigation service providers to calculate with a certain risk
premium. In en-route services the risk-free yield was topped by

a 2.4% risk premium, compensating for the traffic- and cost-related
risks to be borne by the Company. Under the performance scheme,
once set for the reference period (2015-2019), there is no way to
change the applied rate. Further difference versus full cost recovery
system is that in the calculation of cost of capital interest-bearing
assets must be excluded from the amount of capital. Consequently,
financial income obtainable on these assets solely depends on the
Company’s investment activity.

In terminal navigation services, the risk premium applied in cost of
capital calculations is only 1%, it is in line with the fact that in this
sector, the Company does not bear the risks related to traffic.
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Legi navigacios szolgaltatas
nyujtasabol eredo kockazatok

A légi kozlekedésrdl sz616 1995. évi XCVII. torvény 69. § (1) bekezdése
szerint a légiforgalmi iranyitasi felelésségbiztositasi fedezet

megléte kotelezd a légiforgalmi iranyitoi tevékenység ellatasahoz.
2018 folyaman a Tarsasag a kockazatok sziikséges fedezéséhez
folyamatosan rendelkezett felelésségbiztositassal.

Arfolyamkockazat

A Tarsasag egy nemzetkdzi rendszer részeként ny(jt szolgaltatast,
amelybdl eurdbevétele szarmazik, ezzel szemben a koltségek
tekintélyes hanyada forintban jelentkezik. Az eur6arfolyam
valtozasa jelentds kockazatot jelent, amelyet a rendszerbe épitett
arfolyamkiigazitasi mechanizmus csak részben kezel, fennmarad6
hanyadat 2018-ban is - a koszovéi szolgaltatas kivételével -
hataridds cash flow fedezeti Gigyletek kdtésével fedezte a Tarsasag.
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Risks arising from the provision
of air navigation services

According to section 69 (1) of Act XCVII of 1995 on air traffic, liability
insurance coverage is mandatory for performing air traffic control
activities. The Company had continuous liability insurance throughout
2018 in order to cover risks as required.

Foreign exchange risk

The Company provides services within an international network,
collecting revenue in Euro, while the majority of its costs is
generated in Forint. Fluctuation of the Euro exchange rate represents
a considerable risk which is only partly covered by the exchange rate
adjustment mechanism, therefore the Company hedges its expected
cash flow from sales revenue (except for the Kosovo service).

=
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Faggetlen Knyvwizagali Jelentés az Duszesiett Pénzigyl Kimutatdsakrél

& HungaroCondral Zrt, Bésrvinyes| Jogok Gyakoniojinak
Vélemiény

Az fssresitelt pdnadoyd kimutatdsokal, amebyek eren Eves Jelenlids 68 - 90 oldakain taliihatdk, &5 omelyek
a 2018, december 314 forduldnapra méseitedl dsszesitott pinzligyl helyoelre yonatkord kimulaldsbdl,
Bsszesitatt dtlogt [Gvedelemre vonathond Mmutatdsbdl, Saseesitelt cash Mow-k-ra vonatkood kimutabisbdl,
valamint a kaposolidd megieqy sésckbal dllnak, a HungaroConkred 2t 2016 december 31-dvel végadad
dyrn vonatkord kinywsizsgd! pérrdgyl kimutatdsalbdl vozetléh e,

Vitemdnylnk szerin a mellidkelt Sssoesitetl gyl kimutatisok minden npeges sremponibdl

konriszionssk A kbaywwizsgdll pénzigyl kimutatisokkal, Dsszhangbam a 70, aldalon meqdSaplott
kritdriumakkal.

Oaszesitett pénrlgyl kimatatdsck

Az Ossroslelt pénedgyi Kimutabisok mem tartalmazedk a Nomzetkdzi Penzisgyl Bosshmoldsi Standardok -
abogyan azchal a2 EU befogsdla - dltal eiin valamennyl kizzétetelt, Az dsstesitott pénadyl kimutatdsok
G5 ar avokra vonatkord Kooyvvizsglldi jelentds elolvasiss nem hetyellesdi o kimywvizglll péneigyi
kimutatisok &5 ar arokra vonathord kbnywwizegdhdl jelendés elolvashell, Ar Sisrestell pénelgyl
kimutatdsok &5 A kOmpedirsgAll pdnriigyl kimutaldsch nem M0krozik @ kBaywwizsgilt pénzigyl
kimutatisokra vonatiard jeentésing dibumdt kivelBen bekdvetkezetl esemeényss hatdsail.

A kloyvvizsgdh pénzlgyl kimutaldsok &5 az arokra venalkard felenlésink

2019, [inius 114 jetentésinkhon mindsitds néfkil véeményt bocsStottunk ki 4 pénelgyl mutaldsokra
wonatkoedan

A wezolds ieledlssdge az Ssszosibett pénzlgyl kimutatisokdr]

& vizehids Tolella az dsszesiteft pdénalgyl Kimutatiscenak a 70, cddalon megilapdoll krildsumakkal
Basahangban torlénk el pitdsdd,

A kbnyvvizsgdld ledolizsége

A mi leleldssdglnk vilemdny Mbocsitasa az eljdrdsaink alapidn, ameiyeis] a (lelGhisgdl) BLO.
témasrimil, Ossresitell péneilgyd kimulatisokra vonslkord jelentésch kibocistissra wonalkoed
meqgbirdsc” cimd Magyar Memzetl Konywizsgdlatl Standarddal Sssrhangban hajtottonk végre, arra
vonatkosdan, hogy ap Bssreslell phnelagyl kimutabisok minden lémeges stempondbdl Bssehangban
wanmak-n a ki sl péneigyl kimatatdsokkal,

Dudapest, 2019, december 19,

P — f .z:-'
Beartha Zsursanna Eva Bariha fsursanna Eva
mighizdsr] lelelis partrar Kamaral 13 kormvvizsgalt
Ermst & Young Kit. Barnarsl legshgi wrkmcDS260

1132 Busdapest. Vacl at 20,
Wyilvdnbartdsba-wilell seam; 001 165

Ewad & Youwug AL
B Yoawg Lt
3 et Vi

This ks a translation of the Hungarlan Report
Report of the Independent Auditor an the Summary Financial Stabements

Ta the Practiliones of sharehalders rights of HungarcCantral 2,

Dpinkan

The summmary financial statements, included on pages from &8 to 90 to this Annual Report, which
comprise the summary slatement of financial position as al 31 December 2018, the summary statement
of comprehensive income and summary cash flow slalement Tar the year then erided, and related robes,
are derieed from Lhe sudited financial statements ol HungaroConbrol Zrl for the year ended 31
December 2018,

In our opinion, [he accompanying summary financial statements are consistent, inall materlal respects,
wilh the audited financlal statements, in accordance with crileria estabfished on page T0.

& y fi 1ol atat 5

Thir summary linancial slatements do nod contain all the diclosures required by the international
Financial Aeporiing Standards as adopled by Ihe EU. Reading Ihe summary financial stalements and the
auditors repoet thereon, therelone, is not a substitute for reading the audited financal statements and
Ihe audfitors pepart thereon, The summany financlal statements and the audited financlal statemants do
nal reflect the effects of events thal accurred Subsequent fo Dhe date of our report on the audited
financial statements,

The sudited financi stalements and our reporl Iherean

W expredsed an unmodiied audit apindon on the audited financial stafemants In our report daled 11
June 2019,

Management’s resporsibility for the summary financial statemants

Managemen! Is responsitle for the proparation of the summary financial stalemenls in accordance wilh
oriteria established an pags TO.

Autditor's respansibility

Our responsibility i to express an opinion on whether (he summary financial statements are consistent,
in all material respects, with (he audded financial slatements, based on owr procedures, which were
conducted in accordance wilth Hungarian Mationsl Audling Standard BLO (Revised). “Engagements Lo
Report on Summary Financial Statements. ™

Budapest, 19 Decembser 2009

(The ariginal Hungarian language version has been signed)

Bartha Z4ursanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
Pngagement pariner Regitlered auditar
Ernsl & ¥oung KiT Chambor membership No.: 005268

1132 Budapest, Vil i 20.
Roghtration Mo, 001165
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¢ HungaroControl

Iranytii a repiilésben

KAPCSOLAT
CONTACT

HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

H-1185 Budapest, Iglé utca 33-35.
H-1675 Budapest, Postafiok 80.
Tel.: +36 1 293 4444

Fax: +36 1 293 4343

E-mail: info@hungarocontrol.hu R g
www.hungarocontrol.hu —
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