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VizIO

Az eurbpai légtér egységesitési folyamataban a HungaroControl
tudatosan készill a hosszUtavon kialakuld versenyhelyzetre.
Ennek megfeleléen kdlcsondsen eldnyds szdvetségek és
stratégiai partnerkapcsolatok mentén folyamatosan fejleszti
alaptevékenységeit - melyek mindig elsédleges prioritast
élveznek az egyéb tevékenységekkel szemben - és Uzleti
képességeit. Megingathatatlan a jelentds innovacios potenciallal
rendelkezd, Uttord technologiai fejlesztések megvaldsitasaban,
(j eljarasok bevezetésében, partnerként tamaszkodva stratégiai
er6forrasaira, a szakmailag felkészUlt, motivalt és elkotelezett
human eréforrasra.
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VISION

In the process of the integration of the European airspace,
HungaroControl is consciously preparing for competition
emerging in the long run. Therefore, it forms mutually beneficial
alliances and strategic partnerships in order to continuously
develop its core activities - always given priority versus other
activities - and business capabilities. It is firmly committed

to developing and implementing breakthrough technological
innovations and introducing new procedures, relying on its key
strategic resource: its professional, motivated and committed
workforce as its partner.

KULDETES

A HungaroControl a 2020-ig terjed6 idészakban felkészll a
jelentésen atalakul6 eurdpai ATM iparagi kornyezet hatasaira.
Kialakitja fejlett, modern vallalati funkcioit és képességeit.
Tudatos épitkezéssel eljut oda, hogy nemzetkozi stratégiai
szOvetségeseivel egyitt tulajdonosi szinten kontrollalja
mindazokat a tevékenységeket és infrastruktirakat, amelyek
az alaptevékenység zavartalan és jovedelmez6 fenntartasahoz
szilkségesek. A stratégiai szOvetségesnek tekintett
léginavigacios szolgaltatokkal és iparagi beszallitokkal olyan
egyuttmiikodéseket, k6z0s vallalkozasokat hoz Iétre, amelyek
megfelelnek az Europai Unié elvarasainak, méretiknél és
pozici6juknal fogva biztositjak, hogy a Tarsasag és a magyar
allam érdekei ellenében nem keril sor tovabbi konszolidaciora.

A HungaroControl a stratégiai idészak végén, a harmadik
referenciaperiédus idejére is megorzi és biztositja pénziigyileg
stabil, a teljesitményrendszerben kialkudott poziciéjat.
Repllésbiztonsagi szinvonala barmelyik eurépai szolgaltatohoz
viszonyitva megfeleld, szolgaltatasainak minésége elismert,
nemcsak a légtérhasznalok, de az Eurdpai Bizottsag és mas
Iéginavigacios szolgaltatok és iparagi beszallitok szintjén is.

A Tarsasag részt vesz a meghatarozo jelent6ségli eurdpai K+F,

valamint a kbzponti infrastruktirak és szolgaltatasok kialakitasat

célz6 folyamatokban, aktivan jelen lesz az iranyito testiletekben.

MISSION

In the period until 2020, HungaroControl will prepare for the
impacts of the transforming ATM industry in Europe. It will
develop its modern corporate functions and capabilities. It seeks
to consciously develop itself to retain joint control of ownership
with its international strategic partners over activities and
infrastructure necessary for the uninterrupted and profitable
maintenance of its core activities. With air navigation service
providers and industrial partners as its strategic allies, it will
create joint undertakings that meet the expectations of the
European Union, and, due to their size and position, prevent
further consolidation that is against the interests of the
Company and the State of Hungary.

At the end of the strategic period, HungaroControl will retain
and secure its financially stable position in the performance
scheme throughout the third reference period. Its flight safety
performance is comparable to any other European service
provider and the quality of its services is recognised not only by
airspace users but also by the European Commission and other
air navigation service providers and industrial suppliers. The
Company takes part in European processes in respect of R&D
as well as the establishment of centralised infrastructure and
services and takes an active role in governing bodies.
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A HungaroControl 2016-2020-as
idotavra szolo vallalati stratégiajat
a versengés és az egyiittmiikodés
egyensiilya hatarozza meg. Mind

a vallalkozasi tevékenységek,

mind a stratégiai partnerségek

azt a célt szolgaljak, hogy a Tarsasag
megkeriilhetetlen tényezdje legyen
az europai légi kozlekedésnek.
Ennek megfeleléen Magyarorszag
évrol-évre megkérdojelezhetetlen
uttoré szerepet vallal az europai
léginavigacios szektor alakitasaban.

Over the period of 2016-2020 the
corporate strategy of HungaroControl
is determined by the balance between
competition and cooperation. Both
corporate activities and strategic
partnerships serve the objective

of the Company becoming an
indispensable factor in European

air traffic. Accordingly, Hungary
undertakes an undoubtedly ground-
breaking role in shaping the European
air navigation sector every year.
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A vilagszerte HUFRA-ként emlegetett szabad Iégtér modellhez
folyamatosan UGj partnerek csatlakoznak. A szerb, a horvat,

az osztrak, és a szlovén mellett 2016-ban a HungaroControl
egylttmiikddésével a roman léginavigacios szolgalat is azon
dolgozik, hogy megvaldsuljon a bolgar 1égtérben a ,free route”
koncepcio.

A HungaroControl és eldédei az 1944-es Chicagdi Egyezmény 6ta
nemcsak megfeleltek a nemzetkozi elvarasoknak: a Tarsasag
igyekszik élenjard lenni az agazathoz kapcsolodé technolégiai
fejlesztésekben is. Jelenleg a FAB CE egyik tagallamanak
Iéginavigacios szolgaltatojaként a nemzetkdzi torekvésekkel
0sszhangban valésitja meg megujitott stratégiai céljait, valamint
segiti a Fekete-erd6tdl a Fekete-tengerig kiterjesztett szabad
|égtérhasznalat megvalodsitasat.

A HungaroControl innovativ fejlesztéseivel torekszik a kornyezeti
terhelés legalacsonyabb szintjének elérésére: az atrepuld jaratok
évente masfél millié kilométer, 16 millié kg széndioxid-kibocsatas
csOkkenéssel jarulnak hozza e cél eléréséhez. Mindezt forgalmi
csucsokkal és javulé repllésbiztonsaggal sikerul elérni:

a 2016-os esztendd tobb szempontbdl is rekordévnek szamit

a HungaroControl torténetében. A magyar légtérben az atreplld
|égi jaratok szama soha nem latott szintet ért, az atreplld forgalom
augusztus minden szombatjan meghaladta a napi 2700 jaratot,

a nyari rekordnapon 2745 jarat repulte at Magyarorszagot.

A budapesti repll6tér forgalma 2016 jluniusaban 3,3%-kal, juliusban
1%-kal, mig augusztusban 4%-kal névekedett. Osszességében
mindharom nyari hénap erésebb statisztikai szamokat hozott, mint
egy évvel korabban. A HungaroControl |Iégiforgalmi szolgalatai -

a kezelt szektorokban egyuttvéve - idén jlliusban és augusztusban
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The Hungarian free route airspace model globally referred to as
HUFRA is permanently joined by new partners. In addition to the
Serbian, Croatian, Austrian and Slovenian air navigation services,
in 2016 the Romanian air navigation service also makes efforts
in cooperation with HungaroControl to implement the “free route
concept in the airspace of Bulgaria.

”

Since the Chicago Convention of 1944, HungaroControl and

its predecessors have not only complied with international
expectations: the Company makes efforts to be a forerunner

in technological developments relating to'the sector. Currently,
as the air navigation service provider of one of the FAB CE
member states, it works to implement its revised strategic
objectives in line with international endeavours and assists the
implementation of the free route airspace expanding from the
Black Forest to the Black Sea.

Through its innovative developments HungaroControl-aims to make
the lowest possible level of environmental impact: en-route flights
flying over Hungary contribute to this goal with a 16 million kilogram
decrease in carbon dioxide emissions, the equivalent of one and a
half million kilometres of flight. All this has been achieved through
peaks in traffic and improving flight safety: the year 2016 is a record
year from several perspectives in the history of HungaroControl. In
the Hungarian airspace the number of en-route traffic exceeded
2,700 aircraft on a daily basis on every Saturday in August with
2,745 flights flying over Hungary on the day that saw the summer
record. The traffic at Budapest Airport grew by 3.3% in June, by

1% in July and 4% in August 2016. All in all, all the three summer
months showed better performance in terms of statistics than in
the previous year. The air traffic services of HungaroControl\in July

is tobb mint havi 100 000 repll6gép, illetve a fedélzetiikon
tartézkodé kozel 40 millié utas biztonsagaért feleltek sikeresen.

A technolégiai fejl6dés és terjeszkedés mellett a szakmai-
diplomaciai kapcsolatokban is elérelépések torténtek: ennek
fontos allomasa volt a 2016 novemberében megrendezett
CANSO Global Safety Conference rendezvény, melynek a
HungaroControl volt a hazigazdaja.

Nemzetkozi 6sszefogassal |étrejott siker a Budapest 2.0 projekt,
melyben valds replilések soran mutattuk be harom, a SESAR
altal tamogatott technologiai fejlesztés elényeit. A program a
budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Replilotér kdrnyezetében
demonstralta a folyamatos siillyedést tAmogaté megoldasok
lehetbségeit, a mlholdas alapl megkdzelitési eljarasok elényeit,
valamint a tavoli toronyiranyitas alkalmazhatésagat.

A jové léginavigacios rendszereinek kialakitasaért, fejlesztéséért
(CRDS, EPC, rTWR) a HungaroControl a 2016-0s évben is
tevékenyen Iépett fel. 2016. aprilis 14-én adtuk at Kozép-

Kelet Eurépa legmodernebb Tudaskdzpontjat, amelyben helyet
kapott az EPC (Entry Point Central) Léginavigaciés Akadémia,

a HungaroControl kutatas-fejlesztési és szimulacios kozpontja,

a CRDS (Centre of Research, Development and Simulation),
valamint a radarszimulacids és kényszerhelyzeti k6zpont.

A 3,5 milliard forint érték{ beruhazassal olyan tudaskdzpont jott
létre a régidban, amely integralt szolgaltatasokat tud nydjtani

a légiforgalmi iparag nemzetkozi szereplbinek, erdsitve

a Tarsasag piaci pozicioit és versenyképességét.

Szepessy Kornél
vezérigazgato
HungaroControl Zrt.

and August this year were responsible for the safety of more than
100,000 aircraft per month with nearly 40 million passengers on
board in all the controlled sectors, which they managed successfully.

In addition to technological development and expansion, progress
was also made in professional and diplomatic relations: a major
milestone of this was the CANSO Global Safety Conference
organised in November 2016, hosted by HungaroControl.

Budapest 2.0 project is a success resulted from international
cooperation in the context of which we demonstrated the benefits
of three technological developments supported by SESAR in the
context of real flights. The programme, in the vicinity of Budapest
Liszt Ferenc International Airport demonstrated the possibilities
for solutions assisting continuous descent, the benefits of
satellite-based approach procedures and the feasibility of remote
tower control.

HungaroControl was also actively participating in shaping and
developing the air navigation systems of the future (CRDS, EPC,
rTWR) in the year of 2016. On 14 April 2016 we inaugurated the
most modern Knowledge Centre in Central and Eastern Europe,
which houses Entry Point Central (EPC) Air Navigation Academy,
the Centre of Research, Development and Simulation of
HungaroControl (CRDS), and the radar simulation and emergency
centre. The investment amounting to HUF 3.5 billion contributed
to a knowledge centre established in the region which is able to
provide integrated services to international actors of aeronautical
industry, strengthening the market positions and competiveness
of the Company.

Kornél Szepessy
CEO
HungaroControl Pte Ltd. Co.
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A SES lI+-szal az Eurdpai Bizottsag f6 szandéka az, hogy a
jelenleg hatalyos szabalyrendszer atlathatébba és egyszerlbbé
valjon, a teljesitményrendszer reformja, valamint a légi-
navigacios szolgaltatasok piacanak részleges liberalizacioja
megvalosulhasson, ezen felll pedig a szolgaltatok
Ugyfélorientaltsaga és az altalanos teljesitmény névekedjen.

A jogszabalycsomag elfogadasa esetén az iparag alapvetd
atrendez6dése varhatd, melynek kdvetkezményeire, a céget
érint6 Uj kotelezettségekre fel kell késziilnie a HungaroControl-
nak. 2016 soran nem tértént elérelépés a SES I+ elfogadasaval
kapcsolatban, mivel a Spanyolorszag és az Egyeslilt Kiralysag
kozott Gibraltarral kapcsolatban fennallé jogvita nem zarult le.
Jelenleg az Eurépai Parlament altal elsé olvasatban jovahagyott
valtozat és a Kdzlekedési Tanacs altal elfogadott altalanos
allaspont all rendelkezésre, az érdemi jogalkotasi szakasz
(trialégus) azonban 2016-ban nem folytatddott.

12 HUNGAROCONTROL

A HungaroControl miikodési kornyezetét jelenleg leginkabb
befolyasolo tényezo a 2013. jinius 12-én kozzétett,

SES II+ néven ismert, az Egységes Eurépai Egbolt (SES)
kezdeményezés felgyorsitasat célzo jogszabalytervezet. A
SES koncepcié célja a léginavigacios szolgaltatasokat nyujto
agazat megreformalasa, amely az europai ATM-rendszer
hatékonysaganak novelésére, valamint az euréopai

légtér toredezettségének az enyhitésére iranyul.

Az Eur6pai Bizottsag 2015. december 7-én hozta nyilvanossagra
a Légikozlekedési Csomagot, ami a Légikdzlekedési Stratégiabol
és az EASA alaprendelet modositasabol all. A Légikézlekedési
Stratégia 2019-ig hatarozza meg az altalanos Iégik@zlekedési
célokat és a Bizottsag konkrét prioritasait. A HungaroControl célja
hogy az eurdpai gyakorlatot és a konkrét jogszabaly-alkotasokat
figyelemmel kdvesse és kulonbdzé forumokon a folyamatok
alakitéjava valjon. A léginavigacios szolgaltatok szamara napjaink
egyik legnagyobb kihivasa a dronok (Remotely Piloted Aircraft
Systems, RPAS) iranyitott Iégtérben valé megjelenése.

Az ugrasszerl technol6giai fejlédés és ezeknek az eszk6zoknek

az elterjedése miatt mind az allamok, mind az Eurépai Uniés
szabalyozasi intézmények |épéskényszerbe kerliltek 2015-ben.

E folyamatnak a HungaroControl a kezdetektdl résztvevije és aktiv
szakmai hozzajaruléja.

e

The factor that mostly influences
HungaroControl’s operational
environment is the SES I+ draft
legislative package published on

12 June 2013, aimed at accelerating
the Single European Sky initiative.
The objective of the SES initiative
is'to reform the air navigation
services sector in order to enhance
the efficiency of the ATM system

in Europe and to mitigate the
fragmentation of European airspace.

The main objective of the European Commission with SES I+ is to make current
regulations more transparent and simple, to facilitate the reform of the performance
scheme as well as the partial liberalisation of the air navigation services market, and

also to enhance service providers’ customer orientation and performance in general.

The adoption of the legislative package is expected to lead to the fundamental
restructuring of the sector; therefore, HungaroControl will have to prepare for the
consequences and any new obligations that may arise. In 2016, there was no progress

in the adoption of SES II+ due to the ongoing legal dispute between Spain and the United
Kingdom over Gibraltar. Currently, the version approved by the European Parliament at first
reading and the general position accepted by the Transport Council are available, however,
the substantial legislative phase (trialogue) did not continue during 2016.

On 7 December 2015, the European Commission published its Aviation Package consisting
of the Aviation Strategy and the amendment of the EASA base regulation. The Aviation
Strategy defines general aviation objectives and the specific priorities of the Commission
up until 2019. The objective of HungaroControl is to closely monitor European practices
and specific legislative processes and use various forums to actively influence decisions.
One of the key challenges for air navigation service providers today is the emergence of
drones (Remotely Piloted Aircraft Systems, RPAS) in controlled airspace. Due to dramatic
advancement in technology and the proliferation of drones, member states as well as the
regulatory institutions of the European Union were forced to act in 2015. HungaroControl
has been a participant in and an active contributor to this process from the beginning.
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FORGALOM

A HungaroControl forgalmi teljesitményét alapvetéen Magyarorszag kedvezé kdzlekedés
foldrajzi elhelyezkedése hatarozza meg. Bar az orszag terlletileg kicsi, kozép-eurdpai
fekvése folytan nehezen hagyhato ki az északnyugat- és délkelet-eurdpai régiok kozotti
forgalomaramlasbdl. A forgalmi hal6zatban elfoglalt j6 foldrajzi helyzetiink miatt

az atrepulések aranya tovabbra is jelentésen meghaladja az érkezd/indul6 forgalom
aranyat, és 2016-ban elérte az 6sszforgalom 88 szazalékat.

HUNGAROCONTROL

TRAFFIC

HungaroControl’s traffic performance is fundamentally determined by Hungary’s
favourable geographical location. Although the territory of the country is small, it can
hardly be avoided by the northwest-southeast traffic flow in Europe. Due to our favourable
geological location, overflights continue to significantly exceed arriving and departing
traffic, reaching 88% within total traffic in 2016.
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A forgalom alakulasa
A HungaroControl f6 tevékenysége a légiforgalmi iranyitas,
melyen belll harom f6 Gzletaga:

A a Magyarorszag felett atrepild forgalom iranyitasa:
Gtvonaliranyitas (en route)

A a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér
kozel-korzeti és terminaliranyitasa (TNC)

A a koszovoi magas |Iégtér atrepllé forgalmanak iranyitasa
(KFOR-szektor)
16 HUNGAROCONTROL

Osszforgalom alakulasa mozgasszamok tekintetében

Magyarorszag 2016. évi 0sszforgalma abszol(t rekordéy,
nemcsak éves 0sszesitésben kimagaslo a névekedés, de

a juniusi kivételével valamennyi honap egyedileg is rekord volt.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. 2016. évben
790.854 légi jarmivet iranyitott az ellenbrzott I€gtérben, mely
+4,69%-0s nOvekedés a 2015. évhez képest.

A 2016. évben regisztralt 6sszes (atreplld és terminal)
mozgasszam, mindkét forgalom tekintetében névekvé trend
mellett realizalodott.

Air Traffic

HungaroControl’s core activity is air traffic control consisting
of three key units:

A controlling traffic overflying Hungary (en-route control)

A approach and terminal control for Budapest Liszt Ferenc
International Airport (TNC)

A controlling traffic overflying Kosovo’s upper airspace
(KFOR-sector)

Total traffic - number of movements

In 2016, Hungary witnessed a record year, not only the
cumulated annual traffic growth proved to be outstanding,

but traffic records were broken each month except for June.
HungaroControl - Hungarian Air Navigation Services Pte. Ltd. Co.
navigated 790, 854 aircraft in controlled airspace in 2016, which
exceeded traffic in the preceding year by 4.69%.

In 2016, the total number of movements (both en-route and
terminal) showed growing trends in both respects.
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Az atreplilé forgalom alakulasa

Az atrepul6 forgalom dinamikajat tovabbra is meghatarozta,
hogy 2014 jdliusa 6ta az ukrajnai események miatti Iégtérzarast
elker(l6 forgalom egy része Budapest ACC iranyaba terel6dott.
Az Ukrajnat elkeril6 forgalom megjelenése forgalomemelkedést
hozott. Emellett tovabbi névekedési faktort jelentett az
Eszaknyugat - Délkelet tengely, illetve a fapados légitarsasagok
egyre novekvd forgalma. Az év jliniusatdl meghatarozo forgalmi
valtozast okoztak a térokorszagi terroresemények és a térség
megnovekedett biztonsagi kockazata. A nyugat-eurdpai turizmus
az egyiptomi/torok Gti célok helyett Spanyolorszag/Portugalia
iranyaba fordult, gyokeresen megvaltoztatva az el6z6 évi f6
forgalmi iranyokat.

A gyenge nyari pénzligyi eredmények hatasara a térség
legnagyobb lzemeltetdje, a Turkish Airlines, kapacitaskorlatozast
jelentett be a téli menetrendi id6szakra. Ez a fejlemény jelentés
forgalomcsokkenést kodolt az év hatralévo részére, mivel

a Turkish Airlines a Tarsasag forgalmanak csaknem 10%-at adja.
Osszességében a nyari visszaesés utan szerény ndvekedési
szintre allt a forgalom és egész novemberig ezen a szinten
stagnalt, decemberben azonban Ujra jelentésebb ndévekedésnek
indult, készonhetden a fapados Iégitarsasagoknak.

Eurépai, illetve hazank kdzvetlen szomszédai viszonylataban is
kedvez&bb a magyar névekedés mértéke, hiszen a FAB CE régid
+3,0%, az EU28 tagallam +3,1%, a teljes EUROCONTROL korzet
+2,8%, a SES tagallamok 0sszessége pedig +2,9% en-route
névekedést konyvelhetett el.
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En-route traffic - movements

The dynamics of en-route traffic were determined by the fact that
part of the traffic avoiding Ukraine due to'the airspace closure
since July 2014, continued to be diverted to the direction of
Budapest ACC. Traffic avoiding Ukraine resulted in growth. Further
growth factors include the inherent growth of the northwest-
southeast axis, as well as the permanently increasing traffic of
discount airlines. As of June 2016, terrorist attacks in Turkey
and the increased security risk of the region generated a decisive
change in traffic. Tourism in Western Europe changed direction,
instead of destinations in Egypt and Turkey, the focus was shifted
onto Spain and Portugal, bringing about drastic and fundamental
changes in main routes and destinations of the previous year.

As a result of poor financial performance over the summer, the
largest airline in the region, Turkish Airlines announced capacity
reduction for the winter season. This development indicated a
major drop in traffic for the rest of the year, as nearly 10% of the
Company'’s turnover is from Turkish Airlines. In total, after the
drop in the summet, traffic modestly recovered and stagnated at
this level until November, however, in December due to discount
airlines it regained momentum and started to grow more
significantly.

The rate of growth in Hungary is also more favourable in
comparison to Europe and Hungary’s neighbouring countries, as
en-route growth in the FAB CE region was +3.0%, in the EU28 it
amounted to +3.1%, in the whole EUROCONTROL region +2.8%,
whereas in the SES member states it was altogether +2.9%.
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Végleges CRCO éves mozgasszam és
SU érték (szOvegben) és a havi ada-
tok Osszege (grafikon) kozotti eltérés
az év végi korrekciokbol adodik.

Final CRCO movements and SU
figures (in text) and total of monthly
figures (in the graphs) differ with the
year-end corrections.
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Budapest le- és felszallo forgalmanak
(mozgasszamok) alakulasa

A terminal lzletag esetében a 2014-ben Ujra novekedésbe
fordult budapesti érkezd/indul6 forgalom tovabb béviilt. 2016.
évben 95.742 mozgassal +4,21% ndvekedést realizalt. Budapest
repulétér forgalma a kiesd térokorszagi iranyl turistaforgalom
miatt janiustol kisebb mértékben nétt, de az év soran végig az
eléz6 évit meghaladdan alakult.

A mozgasszam valoszinlleg sokara éri el az egykori csucsértéket
(2006. évben kozel 130.000), mivel egyrészt jol megfigyelhetd
eltolodas van a kiemeltebb replléterekre iranyul6 forgalom
javara, masrészt a nagyobb atlagtomegd, azaz nagyobb féréhely-
kapacitasu Iégijarmivek forgalmi aranyaban. Raadasul Budapest
nemzetkozi repllétere mind az arazas, mind a rendelkezésre
allo kapacitas tekintetében és a foldrajzi kozelséglk kapcsan

is allando versenyre kényszeril a komoly interkontinentalis
forgalmat bonyolité bécsi és pragai repterekkel.

A KFOR-szektor (mozgasszamok) alakulasa

2014. aprilis 3-t6l a HungaroControl Zrt. iranyitja a Koszové
feletti magaslégtérben (KFOR szektor) az atrepilé polgari 1égi
forgalmat. 2016-ban éves szinten 6sszesen 64.405 légijarma
vette igénybe a KFOR szektort, ez az el6z6 évhez képest
4,45%-0s éves csokkenést jelent.
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Terminal traffic (arrivals and departures in Budapest) -
movements

Terminal traffic at Budapest airport started to increase again in
2014, there was a further growth in arrivals and departures. In
2016, it realised a growth of 4.21% with 95,742 movements. The
traffic of Budapest airport showed a lower growth rate as of June
due to the loss of routes to Turkey as a tourist destination, but
over the whole year growth was higher than in the previous year.

According to forecasts, the number of movements will take long
to reach the traffic record of nearly 130,000 movements in
2006, as there is a discernible traffic shift to larger airports as
well as bigger aircraft with more seating capacity. Also, Budapest
airport is forced to permanently compete with Vienna and Prague
airports handling considerable intercontinental traffic - both in
terms of pricing and available capacity, due to their geographic
proximity.

Traffic in the KFOR sector - movements

Since 3 April 2014, HungaroControl Pte.Ltd. Co. has been
controlling en-route civil air traffic in Kosovo’s upper airspace
(KFOR sector). In 2016, 64,405 aircraft flew over the KFOR
sector, representing a drop of 4:45% as compared to the
previous year.
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Szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Gtvonaldij, kdzelkorzeti dij) csak
kOzvetetten alakitja a mozgasszam. A bevételeket kdzvetlendl
alakité mutatészam, az Ugynevezett szolgaltatasi egység (service
unit - SU). Ertéke a terminal forgalomban a légijarm silyanak,
az atrepuld forgalomban pedig a jarmd sulyanak, illetve a
belépési és kilépési pontok kozotti tavolsagnak a flggvénye.

Atreplilé szolgaltatési egységek alakulésa

A 2016. évi atrepll6 total szolgaltatasi egységek szama 2 790 211
volt, ez +3,5%-0s ndvekedést jelent az el6z6 évi értékhez képest.
A bevétel alapjat képzo fizetd szolgaltatasi egységek szama

pedig 2 754 594 volt, szintén 3,5%-0s ndvekedéssel. 2016-ban

a szolgaltatasi egységek novekedése egyrészt az ukran légteret
elkeriilé extra forgalomnak kdszdnhetd, masrészt az Eszaknyugat
- Délkelet irany( forgalom névekedésének, harmadrészt pedig

a még mindig boviilé low-cost forgalomnak. A Tarsasag két
legjelentésebb vevéje 2016-ban is az Emirates Airline (az atrepuld
bevétel 9,63%-at adta) és a Turkish Airlines (a visszaesés ellenére
is 9,12%-0s részarannyal) volt.

A HungaroControl az RP2 referencia id6szakra elfogadott Nemzeti
Teljesitménytervben a 2016. évre 2 364 165 szolgaltatasi
egységet tervezett. A 2016. évi tény SU érték 18,02%-0s
névekményt mutat a teljesitménytervhez képest. Ez a ndvekmény,
mivel a teljesitményrendszerben a forgalmi kockazatmegosztas
szabalyai szerint annak egy része a léginavigacios szolgaltatonal
marad, jelent6s pozitiv hatassal van a vallalat eredményére.
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Service Units

The revenues of HungaroControl Pte. Ltd. Co. (en-route and
terminal charges) are only indirectly influenced by the number
of movements. The main indicator directly affecting revenue is
service unit (SU). It is determined by the weight of the aircraft
in terminal traffic and by aircraft weight and the distance flown
between the entry and exit points in en-route traffic.

En-route service units

Total en-route service units in 2016 grew by 3.5% versus the
previous year, reaching 2,790, 211. Chargeable service units
as the essential source of revenue reached 2,754,594, also an
increase of 3.5%. The increase in service units in 2016 was
driven by additional traffic avoiding the Ukrainian airspace, by the
constant growth in northwest-southeast traffic, and also by the
still increasing number of low-cost flights. Emirates and Turkish
Airlines continued to be the two most important customers in
2016, with Emirates Airlines accounting for 9.63% and Turkish
Airlines accounting for 9.12% of revenue from en-route traffic in
spite of the set-back.

The National Performance Plan approved for the RP2 reference
period forecast 2,364,165 service units for 2016.\In 2016,
actual SU value represents a growth of 18.02% versus the
performance plan. According to the traffic risk sharing rules of
the performance scheme, part of this increase remains with the
air navigation service provider and therefore has a considerable
positive impact on the Company’s revenue.

A 2016. évben realizalt 2 790 211 dsszes szolgaltatasi
egységhdl 35 618, azaz 1,28% volt a dijfizetés aldl felmentett
szolgaltatasi egységek szama.
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Out of the total 2,790, 211 service units in 2016, exempted
flights accounted for 35, 618 or 1.28%.




Budapest le- és felszallb szolgaltatasi egységek alakulasa

2016. évben a terminal forgalomban a szolgaltatasi
egységszamok jelentésen ndvekedtek. A total szolgaltatasi
egységszam 59 113 volt 6,87%-0s ndvekedéssel, a fizetd pedig
58 886 egység 6,78%-0s ndvekedéssel 2015-h6z képest.

Az el6z6 évektdl eltérden éppen a nyari idészakban volt a
ndvekedés mértéke a legalacsonyabb, jlnius- jalius honapokban
a torokorszagi nyaralasok szamanak csokkenése negativan
hatott a forgalom névekedésére. A ndvekedés legjelentésebb
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faktora a low-cost légitarsasagok még mindig ndvekvé budapesti
forgalma. Ezek kozil kiemelkedd a Wizzair és a Ryanair
novekedése, ez a két |égitarsasag adta 2016-ban a terminal
bevételének 34%-at.

Terminal service units in Budapest

In 2016, there was a significant increase in the number

of service units in terminal traffic. Total annual service units
reached 59,113, a growth of 6.87%, while chargeable service
units reached 58,886, increasing by 6.78% compared to 2015.
In contrast to previous years, the summer period accounted for
the lowest growth, in June and July the drop in the popularity

of Turkey as a holiday destination exerted a negative impact on
the growth of traffic. The key driver behind the increase was the
constantly growing low-cost traffic at Budapest airport. Most
prominently the growth of Wizz Air and Ryanair: these two airline
companies accounted for 34% of total terminal revenue in 2016.
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KFOR-szektor (Szerbia-Montenegro-KFOR k6z6s dijzona)
szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatas pénziigyi
elszamolasa a Szerbiaval, illetve Montenegroval alkotott k6zos
dijzéna alapjan torténik. Emiatt a koszovoi Uizletag esetében,

a szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzéna
forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzona fizet6 szolgaltatasi
egységben kifejezett forgalma minden hénapban névekedést
mutatott - éves szinten 8% a ndvekedés a bazishoz képest.
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KFOR-sector Service Units

The service provided in the upper airspace over Kosovo

is accounted on the basis of the common charging zone
established with Serbia and Montenegro. Therefore, when
analysing service units for the Kosovo service, the traffic of the
whole charging zone has to be examined. Chargeable service
units in the total charging zone showed an increase in each
month, growing by 8% year-on-year.
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A teljesitményrendszerben az érintett unios orszagoknak elére meghatarozott
tervezési idészakokra (referencia periédusokra) teljesitménytervet, azaz koltség-

és forgalmi tervet és ezzel egylitt négy elére meghatarozott teljesitményteriileten
(repulésbiztonsag, kornyezetvédelem, kapacitas és koltséghatékonysag)
teljesitménycélokat kell meghatarozniuk. A masodik referencia periédus 2015-t61 2019-ig
tart, és az Eurdpai Bizottsaghoz a teljesitményterveket FAB-szinten kellett benyujtani.
A 391/2013 EU Rendelet alapjan, a kdzepes forgalmu repllbterek esetében, amilyen
a Liszt Ferenc Repul6tér is, nem kotelezd a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra is
a légtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag élt a jogszabaly adta lehetbséggel,

igy a 2015-ben kezdédd 5 éves referencia periddusban a terminal iranyitas kapcsan
a forgalmi kockazatot a Tarsasagnak nem kell viselnie.

A Koszovo Uzletag, mint a Szerbia-Montenegro-KFOR kozos dijzdna része, tovabbra is
a teljes koltségmegtérilés elvei alapjan mikodik.

A teljesitményrendszer szabalyai alapjan az elfogatott eredeti tervtél vald eltérés

esetén nincsen automatikus megtérités, a kockazatok egy részét (a kapcsolodo
koltségekkel és/vagy bevételekkel egyitt) a Tarsasag viseli. A teljesitményrendszer
kockazatait e jelentésnek a Kockazatok fejezete targyalja. A kovetkezokben a kiillénb6z6
teljesitményteriiletek 2016-ra vonatkozo6 célértékei és teljesitmény-monitoring eredményei
kerlltek d6sszegzésre.

HUNGAROCONTROL

TELJESITMENYRENDSZER

2015. januar 1-jétél mind az atvonal-
iranyitasi, mind a terminal Uzletag

a teljesitményrendszer szabalyai
szerint mikodik.

S

PERFORMANCE SCHEME

As of January 1, 2015 both en-route
and terminal services have been
operated under the performance
scheme.

According to the rules of the performance scheme, EU countries shall submit

a performance plan i.e. cost and traffic plan for a pre-determined planning period
(reference period), at the same time setting performance targets in four performance
areas (such as: safety, environment, capacity and cost-efficiency). RP2 covers the period
from 2015 to 2019, and Member States were obliged to submit performance plans to the
European Commission at FAB-level. The relevant EU Regulation (391/2013) specifies that
for small/medium size airports (like Budapest Airport) Member States may be exempted
from traffic risk sharing, meaning that the risk of fluctuation-in traffic levels continues to
lie with the airspace users. Hungary took advantage of this, therefore is exempted from
the traffic risk sharing mechanism in this reference period starting with 2015 interminal
navigation services. Kosovo upper air control services provided by HungaroControl are
operated in the full cost recovery system.

In principle, under the performance scheme certain deviations from the plan are not
automatically recovered, it is the air navigation service provider that bears the risks,
together with the associated costs and lost/additional revenue. Systemic risk factors as
well as risks of other nature are described under the 'Risks’ chapter of this Report.

2016 targets and results of performance monitoring in the different Key Performance
Areas are described as follows.

EVES JELENTES 2016 | ANNUAL REPORT 2016

o -



Repiilésbiztonsag

A léginavigacios szolgaltatasok legfontosabb célja a lIégiforgalom
biztonsagos aramlasanak megteremtése és fenntartasa.

Az eurdpai légikdzlekedési piacon alapvetd kovetelmény,

hogy egy szolgaltaté a Iéginavigacids szolgaltatasokat legalabb

a mindenkori uniés elvarasoknak megfelelé szinvonalon

nyUjtsa. Ezen a kulcsteriileten a Bizottsag a kdvetkezd harom
értékelési kritériumot alkalmazza a benydjtott teljesitménytervek
elbiralasakor:

A a helyi szintl repilésbiztonsag menedzsment
hatékonysagi szintje (EoSM - Effectiveness of Safety
Management);

A a kockazatelemzési eszkdz modszerén alapuld
sllyossag-osztalyozasi rendszer (RAT-Risk Analysis Tool)
alkalmazasa;

[§ és a méltanyossag elvének (just culture) figyelembevétele
helyi szinten.

2016-ban a magyar tény adatok megfelelnek a tervezett
értékeknek.
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Flight safety

The overriding objective of any air navigation service provider is
to guarantee the safe flow of air traffic. On the European aviation
market it is a must to provide services at least at the level
currently required by the EU. In this key performance area the
European Commission uses the following assessment criteria:

A the level of effectiveness of safety management (EoSM)
at local level;
A the results of application of the severity classification

based on the Risk Analysis Tool (RAT) methodology;

N and the level of presence of just culture at local level.

In 2016, there were no deviations from the targets.

2015

2016

2017 2018 2019

NSA

EU célérték - EoSM
EU-wide target - EOSM

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

ANSP

EU célérték - EoSM repllésbiztonsagi kultdra

EU-wide target - EoSM -Safety culture

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

EU célérték - EoSM t6bbi terllet
EU-wide target - EOSM -Other areas

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

ANSP

EU-célérték - RAT alkalmazasa
EU-wide target - RAT methodology

>=80% 100%

FAB CE célérték
FAB CE target

80%

80%

80% 80% 100%

Magyarorszag célérték
Hungary target

100%

100%

100% 100% 100%

Magyarorszag tény
Hungary Actual

100%

100%
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Kornyezetvédelem

Az értékelési kritérium ezen a terlleten az atlagos horizontalis
repllési hatékonysag a tényleges roppalya alapjan (KEA).

A kornyezetvédelmi célérték FAB CE szinten a referencia periodus
végére atlag 1,81 szazalék eltérést enged meg a tényleges és

a legrovidebb lehetséges Utvonal kozott.

A valoésaghban e cél teljesitése nem csak a szolgaltatokon mulik,
hiszen a légitarsasagok tobb szempontot figyelembe véve
tervezik meg a repllésiiket (ilyen eltérit6 tényezd lehet tobbek
kOzo6tt a kilonboz6 dijzonakban az egységdij szintje, a lezart
katonai légterek elhelyezkedése, vagy a magassagi szelek
valtozasai). A magyar légtérben sikeresen bevezetett Free Route
Airspace alkalmazasa mindenképpen hozzajarul a kit(izott
célérték teljesliléséhez.

Kapacitas

Ebben a témaban az Utvonali késés szintje jelenti az értékelési
kritériumot. A FAB CE elfogadott teljesitménytervben az Gtvonali
ATFM késési célérték 2016-ra 0,29 perc/jarat volt, ehhez
képest a tény érték 0,21 perccel alacsonyabb, tehat a FAB CE
a tervet tulteljesitette. A Magyarorszagra vonatkozé tervérték
0,05 perc/jarat volt, a 2016-os tényérték ettdl elmaradva 0,08
perc/jarat szinten alakult. A FAB-szint(i 6sztonz6 rendszerben
+/- 0,03 perc/jarat tliréshatar figyelembe vételével allapitottak
meg a célokat, a 0,03 perc/jarat tlllépés még éppen ezen
belll esik, igy nem kell blintetést fizetni. Fontos alahuzni, hogy
ezt a minimalis elmaradast a teljesitménytervben tervezettnél
18 szazalékkal magasabb forgalom mellett, hatékony
munkaszervezés, és a meglévé eréforrasok lehetd legjobb
kihasznalasa mellett sikerdlt elérni.
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Environment

Criterion for assessing performance plans and targets in this
subject is the average horizontal en route flight efficiency of the
actual trajectory (KEA). The FAB CE target value of this KPI to be
reached by the end of RP2 is 1.81 percent, i.e. the maximum
allowed deviation from the shortest possible route is +1.18
percent. In reality, airlines plan their routings considering several
factors (such as: fuel price, en-route charges of the different
charging zones, military airspace and changes of the jet stream),
therefore the fulfilment of this target goes beyond service
providers’ scope. The successful introduction of the Hungarian
Free Route Airspace will certainly support the fulfilment of this
target.

Capacity

Assessment here focusses on-en-route delay level. According

to the FAB CE RP2 performance plan ATFM en-route delay target
was 0.29 minute/flight for 2016, compared to this the actual
value is 0.21 minutes lower, which means that FAB CE performed
better than forecast in the plan. The planned value in terms

of Hungary was 0.05 minute/flight, whereas the actual value

in 2016 was worse than that at 0.08 minute/flight. In the FAB
incentive scheme the target values were set with a +/- 0.03
minute/flight tolerance, the 0.03 minute/flight extra delay is
just within this range, therefore no penalty is to be paid. It is
important to underline that this minimum rate of delay was
achieved with traffic 18 percent higher than forecast in the
performance plan, as a result of efficient work organisation

and the best possible utilisation of existing resources.

KESES (PERC/JARAT)

CAPACITY (MINUTES/FLIGHT) 2015 2016 2017 2018 2019
Un!os sglntu célértékek 0,50 0,50 0,50 0,50 0.50
Union-wide targets

FAB referenciaértékek (NM)

FAB reference values (NM) 0,30 0,29 0.29 0,29 0,29
FAB célértékek a teljesitménytervben

FAB targets as shown in PP 0,29 0,29 0,28 0.28 0.27
FAB tényértékek

FAB actual values 0,21 0,08

Eltérés

Difference 0,08 021

Magyarorszag referenciaértékek (NM) 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
Hungary reference values (NM)

Magyarorszag célértékek a. teljesitménytervben 0,06 0.05 0.05 0,04 0,05
Hungary targets as shown in PP

Magyarorszag tényértékek 0,03 0,08

Hungary actual values

Eltérés

Difference 0,03 0,03
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Koltséghatékonysag

Ezen a kulcsterileten az értékelés kritériuma a megallapitott
egységkoltség alakulasa. A teljesitményterv elbiralasakor

azt vizsgaljak, hogy a benyuijtott tervezett megallapitott
egységkoltségek varhatéan az uniés szintl koltséghatékonysagi
célokkal 6sszhangban alakulnak-e és ezaltal megfelel6 médon
jarulnak-e hozza az uniés célok eléréséhez. Magyarorszag
RP2-re elfogadott tervezett en-route egységkoltségei jelentésen
alacsonyabbak, mint az uniés szint(i célértékek. A terminal
szolgaltatasnal nincs nevesitett uniés szintl célérték, a magyar
célérték éves atlagos csokkenése RP2-ben 4,48%.

2016-ban Magyarorszag sikeresen teljesitette koltséghatékonysagi
céljait, ebben két kulcstényezd jatszott jelentds szerepet: a tudatos
koltséggazdalkodas és a forgalom alakulasa. A két tényezd

hatasa - alacsony koltségszint és névekvé forgalom - dontden
jarult hozza a koltséghatékonysag teriletén elért kivételes
teljesitményhez.

Cost-efficiency

In this key performance area, the criterion of evaluation is the
determined unit cost (DUC) trend. When assessing the performance
plan, it is examined whether the unit costs in the submitted plan
are expected to be in line with EU-level targets of cost efficiency

and thereby adequately contribute to the achievement of Union
objectives. The en-route unit costs in the performance plan of
Hungary adopted for RP2 are significantly lower than EU-level target
values. In the case of terminal services there is no specific EU target
value, the annual average decrease of the Hungarian target value is
4.48% during the RP2.

In 2016, Hungary successfully complied with its cost efficiency
objectives, in which two key factors played a significant role:
prudent cost management and traffic data. The impacts of

the two factors - low cost level and increasing traffic - made a
decisive contribution to the exceptional performance in the area
of cost efficiency.

2015 2016 2017 2018 2019 2019/2014
EN-ROUTE (@ 2009. EVI EUR) DUC / EN-ROUTE (@ 2009 PRICES) DUC

EU-szint( célérték

: 56,64 54,95 52,98 51,00 49,10 -3,30%
EU-wide target
Magyar celertek 34,32 35,84 34,69 34,00 33,23 -2,95%
Hungary target

TERMINAL (@ 2012. EVI EUR) DUC / TERMINAL (@ 2012 PRICES) DUC

EU-szint( célérték A meghatarozott koltségalap real értelemben ne emelkedjen
EU-wide target Determined Cost Base shall stay flat (in real terms)

Magyar célérték

363,90 350,58 340,86 331,42 302,91 -4,48%
Hungary target
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RP2 TELJESITMENYTERV / RP2 PERFORMANCE PLAN

MAGYARORSZAG

HUNGARY 2015 2016 2017 2018 2019
Tervezett en-route egységdij (@ 2009-es arakon) HUF

Planned real en-route unit cost (@2009 prices) HUF 9599,36 10 024,60 9702,02 9508,35 929346
Tény en-route egységdij (@ 2009-es arakon) HUF

Actual real en-route unit cost (@2009 prices) HUF 8460,95 8407,89

Tervezett total en-route Service Units (TSU) 5457201 2364165 2413812 2453639 2512526

Planned total en-route Service Units (TSU)

Tény total en-route Service Units (TSU)
Actual total en-route Service Units (TSU)

2695944 2790211

35



36

.\,X

A Tarsasag a 2016-2020-as id6tavra sz616 vallalati stratégiajat az Egységes Eurdpai
Egbolt jogszabalycsomagban lefektetett elvarasokhoz igazitva alakitotta ki. A proaktiv
cselekvést preferdlja a passzivitas helyett, hogy képes legyen rugalmasan alkalmazkodni
a versenykihivasokhoz, és az eurdpai integracios folyamat aktiv résztvevojeként képes
legyen kedvezd iranyba befolyasolni az egységes eurdpai ATM-koérnyezetet.

A HungaroControl stratégiajat a versengés és az egylittmiikddés egyensllya
hatarozza meg. Mind a vallalkozasi tevékenységek, mind a stratégiai partnerségek
azt a célt szolgaljak, hogy a Tarsasag megkerilhetetlen tényezdje legyen az eurdpai
|égi kozlekedésnek.

A Tarsasag hosszu tavon erds stratégiai szovetségekre alapozza a jovojét, mas
szolgaltatokkal, iparagi beszallitokkal egylttmikodve. Tudatosan készil az er6s6dd
versenyhelyzetre, ezért nagy hangsulyt helyez az innovaciora, az ehhez sziikséges
képességek, eréforrasok megszerzésére, és folyamatosan fejleszti vallalkozasi
tevékenységeit, Uizleti képességeit.

A HungaroControl legfontosabb stratégiai er6forrasa a human eréforras. A menedzsment
partnernek tekinti a munkavallalokat, s prioritadsként kezeli azokat az intézkedéseket,
amelyek biztositjak, hogy szakmailag mindenkor felkésziiltek, motivaltak, elkdtelezettek
legyenek a vallalati célok végrehajtasaban.

HUNGAROCONTROL

A HungaroControl szamara

a legfontosabb stratégiai cél,

hogy az alaptevékenységei europai
szinten versenyképesek legyenek
mind biztonsagi, mind minéségi,
mind arazasi szempontbol, mik6zben
a vallalat stabilan képes az elvart
nyereség megtermelésére. A Tarsasag
mind az alaptevékenységek, mind

az azt tamogato tevékenységek felett
biztositani kivanja a tulajdonosi
kontrol hosszi tavii fenntartasat.

HungaroControl’s most importan
objective is to keep its cor
competitive on a Europear
safety, quality and pricing, \
its ability to deliver expec
The Company seeks to :
ownership over both its
supporting activities i

The Company defined its corporate strategy for the 2016-2020
period aligned with the expectations set in the Single European
Sky legislative package. It prefers proactivity rather than being
passive in order to be able to flexibly adapt to competitive
challenges and, as an active participant in the European
integration process, to be able to positively influence the
integrated European ATM market.

In the long run, the Company builds its future on strong
strategic alliances, in cooperation with other service providers
and industrial partners. It is consciously preparing for
strengthening competition, therefore it places great emphasis
on innovation, acquiring necessary abilities and resources and
it continuously develops its business activities and capabilities.

The most important strategic resource of HungaroControl is its
human resource. Management regards employees as partners,
competition and cooperation. Both corporate activities and and prioritises measures that ensure employees’ professional
strategic partnerships serve the objective of the Company competence, motivation and commitment to fulfil corporate
becoming an indispensable factor in European air traffic. objectives.

HungaroControl’s strategy is defined by the balance of
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K| EM ELT PR | OR |TY The role and significance of the Single European Sky ATM Research (SESAR)
FEJLESZTESEK DEVELOPMENTS

The objective of the applied research programme of the European Union the Single
European Sky ATM Research (SESAR) is to establish an ATM system which corresponds to
the initiative of the Single European Sky. The programme is to launch necessary industrial

is the SESAR Joint Undertaking (SJU) established by virtue of Regulation (EU) 219/2007/EC.

‘E B developments, grant necessary funding and coordinate the industrial application of
\NE solutions developed. The administrative managing organisation of the SESAR programme
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To achieve its strategic objectives and seizing the opportunity.in the call for proposals,
HungaroControl Pte. Ltd. Co. initiated negotiations with various industrial partners as
a result of which in the evaluation procedure of applications for membership in"SJU

it became an SJU member as member of the Frequentis SESAR Partners consortium
(together with Frequentis and ATOS Bull as partners).

A SESAR (Single European Sky ATM Research)
szerepe és jelentésége

The European Commission launched the most recent part of the SESAR Programme
starting in 2016, incorporated in the EU Horizon2020 programme under the name of
SESAR2020. The applied research part of the project continues research that were
prepared in the first phase of the SESAR (2008 -2015) up to the development of the
“prototype” and demonstration of the operation. This was to complete the elaboration of
development lines started and the preparation for implementation.

Az Eurdpai Unio6 Single European Sky ATM research (SESAR) alkalmazott kutatasi program
célja, hogy az egységes eurdpai légtér kezdemenyezésnek megfelel6 ATM rendszer
ker(ljon kialakitasra. A program rendeltetése a sziikséges ipari fejlesztések elinditasa,
az ehhez szlikséges finanszirozas biztositasa, a kifejlesztett megoldasok Uzleti hasznalatba.

vételének koordinélasa. A SESAR program adminisztrativ iranyit6 szerve az Eurépai Unié
Tanacsanak 219/2007/EK rendeletével létrehozott SESAR Joint Undertaking (SJU).

A HungaroControl Zrt. stratégiai célkitlizéseinek megvalositasara és a felhivasi
lehetdséggel élve, killonbdz6 iparagi partnerekkel targyalasokat kezdeményezett,
amelynek eredményeként a meghirdetett SJU tagsagi palyazat elbiralasi eljarasaban
a Frequentis SESAR Partners konzorcium tagjaként (Frequentis és ATOS Bull partnere
mellett) SJU tag lett.

A SESAR Program legljabb, 2016-ban indulé részét az EU Horizon2020 programja
strukturalva inditotta meg az Eurdpai Bizottsag SESAR2020 névvel. A program alkalma
kutatas része a SESAR elsé szakaszaban (2008 -2015) elbkészitett kutatasokat viszi
tovabb a ,prototipus” kifejlesztéséig és a miikodés demonstraciojaig. Ezzel beteljesitve
a megkezdett fejlesztési iranyok megfogalmazasat és az implementaciora valo felkés
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A SESAR Joint Undertaking (SJU) 2015. december 1-jén

tette kdzzé a SESAR2020 egyes kutatasi projektekben vald
részvételére vonatkozo palyazati felhivasanak fébb részeit. A
HungaroControl Zrt. Frequentis AG altal vezetett konzorcium
tagjaként indult négy palyazaton, amelyek elbiradlasa megtortént
és alairasra kerliltek az egyes tamogatasi szerz6dések. A
projektek tervezési szakasza lezarult és elindult a megvaldsitasi

fazis, amely 2019 II. negyedév végégig tart.

PJO3 - Integrated Surface Management:

Az Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles

on the Airport Surface Combined with Routing koncepcio
kidolgozasaban a Frequentis, a SINTEF, az EUROCONTROL és az
Austro Control partnereként vesziink részt. A projekt keretében
a follow the green megoldasban rejl6 lehetbségeket vizsgaljuk,
ami a légi jarmuvek repul6téri foldi mozgasat segiti azaltal, hogy
az azok szamara kijel6lt Gtvonalon a gurulopalya kozépfényeit
szekvencialisan kapcsolva jeleniti meg a kdvetendd Utvonalat.

A 2018-ra tervezett szimulacio a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repll6tér kornyezetben zajlik majd Franciaorszagban,
magyar iranyitoi részvétellel.

PJO5 - Remote Tower for Multiple Airport:

A megoldas célja, hogy a SESAR 1 soran elért eredményekre
épitve magasabb érettségi szintre emeljik a tobb kis- és kdzepes
forgalmu repUl6tér tavoli toronyiranyitassal megvalositott
megoldasait a meglévé biztonsagi szint mellett. A SESAR 2020
keretében a Remote Tower for Multiple Airport projekt elsd
validacioja Németorszagban lezajlott a Frequentis, DLR, SelexES
és a Honvédelmi Minisztérium részvételével, ahol egy pultbdl
harom hazai repUl6teret iranyitottak a magyar polgari- és katonai
|égiforgalmi iranyitok.
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The SESAR Joint Undertaking (SJU) published the main parts

of its calls for proposals concerning participation in individual
research projects in the context of the SESAR2020 on

1 December 2015. HungaroControl Pte. Ltd. Co. as member of
the consortium led by Frequentis AG submitted applications to
four calls for proposals, which were \evaluated and the individual
grant contracts were signed. The planning phase of projects was
completed and the implementation phase was launched, which
shall go on until the end of the second quarter of 2019.

PJO3 - Integrated Surface Management;

In elaborating the concept titled Enhanced Guidance Assistance
to Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined

with Routing we participate as partner of Frequentis, SINTEF,
EUROCONTROL and Austro Control. In the context of the project
we examine possibilities in the “follow the greens” solution,
which promotes the surface movement of aircraft by illuminating
the taxiway centerline lights sequentially showing the line to
follow. The simulation to be planned for 2018 shall-take place

in Budapest Liszt Ferenc International Airport environment,

in France with the participation of Hungarian controllers.

PJO5 - Remote Tower for Multiple Airport:

The objective of the solution is to raise to a higher level of
maturity the remote tower guidance solutions at multiple airports
with small and medium traffic density, while maintaining the
existing safety level, based on the results of the SESAR 1. The
first validation-of the Remote Tower for Multiple Airport project
was implemented in the context of SESAR 2020 in Germany with
the participation of Frequentis, DLR, SelexES and the Ministry of
Defence, where three domestic airports were controlled from one
console by Hungarian civil and military air traffic control officers.

PJ10 - Separation Management En-route and TMA
(Flight Centric ATC):

A Flight Centric ATC koncepcié részletes kidolgozasa

elindult. Célja a repuldjarat kdozpontl légiforgalmi iranyitas
magaslégtérben torténd validalasa, amikor is adott szamu
jarat iranyitasaért egy légiforgalmi iranyito felel, szektor- vagy
orszaghatartol, foldrajzi elhelyezkedéstol figgetlenil.

PJ16 - Controller Working Position - HMI (Virtual Centre):

A Controller Working Position - HMI (Virtual Centre) koncepcio
Iényege, hogy a megjelenitési és az ADSP (adat) funkcio
foldrajzilag elkilonitésre kerdl. A 2018-as szimulacids feladat
soran a Skyguide altal iranyitott svajci |égtér két szektorat
atvesszik iranyitasra egy Uj architektaralis fejlesztés
tamogatasa révén.

PJ10 - Separation Management En-route and TMA
(Flight Centric ATC):

The detailed elaboration of the Flight Centric ATC concept was
launched. The objective is the validation of flight-centred air
traffic control in upper airspace, when one air traffic control
officer is responsible for a given number of flights, irrespective of
the boundaries of sectors or countries and geographic locations.

PJ16 - Controller Working Position - HMI (Virtual Centre):

The essence of the Controller Working Position - HMI (Virtual
Centre) is that the display and ADSP (data) functions are
separated geographically. In the course of the simulation in
2018, two sectors of Swiss airspace controlled by Skyguide
shall be taken over to be controlled with the support of a new
architectural development.
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BUD 2.0 Large Scale Demonstration projekt (SESAR JU)

2016-ban teljesliltek a Budapest 2.0 projekt keretében vallalt
demonstracios feladatok a SESAR JU iranyelveinek megfeleléen.
A projektet az eurépai ATM fejlesztési iranyokat meghatarozo
SESAR 2014-ben valasztotta ki azzal a céllal, hogy szélesebb
korben, valés mikodési kdrnyezetben mutassa be azokat

az elényoket, amelyeket az SESAR K+F Program keretében
kifejlesztett ATM-megoldasok eredményezhetnek az eurépai
légikOzlekedésben.

A Budapest 2.0 projektet a HungaroControl egy hattagu
konzorcium aktiv tagjaként valésitotta meg. Az egylttmiikddésben
a spanyol Pildo Labs, a Wizz Air Iégitarsasag, a JetStream
Légiforgalmi és Légi szolgaltato Kft., a SLOT Consulting
replldipari vallalkozas és a Katalan Politechnikai Egyetem
vett részt. Az LPS szlovak Iégiforgalmi szolgaltatd, a Vueling
légitarsasag tamogatoként, mig a Budapest Airport Zrt.
megfigyel6ként kapcsolédott a platformhoz. A program
kifejezetten a kis és kdzepes forgalmu repllétereken
alkalmazhat6 technoldgiai Ujitasok és eljarasok bemutatasat
tlzte ki céljaul és harom teruletet foglalt magaban:

1. Tovabbfejlesztett CDO-mliveletek

A budapesti TMA-ban, a T-bar eljarasok megtervezését kovetben
a légitarsasagok szamara jelentds Gizemanyag-megtakaritassal
jaro CDO eljaras (gazkar hasznalata nélkdli folyamatos siillyedés)
tovabbfejlesztett valtozatanak tesztelésére kerlt sor. A CDO
eljaras hatékonyabb alkalmazasaban a HungaroControl altal
kifejlesztett MergeStrip eszkdz nyujtott segitséget az érkezd
forgalom optimalis sorrendezésének tamogatasaval. Egy kisebb
volumen( demonstracié soran az is bemutatasra kerult, hogy
milyen el6nyokkel jarhat a sorrendezést tamogatd szoftver
hasznalata a magas Iégtérben, igy példaul a bécsi érkez6
forgalom elérendezésében.

42 HUNGAROCONTROL

BUD 2.0 Large Scale Demonstration project (SESAR JU)

In 2016, the demonstration undertaken in the context of the
Budapest 2.0 project was implemented in compliance with

the SESAR JU directives. SESAR determining the development
directions of ATM in Europe selected the project in 2014 in

order to demonstrate in a broader context, in a real operational
environment the benefits that may be brought about in European
air traffic by ATM solutions developed in the SESAR R&D
Programme.

The Budapest 2.0 project was implemented by HungaroControl
as an active member of a six-strong consortium. In the
collaboration the Spanish Pildo Labs, Wizz Air airline,
JetStream Air Traffic and Air Services Ltd., aviation enterprise
SLOT Consulting, and the Polytechnic University of Catalonia
participated. LPS Slovak air traffic service provider and Vueling
airline joined the platform as supporters, whereas Budapest
Airport Ltd. joined as an observer. The programme specifically
aimed to demonstrate the technological innovations and
procedures that can be applied.in airports with small and
medium traffic density and included three key areas:

1. CDO operations further developed

In the Budapest TMA, after the planning of the T-bar procedures,
the revised version of the CDO procedure (continuous descent
without throttle) was tested, which brings about significant fuel
savings. The more efficient application of the CDO procedure was
facilitated by the MergeStrip device developed by HungaroControl
by aiding the optimum sequencing of arriving aircraft.\In the
course of demonstration of a smaller volume, it was also shown
what benefits the use of the software aiding sequencing in the
upper airspace may be brought about, such as for example in the
pre-sequencing of arrivals in Vienna.

2. RNP-alapu eljarasok

A budapesti repulétéren LNAV/VNAV, LPV megkozelitési,
valamint RNP-1 SID eljarasok kerlltek bevezetésre, elsésorban

a zajcsOkkentési szempontok figyelembe vételével. A JetStream
altal végzett probarepiilések soran a Pildo Flight Validation
platform tamogatasaval berepllésre, majd kiértékelésre keriltek
az eljarasok.

3. Budapesti replilétér tavoli toronyiranyitasanak megvalositasi
koncepcioja

A foldfelszini mozgasokat ellenérzé és iranyitd rendszer (A-SMGCS)
és a kamerarendszer integralasaval kialakitasra kerdlt egy

teljes értéki remote tower infratsruktdra a HungaroControl
székhazaban, amely magaban foglal minden, az éles iranyitashoz
szlikséges ATM- és kiegészit6 rendszert. A demonstracios idészak
soran ebbdl az remote tower Iétesitménybdl iranyitottak majd 600
Iégijarm{ mozgasat egy-, illetve kétpalyas Uzem esetén, kiilonb6z6
latasi korilmények kozott.

A Budapest 2.0 projekt teljes koltségvetése meghaladja

a 2,4 millié eurdt (a 760 millié forintot), amelynek egyik felét

a konzorciumi tagok a demonstraciéhoz kapcsol6dé feladataik
stlyanak megfelel6en finanszirozzak, mig a masik felét

az Eurépai Uni6 a SESAR Large Scale Demonstration palyazata
keretében biztositja.

2. RNP-based procedures

At the Budapest airport LNAV/VNAV, LPV approach and

RNP-1 SID procedures were introduced primarily to address
noise concerns. In the course of test flights by JetStream the
procedures were applied and evaluated, aided by the Pildo Flight
Validation platform.

3. The concept of implementation of the remote tower control
at Budapest airport

By the integration of the Advanced Surface Movement Guidance
and Control System (A-SMGCS) and the camera system, a fully
fledged remote tower infrastructure was established in the
headquarters of HungaroControl, which includes all ATM and
supplementary systems that are necessary for genuine control.

In the course of the demonstration period, the movements

of nearly 600 aircraft were controlled from this remote tower
establishment in single and parallel runway configurations, under
different visibility conditions.

The total budget of the Budapest 2.0 project exceeds 2.4 million
euros (HUF 760 million), half of which is funded by the members
of the consortium in proportion to their tasks relating to the
demonstration, whereas the other half is provided by the European
Union from the SESAR Large Scale Demonstration funding.
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Remote Tower

A HungaroControl tavoli toronyiranyitas (rTWR) koncepcidja

a kozepes és nagyobb forgalmu repll6terek iranyitasi feladatainak
magas szinvonall és korszerd teljesitését teszi lehetéve.

A Budapest 2.0 demonstracios projektnek is helyet add kézpont
belizemelésére a replldtér terliletétdl tavolabb, a HungaroControl
székhazaban kerll sor. A projekt gerincét képezd integralt rendszert
az Indra Navia AS cég telepitette, ez magaban foglalja a fejlett
foldfelszini mozgasokat ellenérzd és iranyité rendszert (A-SMGCS),
egy fix és PTZ kamerakbdl allé6 kamerarendszert, valamint

a videofalat és a kapcsolodoé technikai eszkdzoket. Az integralt
kamerarendszert a kanadai Searidge Technologies szallitotta.

A rendszerek kétiranyu integracioja egyszerlibb tajékozodast és
nagyobb biztonsagot szolgalé6 megoldast nyujt. A kamerarendszer
segitségével megjelenitett objektumokhoz (futopalyak, forgalmi
el6tér) hozzarendelhetdk a felderitérendszerbdl nyert repulési
informaciok, de a technolégia forditva is mikodik: az A-SMGCS
radarképernydjére kattintva az adott terlileten elhelyezett
kamerak altal kozvetitett €l6kép jelenik meg az iranyitok elott.

A rTWR-fejlesztést az iranyitok folyamatos bevonasaval, igényeik
figyelembevételével alakitjak ki. A supervisor a nagy videofalon
megjelend adatokat/képeket testre szabhatja, az iranyitok pedig
a sajat munkaallomasuk képernydin egyedileg - felel6sségi
koruknek megfeleléen - személyre szabhatjak és kezelhetik,
flggetlenll a tdbbi munkaallomastol.

A HungaroControl a budapesti rTWR infrastruktirat 2016-ban

a SESAR Large Scale Demonstration (Budapest 2.0) projektben
valos repuilésekkel is demonstralta, amelynek keretében a Tarsasag
a vilagon els6ként mutatott be tavoli toronyiranyitast egy olyan
kozepes forgalmu repllétéren, mint amilyen a Budapest Airport.

A remote torony fejlesztés tapasztalataira épitve a Tarsasag

szakértoi aktivan részt vesznek az eurdpai rTWR szabalyalkotasi
folyamatban, az EASA és EUROCAE munkacsoportokban.
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Remote Tower

The remote tower concept of HungaroControl (rTWR) promotes

the high quality and modern implementation of the control-related
tasks of medium and large airports, The centre shall be put into

use in the headquarters of HungaroControl, further away from the
territory of the airport, the same venue as hosted the Budapest

2.0 demonstration project. The integrated system constituting the
backbone of the project was installed by the Indra Navia AS, this
includes the Advanced Surface Movement Guidance and Control
System (A-SMGCS), a camera system including fix and PTZ cameras,
the video wall and the related tech instruments. The integrated
camera system was supplied by the Canadian Searidge Technologies.

The bidirectional integration of systems provides a solution which
makes orientation more simple and ensures a higher level of
safety. Flight information gathered from the guidance system may
be linked to objects displayed by means of the camera system
(runways; traffic apron), but technology works in a reversed

way, as well: clicking on the radar’s screen of the A-SMGCS,
controllers will have live footage transmitted by the cameras
installed on the given area visible in front of them.

The rTWR development progresses with the continuous involvement
of controllers and their needs taken into account. The supervisor
may customise the data/images appearing on the large video wall,
whereas controllers on the screens of their own work stations may
individually customise and manage those according to their scope
of responsibility, irrespective of the rest of the work stations.

HungaroControl demonstrated the rTWR infrastructure in
Budapest in 2016 in'the SESAR Large Scale Demonstration
(Budapest 2.0) project with real flights, as part of this the Company
was the first in-the world to demonstrate remote tower control in
an airport with a medium density, such as the Budapest Airport.

Basedon the experiences of the remote tower development,
theexperts of the Company actively participate in the European
regulatory process in relation to the rTWR in the EASA and
EUROCAE working groups.

FEJLESZTESEK DEVELOPMENTS

A HungaroControl 2016-ban 3 226 mFt értékii fejlesztést
valositott meg, melynek 47%-a stratégiai fejlesztésekhez
kapcsolodott. A beruhazasi teljesités fobb tételeit mutatja
be az alabbi abra (adatok milli6 forintban):

HungaroControl in 2016 carried out development with a value
amounting to HUF 3,226 million, the 47% of which was linked

to strategic development. The figure below shows the main items
of investment (data in HUF million):
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Tudaskoézpont

A HungaroControl 2016. aprilis 14-én atadta Kozép-Kelet-Eurdpa
legmodernebb Iéginavigacios tudaskozpontjat. A 3,5 milliard
forintos beruhazassal a Tarsasag célja az volt, hogy a kilonb6z6
képzési, szimulacios képességek egy helyre telepitésével
integralja a tudasalapu szolgaltatasait. Olyan intézmény jott

Iétre a régidban, amely komplex szolgaltatasokat tud nydjtani a
Iégiforgalmi iparag nemzetkdzi szereplbinek, erbsitve a Tarsasag,
valamint a régio piaci pozicioit €s versenyképességét. A korabbi
iranyitokdzpont felljitott épliletében kapott helyet az EPC (Entry
Point Central) Iéginavigaciés akadémia, a HungaroControl kutatas-
fejlesztési és szimulaciés kdzpontja, a CRDS (Centre of Research,
Development and Simulation), valamint a radarszimulacios és
kényszerhelyzeti kbzpont.

A tudaskdzpontban a Tarsasag szakemberei olyan termékeket,
szolgaltatasokat fejlesztenek, amelyek a névekvo |égi

forgalom biztonsagos kezelése mellett is hatékonyabba és
kornyezetkimélobbé teszik a légi kdzlekedést Magyarorszagon
és Eurépaban. Egy olyan egységes K+F centrum jott 1étre, amely
komplex megoldasokat kinal nemcsak a hazai, hanem

a nemzetkozi léginavigacios ipar szerepl6i szamara is.

A radarszimulacios és kényszerhelyzeti kdzpont kettds funkcioval
mukodik: egyrészt oktatasi-képzési helyszin, masrészt olyan
kényszerhelyzeti iranyité kdzpont, amely egy esetleges vészhelyzet
esetén hat 6ra atallassal éles mikodésre is alkalmassa tehetd,
azaz a magyar légtér forgalma akar onnan is biztonsagosan
iranyithatd. A kdzpontba az ANS lIl iranyito-kdzpontban is

hasznalt infrastrukturat telepitették, beleértve a jelenlegi egyik
legkorszer(bb légiforgalmi iranyit6 szoftvert, a MATIAS-t (Magyar
Automated and Integrated Air Traffic System), a Thales Air Systems
és a HungaroControl kozos fejlesztését.

A projekttel kapcsolatban tervezett 2015-6s teljesités jelentds

része megvalosult, a kényszerhelyzeti kozpont alapvetd részét
képez6 MATIAS-fejlesztés 2016 elején fejezddott be.
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Knowledge Center

HungaroControl inaugurated the most modern air navigation

knowledge centre in Central and Eastern Europe on 14 April 2016.

The aim of the Company with this investment totalling HUF 3.5
billion was to integrate its knowledge-based services by locating
various training and simulation capabilities in one venue. The
investment contributed to an institution established in the region
which is able to provide integrated services to international actors
of aeronautical industry, strengthening the market positions

and competiveness of the Company. Entry Point Central (EPC)
Aeronautical Academy was placed in the renovated building of the
former controlling centre, together with the Centre of Research,
Development and Simulation (CRDS) of HungaroControl, as well
as the radar simulation and emergency centre.

In the knowledge centre experts of the Company develop
products and services which make air traffic more efficient
and environmentally friendly in Hungary and Europe, while
safely managing the increasing volume of air traffic. A-single
R&D centre was set up offering complex solutions not only to
domestic, but also to international air navigation‘industry.

The radar simulation and emergency centre performs a dual
function: on the one hand, it is an education and training venue;
on the other hand, it is an emergency control centre, which in a
potential emergency may also be made operational in six hours,
i.e. the traffic of the Hungarian airspace may as well be safely
controlled therefrom. The infrastructure installed in\the centre is
the same as the one used’in the ANS Ill control centre, including
one of the currently most advanced traffic control softwares,
Magyar Automated and Integrated Air Traffic System (MATIAS),
jointly developed by Thales Air Systems and HungaroControl.

A major part of implementation planned for 2015 related to the
project was completed, the MATIAS development, an essential
part of the emergency centre was completed at the beginning
of 2016.

SEEN FRA - (South Eastern Europe Night Free Route Airspace)

2016-ban a HungaroControl Zrt. és a roman léginavigacios
szolgalat, a ROMATSA kozos egylittmikodésében azon dolgozik,
hogy a bolgar Iégtérben is megvaldsuljon a ,free route”, azaz

a szabad légtér koncepcid. A projekt célja, hogy a 2015-ben
bevezetett HUFRA (Hungarian Free Route) koncepcio alapjan

a repulégépek korlatozasok nélkil, szabadon hasznalhatjak

a légteret, a meghatarozott ki -és belépdpontok kozott, akar

a lehetd legrovidebb Gtvonalon. Az eddigi tapasztalatok

alapjan mindez tovabb csokkenti a replilégépek lizemanyag-
felhasznalasat és a karosanyag-kibocsatast.

Szabad légtérhasznalat a Fekete-erdotol a Fekete-tengerig (CEF)

A free route rendszer bevezetését a HungaroControl a kzép-
eurdpai funkcionalis l1égtérblokk (FAB CE) keretében is segiti.

A HungaroControl vezetésével a FAB CE orszagokbdl allo
konzorcium altal elnyert palyazat alapjan megkezd6détt a
~Szabad |égtérhasznalat a Fekete-erd6tél a Fekete-tengerig” cimd
tanulmany és a hozza kapcsolddo egyéb feladatok végrehajtasa.
A program 0sszkoltsége 2,2 millid EUR (ebbdl a HungaroControl-
ra es6 rész meghaladja a 0,8 millié eur6t), amelynek felét az
Eurépai Unié finanszirozza. A projekt 2017. aprilisban lezarult.

BEYOND (Building EGNSS capacitY On EU & Neighbouring
multimodal Domains) (Horizon 2020)

A HungaroControl és a Nemzeti K6zlekedési Hatosag Légligyi
Hivatala 2014 elsé felében a szerepet vallalt a European Satellite
Services Provider SAS (ESSP) és a European GNSS Agency (GSA)
altal koordinalt, 19 konzorciumi tagot magaba témaoritd Horizon
2020 finanszirozasl kutatas-fejlesztési palyazatban.

South Eastern Europe Night Free Route Airspace (SEEN FRA)

In 2016 HungaroControl Pte. Ltd. Co. and the Romanian air
navigation service, ROMATSA collaborate to implement the “free
route” concept in the airspace of Bulgaria, as well. The aim of
the project is that based on the HUFRA (Hungarian Free Route)
concept introduced in 2015, aircraft may use the airspace
without any limitations between the specific exit and entry points
on the shortest possible route, as well. According to experience
gathered so far, this further reduces the fuel consumption and
hazardous emission of aircraft.

Free route airspace from the Black Forest to the Black Sea (CEF)

HungaroControl also promotes the introduction of the free route
system in the framework of the Central European Functional
Airspace Block (FAB CE). Based on a winning proposal of

the consortium consisting of FAB CE countries and led by
HungaroControl, the implementation of the study titled “Free
route airspace from the Black Forest to the Black Sea” and other
related tasks were started. The total budget of the programme is
EUR 2.2 million (of which the part of HungaroControl is in excess
of 0.8 million euro), half of which is funded by the European
Union. The project was closed in April 2017.

Building EGNSS capacitY On EU & Neighbouring multimodal
Domains (BEYOND) (Horizon 2020)

HungaroControl and the Aviation Authority of the National
Transport Authority in the first half of 2014 participated in
the research and development project financed by Horizon
2020, including 19 consortium members coordinated by the
European Satellite Services Provider SAS (ESSP) and
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A projekt célja a miiholdas navigacié népszersitése,

a kidolgozott modszertan demonstracibja és az alkalmazas
kiterjesztése volt. 2016-ban az el6z6 évben lezajlott oktatasok
és felkészilés utan megtortént egy konkrét repulétérre,
Debrecenre, a 05-6s palyairanyra a miholdas navigacios
eljarasok megtervezése. Az eljarasokat a spanyol projektpartner
szakemberei keresztellenérizték. Ezt kovetden 2016 jlniusaban
zajlottak le a berepllések a Rozsavolgyi Air Kft.-vel, majd az
eredmények segitségével az eljarastervezok véglegesitették az
eljarasokat. A projektben vald aktiv és eredményes részvétele
miatt a HungaroControlrdl a konzorciumvezetés tobbszor is
elismerden nyilatkozott, hiszen a vallalt feladatokat hataridére
és sikeresen teljesitettiik. A projekt teljes koltsége valamennyi
konzorciumi partnerre 1.931.885 eur6 volt, amelybdl

a HungaroControl-ra es6 tamogatas 86.375 eurot tett ki.

A-CDM (Airport- Collaborative Decision Making) repiilotéri
egyiittmiikodésen alapulé dontéstamogato rendszer
bevezetése (CEF)

A repUl6téri egylittmikodésen alapuld dontéstamogatd rendszer
projektje 2014 februarjaban indult azzal a céllal, hogy integralja
a légiforgalmi iranyitasban és replil6téri kiszolgalasban érintett
szerepl6k altal kezelt és menedzselt folyamatokat a lehetd
legpontosabb elbzetes tervezés érdekében. A replil6tér, a foldi
kiszolgalok, a légitarsasagok és a légiforgalmi iranyitok
egylttm(ikddésén alapul6é dontéstamogato rendszer bevezetése
noveli a pontossagot, mérsékli az lzemanyag fogyasztast

és a széndioxid-kibocsatast, valamint csokkenti a repll6téri
varakozasi id6t és fordul6id6t. A projekt a magyar 1égiforgalmi
iranyitasi rendszer, a MATIAS szoftverfejlesztésre iranyul. Az
CDM funkci6 tamogatja az érintett szerepldk (Iégitarsasagok,
repll6terek és légiforgalmi iranyitok) kdzotti hatékonyabb
informaciécserét. A fejlesztés az Egységes Eurépai Egbolt
programmal 6sszhangban valosul meg, 6sszkoltségvetése
meghaladja az egymillié eurot, amelynek felét (521.716 eurdt)
az Eurépai Unié a CEF keretében finanszirozta.
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the European GNSS Agency (GSA). The aim of the project was
to make satellite navigation more popular, to demonstrate the
methodology and extend its application. In 2016, after trainings
and preparation in the previous'year, satellite navigation
procedures were designed for the runway designation 05 at

the Debrecen airport. The procedures were cross-checked by
the staff of the Spanish project partner. Following this, in June
2016 the flights were made with the Rozsavolgyi Air Ltd., then
based on the findings, the procedure designers finalised the
procedures. Due to its active and successful participation in the
project the performance of HungaroControl was acknowledged
on several occasions by the leadership of the consortium, as
we implemented the tasks undertaken by the deadline and
successfully. The total cost of the project including all consortium
partners was EUR 1,931,885, of which support provided for
HungaroControl amounted to EUR 86,375.

The introduction of Airport - Collaborative Decision Making
(A-CDM) system (CEF)

The project of the airport collaborative decision-making system was
launched in February 2014 to integrate processes handled and
managed by the actors in air traffic control and airport services in
order to enhance the most accurate preliminary planning possible.
The introduction of the collaborative decision-making system
based on the cooperation between the airport ground handlers,
airlines and air traffic controllers increases accuracy, reduces fuel
consumption and CO2 emission, and reduces the waiting times
and turnaround times at airports. The project aims at the software
development of MATIAS, the Hungarian air navigation system. The
CDM function supports the increased efficiency of exchange of
information between actors concerned (airlines, airports and air
traffic controllers). The development is implemented in line with
the Single European Sky programme with a total budget over one
million euros, half of which (EUR 521,716) was funded by the
European Union under CEF.

Radioallomasok felijitasa

A HungaroControl Zrt. radiérendszere a budapesti iranyité
kézpontban elhelyezett, kozponti, valamint tobb vidéki
telephelyre kihelyezett, az orszag teljes radiofedését szolgalod
radidallomasokbol all. A fejlesztés célja a Iégiforgalmi iranyitas
radiokommunikacios rendszerének modernizalasa olyan
radidinfrastruktudra kialakitasaval, amely minden vonatkozasban
kielégiti a jelenkor mlszaki kdvetelményeit, ugyanakkor az
alkalmazott rendszertechnikai megoldasok lehet6vé teszik a
rendelkezésre all6 kommunikaciés csatornak szamanak késdébbi
bévitését, illetve tAmogatjak a fold-levegd 6sszekottetések
digitalis modulacios eljarasait, valamint a készllékek IP alapu
hal6zatokhoz kapcsolasat. A stratégiai projekt elvarasa a
HungaroControl Zrt. radié rendszerének (A/G), a nemzetkozi
eléirasoknak megfeleléen, a vidéki telephelyeken 1évo radio
berendezések bévitése az Uj szektor frekvenciak szamaval,
valamint az életciklusuk végén jaro radio berendezések cseréje,
korszer(sitése, a légiforgalmi iranyitas radiokommunikéaciod
biztonsaganak novelése érdekében az orszag teljes radiod
lefedettségének biztositasaval. Ezzel 0sszefliggésben kellett
kialakitani a rendszer IP alapu atvitelét, lehetdvé téve a

késbbbi VolP miikodést. Beszerzésre kerliltek a radiéallomasok
adatatviteli eszkdzei, biztositani kellett a kettds adatatviteli
lehetséget, kUlon tavkozlési szolgaltatok révén. A radid
berendezések hatosagi engedélyeztetése utan elérhetévé valt

a légiforgalmi iranyitas szamara az elkdvetkezendd évekre a
legkorszeriibb berendezések, melyek lehetévé teszik a kapacitas
novelését, a kommunikacié minéségének javulasat, hozzajarulva
a replléshiztonsag szinvonalanak emeléséhez.

Renovation of radio stations

The radio system of HungaroControl Pte. Ltd. Co. consists of
the central station in the Budapest control centre and radio
stations located at several places in the countryside covering
the whole territory of the country. The aim of the development
is to modernise the radio communication system of air traffic
control by establishing a radio infrastructure which complies
with the technical requirements of today; at the same time,

the systemic technical solutions applied make it possible to
further expand or increase the number of communication
channels and support the digital modulation procedures of
ground-to-air linkages, furthermore, the linkage of devices to
IP-based networks. The expectations of the strategic project is
to extend the radio equipment in rural locations in compliance
with international requirements of the HungaroControl Pte.

Ltd. Co. radio system (A/G), adding new sector frequencies, to
replace and upgrade radio equipment at the end of their life
cycles by providing full radio coverage in the country to increase
the radio communication safety of air traffic control. In line
with this, the IP-based transmission of the system had to be
established making the future VolP functioning possible. The
transmission instruments of radio stations were purchased, the
dual data transmission possibility had to be ensured through
telecommunication service providers. After the licensing of radio
equipment, the most modern devices were made available for
air traffic control for the forthcoming years, which enable the
increase of capacity, the improved quality of communication and
thereby contribute to a higher level of flight safety.
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Az iizleti sikeresség fenntartasahoz és az 6nallosag hosszu tavii megorzéséhez

a Tarsasag nem csupan az alaptevékenységek minél jobb ellatasara fokuszal, hanem
ugyanilyen fontosnak tartja olyan magas hozzaadott értéket teremto lizletagak
miikodtetését, mint amilyen a 2011-ben megnyitott kutatas-fejlesztési és szimulacios
kozpont (CRDS), valamint a skandinav-magyar kozos léginavigacios akadémia (EPC).
Az 0j iizletagak lehetéveé teszik, és meggyorsitjak a sajat fejlesztések megvalositasat,
bevezetését. A felhalmozott szakmai tudast és kapcsolatrendszert a cég mas partnerek
részére nyijtott szolgaltatasokon keresztiil is kamatoztatni tudja.

HUNGAROCONTROL

To maintain its business successes and its independence in the long run, the Company
does not only focus on the increasing quality of its core activities, but it attaches the
same importance to the functioning of branches with high added value, such as the
CRDS opened in 2011 and the EPC air navigation academy, a Scandinavian-Hungarian
jointinstitution. New businesses enable and accelerate the implementation and
introduction of the Company’s own developments. The accumulated expertise and
network may also be beneficial for the Company through the provision of services to
other partners.
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ENTRY POINT CENTRAL KEPZESEK

A HungaroControl légiforgalmi iranyitoi képzéseinek keretében
2016 januarjaban az ACS szakasszal folytatodott a 2015
szeptemberében tizenkét hallgato részvételével elindult ab-initio
tanfolyam. Az év elsé felében 7 f6 vett részt a rendkiviil népszer
Expert Advanced tanfolyamon, amelynek soran a légiforgalmi
iranyitas alapjaival ismerkednek meg a HungaroControl tamogato
terlletekrdl kivalasztott munkatarsai.

2016-ban két kezd6 légiforgalmi iranyito tanfolyam is indult
az akadémia szervezésében. Majus és augusztus kozott 7 G
hallgato sajatitotta el a Iégiforgalmi iranyitas alapjait az EPC
Basic kurzusan, majd ez a 7 hallgaté toronyiranyitasi jogosito
képzés (ADI) keretében folytatta a tanulmanyait. Ezt kovetéen
szeptembertdl tovabbi 13 hallgato képzése kezd6dott meg,

A HungaroContol megrendelései mellett az EPC a Honvédelmi
Minisztérium szamara is nyuUjtott felfrissité tréningeket
munkahelyi képzési instruktorok szamara. A HungaroControl
kozvetitésével megvalosult egy speed control képzés az izlandi
ANSP (ISAVIA) iranyitoi részére, valamint az alban légiforgalmi
iranyitok felfrissité képzései is a budapesti intézményben
kerlltek megszervezésre.

Az év soran az EPC folyamatosan értékesitette l1égikozlekedési
szaknyelvi és Uzleti angol nyelvi képzési moduljait is.
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ENTRY POINT CENTRAL TRAININGS

In the framework of HungaroControl trainings of air traffic
controllers, the ab-initio course launched in September 2015
with twelve participants continued in January 2016 with the ACS
phase. In the first half of the year 7 people participated in the
extremely popular Expert Advanced course, during which staff
selected from HungaroControl support areas get acquainted with
the basics of air traffic control.

In 2016 two initial courses in air traffic control for beginners
were organised by the academy. Between May and August,

7 new students acquired the basics of air traffic control at the
EPC Basic course, then these 7 students continued their studies
within the framework of ADI training. Following this, further

13 trainees started their studies in September.

In addition to orders from HungaroContol, EPC also provided
refreshertrainings for the Ministry of National Defence for unit
training instructors.-Speed control training for the Icelandic
ANSP (ISAVIA) air traffic controllers was provided through the
HungaroControl and the refresher trainings of Albanian air traffic
controllers were also organised in the Budapest institution.

In the course of the year EPC permanently provided its special
English language courses for air traffic purposes and business
English modules.

KUTATAS-FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS PLATFORM

A HungaroControl 2015. majus 8-an kutatas-fejlesztési és
innovacios platform Iétrehozasardl irt ala egylttmikodési
megallapodast tizenegy felsboktatasi intézménnyel,

a KTl Kozlekedéstudomanyi Intézettel és a Magyar
Tudomanyos Akadémia Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutatbintézetével. Az egylttm(ikddés célja a lIéginavigacios
tevékenységgel szorosan 0sszefliggd K+F és innovaciohoz
kapcsolodo teriiletek feltarasa, kdzos projektek koordinacioja,
az oktatok, hallgatok kutatbmunkajanak, nemzetkozi
kapcsolatépitésének tamogatasa, valamint eurépai unios
palyazati lehet6ségek kiaknazasa. Az egylittmikodés tamogatja
a magyarorszagi kutatomunkat, 6sszekottetést teremt a hazai
K+F eréfeszitések és az eurdpai szintli kezdeményezések
kozOtt, megalapozva egy regionalis Iéginavigacios tudaskdzpont
|étrehozasat. A platformban résztvevok kozott 2016-ban is
folytatédott a parbeszéd az ATM témakort érint6 palyazasi
lehet6ségekrol, a RPAS / UAV témaban folyd kutatas
tevékenységeikrol és eredményeikrdl, kitekintéssel a jovére.

RESEARCH & DEVELOPMENT
AND INNOVATION PLATFORM

HungaroControl signed an agreement of cooperation with
eleven institutions of higher education on 8 May 2015 to
establish the research, development and innovation platform,
which was joined by KTI, Institute for Transport Sciences Non-
Profit Ltd. and the Institute for Computer Science and Control

of the Hungarian Academy of Sciences. The objective of the
cooperation is to explore R&D and innovation-related areas
closely linked to air navigation, coordinate joint projects, support
the international networking of instructors, students, assist their
research and exploit calls for proposals in the European Union.
The cooperation supports research done in Hungary, connects
domestic R&D efforts and European level initiatives, providing
the foundations for a regional air navigation knowledge centre.
In 2016 the dialogue between the participants of the platform
continued in respect of calls for proposals relating to ATM, the
research activities and results so far in respect of the RPAS/UAV
issues, with future possibilities taken into account.
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A HungaroControl menedzsmentje elkotelezett a Tarsasag nemzetkozi €s eurdpai szintl
szerepvallalasanak hangsllyozasaban, nemzetkozi egylttmikodési és érdekérvényesitd
képességének tovabbfejlesztésében. Az Eurdpai Bizottsag Egységes Eurdpai Egbolt (Single
European Sky, SES) koncepcidja alapvetben hatarozza meg a légikdzlekedés, ezen beliil a
|égiforgalmi szolgaltatasok eurdpai piacat, amely altal hatékonyabba, olcsdbba kivanja tenni
az europai légikozlekedést, ndvelve az eurdpai mobilitast és Europa versenyképességét,
elémozditva a légikdzlekedés fenntarthat6 fejlédését. Ebben legfébb partnereik a magas
koltségérzékenységl Iégitarsasagok, akik szamara rendkivil fontos, hogy a légikdzlekedési
rendszer minél hatékonyabb, a Iéginavigacios szolgaltatasi dijak pedig minél alacsonyabbak
legyenek. Ennek érdekében intenziv lobbitevékenységet fejtenek ki.

A HungaroControl kilkapcsolati stratégiajat alapvetéen tovabbra is a SES
rendeletcsomagbdl adddo elvarasok hatarozzak meg; a funkcionalis Iégtérblokkok
kialakitasa mellett a figyelem kdzpontjaban a partner Iégiforgalmi szolgaltatokkal folytatott
egylttmikodések megerdsitése all. A Tarsasag a tartalmas, €16, kozosségi célok (SES)
mentén |étrejovo egylttmikodések kialakitasat kezdeményezi. llyen konkrét kapcsolatok
|étrehozasara torekszik els6sorban a régidban, de az azonos érdekekkel és hasonld
szerkezettel rendelkez6 kis €s k6zepes szolgaltatokkal is, ezaltal a kdzvetlen kérnyezeten
tiimutaté egyuttmikodések is jelentésen erésithetik pozicidjat.

HUNGAROCONTROL

The management of HungaroControl is dedicated to emphasise the role of the Company
in international and European cooperation, the further development of its capacities in
international cooperation and interest representation. The Single European Sky (SES)
concept of the European Commission fundamentally determines the European market of
air traffic, more specifically the European market of ATM services, which is meant to make
European air traffic more efficient and cheaper, increasing European mobility and the
competitiveness of Europe, promoting the sustainable development of air traffic. In these
endeavours the major partners of the European Commission are the highly cost-sensitive
airlines, for whom the increased efficiency of the system of air traffic and the possible
lowest level of service fees of air navigation are of outstanding importance. To this end,
they carry out an intensive lobbying activity.

The strategy of international relations of HungaroControl is still determined by
requirements arising from the SES package; in addition to establishing functional airspace
blocks, attention focuses on strengthening the cooperation with air traffic service providers
as partners. The Company initiates to establish meaningful, live cooperation to promote
community objectives (SES). It aims to establish such specific relations, primarily in the
region, but with small and medium service providers as well, promoting the same interests
and functioning in similar structures and thereby the cooperation beyond its immediate
environment may also contribute significantly to the strengthening of its position.




A kOzOsségi elvarasok teljesitéséhez a HungaroControl mas és
mas - stratégiai erésségeire alapozott - egylttmikodéseket
igyekszik kialakitani a régio szolgaltatoival. llyen egylttmikddési
terliletek példaul a beszerzés, a tervezés és az lizemeltetés
egy-egy részterllete, illetve bizonyos - mas ANSP-knek nyujtott
- szakértbi szolgaltatasok (t0bbek kdzt szimulacid és validacio

terén), de egyre t0bb a partnerekkel megvalositott kdzos projekt is.

A stratégiai célok eléréséhez segitséget nyljtanak az Eurépai
Uni6tol kapott kiilonféle pénzigyi tamogatasok, tobbek kozt
az Eur6pai Halbézatfinanszirozasi Eszkoz (CEF).

A nemzetkozi kiklldetések terén 2016-ban a Tarsasag aktiv
tevékenységet folytatott. Ennek okai tobbek kdzott a CANSO
testileteiben és a FAB CE regionalis egyUttm{ikodésben
val6 fokozottabb részvétel, valamint globalis szinten lzleti
lehet6ségek keresése.

Stratégiai szintii polgari-katonai egyittmiikodés

2016. marcius 24-én stratégiai partnerségi megallapodast irt
ala a honvédelmi miniszter és a HungaroControl vezérigazgatdja.
A megallapodas keretében tobbek kozott a korszeri polgari-
katonai integraciohoz, a Iégiforgalmi tajékoztatashoz, nemzetkozi
képviselethez, szakmai képzésekhez, és a kutatas-fejlesztés
témakoréhez kapcsolddo egylttmikodési lehetdségekrol
allapodtak meg. A felek tovabbra is elkételezettek egy
harmonizaltabb hazai ATM kdérnyezet megvalésitasaban, mely

a nemzetkozi polgari és katonai szakmai kornyezetben is
példaértékl eredményeket mutathat fel.
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To comply with Community requirements HungaroControl aims to
forge partnerships with the service providers of the region, based
on its different strategic strengths, Such areas of cooperation
are, for example, part of purchasing, planning and operation,
and certain expert services provided to other ANSPs (including
the area of simulation and validation), but the number of joint
projects implemented in partnerships also increases.

European Union funding including the Connecting Europe Facility
(CEF) is one of the sources of financial support to promote the
achievement of strategic objectives.

The Company was very active in the area of international
secondments in 2016. It is partly due to increased participation
in the bodies of CANSO and the FAB CE regional cooperation and
the needto find global business opportunities.

Civil-Military cooperation at the level of strategy

On 24 March 2016, the Minister of Defence and the CEO of
HungaroControl signed a strategic partnership agreement. The
agreement covered - amongst others - cooperation possibilities
in the area of modern civil- military integration, aeronautical
information, international representation, professional training
and research & development. The parties continue to be
committed to the establishment of a more harmonised domestic
ATM environment, which might demonstrate exemplary results in
the international civil and military professional environment.

CANSO (CIVIL AIR NAVIGATION
SERVICES ORGANISATION)

A CANSO az ANSP-ket tomoritd érdekvédelmi és érdekérvényesitd
szervezet, melynek tagsaga a vilag 1égi forgalmanak

85 szazalékat kezeli, és 90 ANSP a tagja. A CANSO az egyedlli
univerzalis nemzetkozi érdekképviseleti szervezet, amely globalis
és eurodpai kdrnyezetben jogosult kozos ANSP allaspontok
megfogalmazasara és azok nemzetkdzi féorumokon térténd
képviseletére. Ezen felll mind vezetdi, mind szakértbi szintd
testlleteit az ATM iparagon bellli szakmai informaciocsere

és tudasmegosztas egyik legjelentdsebb forumaiként tartjak
szamon. A HungaroControl ezért 2016-ban is folytatta azt

a gyakorlatat, hogy minden CANSO testlletben rendelkezzen
hivatalos delegalttal.

A CANSO Europe-on belll a Tarsasag prioritasa tovabbra is az,
hogy a kis és kdzepes méretli ANSP-ket jellemz6 passzivitason
és reaktivitason fellilemelkedve az iparag jovéjének
alakit6jaként tudjon fellépni mind operativ, mind policy-szinten.
Ennek eredményeként a HC a CANSO europai tlésein allandd
és megkerulhetetlen tényez6vé valt, valamint egyre gyakrabban
tud kulcsfontossagu tigyekben regionalis integratori szerepet
magara vallalni.

CIVIL AIR NAVIGATION SERVICES
ORGANISATION (CANSO)

CANSO is an interest representation and advocacy organisation,
at present consisting of 90 ANSPs which manage 85 percent

of global air traffic. CANSO is the single universal international
representation organisation entitled in the global and European
environment to formulate joint ANSP positions and represent
them at international fora. In addition, its executive and expert
level bodies are considered as belonging to the most significant
fora of the exchange of professional information and knowledge
sharing within the ATM industry. Therefore, HungaroControl
continued in 2016 its practice to have an official delegate in each
and every CANSO body.

Within CANSO Europe the Company’s priority is still to participate
as one of those shaping the future of the industry both at
operational and policy levels, going beyond the passivity and
reactivity characteristic of small and medium-sized ANSPs. As a
result, HC has become a stable and indispensable factor at the
European CANSO meetings, furthermore it has been able to play
the role of the regional integrator more and more frequently.

EVES JELENTES 2016 | ANNUAL REPORT 2016 57



ICAO (INTERNATIONAL CIVIL AVIATION
ORGANIZATION) - NEMZETKOZI POLGARI
REPULESI SZERVEZET

A 2016. szeptember végén Montrealban megtartott 39.

ICAO Kozgyllésen a HungaroControl is képviseltette magat
Magyarorszag delegaci6janak részeként. A Kozgyllésen a 191
ICAO tagallambél 184 tagallam és 1 meghivott orszag, tovabba
56 nemzetkozi szervezet, mintegy 2250 fével vett részt.

A rendezvény alkalmat biztositott a HungaroControl

delegacidjanak tobb bilateralis partneri kapcsolat megerdsitésére.

FAB CE

A légikozlekedési haldzat toredezettségének csdkkentése
érdekében, a SES szellemében létrehozott Funkcionalis Légtér
Blokk koncepcio a résztvevo allamok, hatésagok és szolgaltatok
fokozott egylttmikodését varja el, beleértve a légtér kozos
optimalizalasat, funkciok kdzos ellatasat, a Iégtérblokkokon belil
a szabalyok és rendszerek tokéletes harmonizalasat.

A FAB CE tagok aktiv részvételével 2016. évben tovabb
folytatédott az uniés kdvetelményeken alapuld interFAB
egylttmiikddés. A FAB-ok az egylttmikodéssel (melynek
szemléletes példaja az intra- és interFAB dimenziéban
megvaldsuld kilonb6zd Free Route implementacidk) tovabbra
is elkotelezettek a biztonsagosabb, koltséghatékonyabb,
teljesitmény-centrikusabb és fenntarthato Iégiforgalmi iranyitas
megvalésitasaban.
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INTERNATIONAL CIVIL AVIATION
ORGANIZATION (ICAO)

At the 39th General Assembly of ICAO held at the end of
September 2016 in Montreal HungaroControl was also
represented as part of the Hungarian delegation. The General
Assembly was attended by 2,250 people from 184 of the 191
ICAO member states and 1 invited country, furthermore 56
international organisations. The forum provided an opportunity
for the HungaroControl delegation to strengthen several of its
bilateral partnerships.

FAB CE

In order to reduce the fragmentation of the air traffic network,
the Functional Airspace Block concept established. in the spirit
of SES expects participating countries, authorities and service
providers to cooperate intensively in the areas of the joint
optimisation of the airspace, the joint performance of functions
and the perfect harmonisation of rules and systems within the
airspace block.

The interFAB cooperation based on EU requirements continued

further in 2016 with the active participation of FAB CE members.

FABs through their cooperation continue to be committed to
implementing a safer, more cost efficient, more performance-

centred and sustainable air traffic control (the excellent example

of which are the various Free Route implementations in the
context of intra- and interFAB dimensions).

A FAB CE kozos cég miikodése

2014 oktoberében a FAB CE hét alapité ASNP tagja kozul hat
egylttmikodése révén Szlovéniaban megalakult a FAB CE Aviation
Services Ltd. (FCE) gazdalkod6 szervezet, mely 2015 marciusaban
kezdte meg mikodését.

A 2015. majus 1-vel kinevezett (j FAB CE Program Menedzser
koordinacidjaval megkezdddott a FAB CE Program magas- €s
kozépszintl céljainak atvizsgalasa és a végrehajtasi gyakorlat
revizidja. Az eltelt id6szakban a FAB CE magas szint(i stratégiai
célkitlizéseivel 6sszhangban aktualizalasra kerilt az Uj stratégia
és végrehajtasi féterv (High Level Plan), mely alapjan
korvonalazédott a szakmai albizottsagok egymassal is
0sszehangolt részletes munka-terve és a FAB CE program

Uj projekt-portfélidja. A projektek/feladatok elsédlegesen
operativ, technolégiai és replilésbiztonsagi terileten keriilnek
beazonositasra.

Az Europai Bizottsag altal 2014 nyaran a FAB CE unios
tagallamaival szemben inditott kdtelezettségszegési eljaras
keretében a 2014 novemberében megkuldott tagallami
reagalasra, majd a 2015-2016 években megkuldétt elérehaladasi
jelentésekre hivatalos bizottsagi valasz nem érkezett.

The operation of the FAB CE joint company

In October 2014 the FAB CE Aviation Services Ltd. was
established in Slovenia as a result of the cooperation of the six
out of the seven founding ASNP members of FAB CE. It is an
economic organisation (FCE), which started to be operational in
March 2015.

The revision of the high- and medium-level objectives of the FAB
CE Programme, as well as the revision of the implementation
practice started with the coordination of the new FAB CE
Programme Manager appointed on 1 May 2015. Over the period
that has lapsed since then, the new strategy and the High

Level Plan was brought in line with the new high level strategic
objectives of FAB CE based on which the detailed workplan

of professional sub-committees and the new project portfolio of
the FAB CE programme were outlined. Projects/tasks primarily
are identified in operational, technological and air safety areas.

As regards the infringement procedures launched against the
FAB CE EU Member States in the summer of 2014, no official
response from the Commission was received in respect of
Member States’ reactions sent to the Commission in November
2014 or the progress reports sent in 2015-2016.

EVES JELENTES 2016 | ANNUAL REPORT 2016 59



KOZPONTOSITOTT SZOLGALTATASOK

A EUROCONTROL altal bevezetni kivant Centralised Services (CS)
koncepcié a SESAR altal fejlesztett kdzel 300 projektbdl kilencet
azonositott kdzpontositott (paneurdpai) formaban ellathatonak,
amelyet végll 18 szolgaltatasra bontottak. A CS koncepcid
megvalbsitasa 2014 6szén kezdddott el az elsd palyazati
felhivasok kiadasaval. A EUROCONTROL terve Iényegében ezen
szolgaltatasok ellatasanak kiszervezése, bizonyos esetekben
Luser pays principle” elv alapjan.

A HungaroControl Zrt. stratégiai okokbol a kezdetektdl fogva
tAmogatta a kezdeményezést, és ennek megfelelden iparagi
partnerekkel és Iéginavigacios szolgalatokkal kialakitott
egyuttm(ikddéseken keresztil nydjtott be palyazatokat.

Ezek kozll a legsikeresebb a Team CS Europe nevet viseld
konzorcium, amely a CS6-5, CS6-6 és CS6-7 kiberbiztonsaggal
foglalkozd szolgaltatasok ellatasaért palyazott 2016 elsé
felében, és mindharom szolgaltatasra kivalasztasra kerdilt.

A szolgaltatasok nydjtasanak megkezdése ezt kdvetben

a EUROCONTROL tagallamok dontésén mulik.
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CENTRALIZED SERVICES

The Centralised Services (CS) concept to be introduced by
EUROCONTROL identified nine of the 300 projects developed
by SESAR that may be implemented in a centralised (pan-
European) form, which in the end were divided into 18 services.
The implementation of the CS concept started in the autumn

of 2014 by issuing the first calls for'proposals. In essence, the
EUROCONTROL plans to outsource these services, in certain
cases based on the “user pays principle”.

For strategic reasons HungaroControl has supported the initiative
from the outset and submitted project proposals in cooperation
with industrial partners and air navigation services accordingly.
The most successful of these is the consortium named Team

CS Europe, which applied for cyber security services CS6-5,
CS6-6 ands CS6-7 in the first half of 2016, and was selected

for all the three services. Following this, it is up to the decision

of EUROCONTROL member states when the\provision of these
services may commence.

GATE ONE

A HungaroControl Zrt. kezdeményezésére 2013. november 6-an
alakult, a harom kozép- és kelet-eurdpai funkcionalis légtérblokk
(Baltic FAB, a Danube FAB és a FAB CE) teriletét teljesen lefedd,
Gate One elnevezésl(i stratégiai szovetség. 2015-ben Macedonia
és Szerbia csatlakozasa 13-ra novelte a résztvevd ANSP-k szamat.
Mindez bizonyiték arra, hogy az alapitaskor kit(izott célok (az
eurodpai légiforgalmi iranyitas hatékonysaganak novelése, tovabba
a régio orszagainak eroteljesebb, koordinalt érdekképviseletének
biztositasa az eurdpai dontéshozatali folyamatokban) mellé
érdemes felsorakozni. 2016-ban az alban szolgaltato is jelezte
csatlakozasi szandékat az egylttmikdodéshez.

JSPAI (JOINT SERVICE PROVISION AREA
INITIATIVE)

A HungaroControl 2013. aprilis 29. 6ta vesz részt szakértéi és
vezetdi szinten a négy délkelet-eurdpai orszag (Albania, Koszovo,
Macedonia és Montenegro) Iéginavigacios szolgaltatoit és
fellgyeleti hatdsagait tomoritdé Kozos Légiforgalmi Szolgaltatasi
Terlilet Kezdeményezés (JSPAI) munkajaban. (Szerbia és
Bosznia-Hercegovina megfigyel6ként vesz részt a szakmai
megbeszéléseken.) A JSPAI altal kidolgozott stratégia szerepel

a régio miniszterei altal jovahagyott SEE 2020 megvalésitasi
tervben, és a JSPAI unios forrasokbdl pénziigyi tamogatast
remélhet a 2016-2020 kozo6tti periddusban.

A HungaroControl elsésorban a Koszovo feletti magas légtér
iranyitasa okan érdekelt abban, hogy j6 kapcsolatot tartson fenn
a régié ANS szolgaltatéival, az egylttm(ikddésben vald részvétele
pedig egyben potencialis piaci lehetdséget biztosit termékei (Free
Route, iranyitd tovabbképzés, a CRDS-ben megvaldsithatd JSPAI
|égtérszimulaciok) szamara.

GATE ONE

The strategic alliance called Gate One was established on 6
November 2013 at the initiative of HungaroControl Pte. Ltd. Co.
fully covering the territories of three Central and East European
functional airspace blocks (Baltic FAB, Danube FAB and FAB
CE). In 2015 after the joining of Macedonia and Serbia the
participating ANSPs were 13 in number. All this is evidence to
prove that it is worth supporting the objectives set at the time of
establishment (increasing the efficiency of European air traffic
control, more accentuated, coordinated interest representation
of countries in the region in the European decision-making
processes). In 2016 the Albanian service provider also indicated
its intention to join the cooperation.

JOINT SERVICE PROVISION AREA
INITIATIVE (JSPAL)

HungaroControl has participated in the work of the Joint Service
Provision Area Initiative (JSPAI) comprised of four Southeast
European countries’ (Albania, Kosovo, Macedonia and
Montenegro) air navigation service providers and supervisory
authorities at expert and executive level since 29 April 2013.
(Serbia and Bosnia-Hercegovina participate in these professional
discussions in an observer status.) The strategy elaborated by
JSPAI is part of the SEE 2020 implementation plan approved

by the ministers of the region and JSPAI may expect to receive
financial support in the period of 2016-2020.

HungaroControl is primarily interested in having good
relationships with the regional ANS service providers due to the
control of the upper airspace over Kosovo and its participation

in the cooperation provides potential market opportunities for its
products (Free Route, controllers’ further training, JSPAI airspace
simulations to be implemented in the CRDS).
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A HungaroControl a kiildetésében In order to promote its objectives stated The modern HR functions of the organisation and their development is a catalyst

megfogalmazott céljai érdekében in its mission, HungaroControl makes behind the competitive advantage. Preparation for the competence-based training
PN szervezeti szinten is jelentds significant efforts at organisational system related to the competence-based HR system was continued in 2015,
. erofeszitéseket tesz. Felismerte, hogy level, as well. It has recognised furthermore a training programme related to a selected key competence was
\]\\X - legfontosabb stratégiai eréforrasa human resources as its most prepared to be implemented in 2016. The new, integrated management system is
Q a human eroforras: a munkavallalok important strategic resource: in the process of being introduced, this shall assist the process of the up-to-date
E . elkotelezettsége és felkésziiltsége the committed and prepared analysis of the Company’s activities to a great detail, improving the provision of
a cég jovoje szempontjabol staff is a key to the future decision makers with adequate information, rendering the business modelling,
Q kulcsfontossagii. success of the which is indispensable for the implementation of the strategy, professional.
\( Company. The Company has made major efforts to permanently develop its executives,
Z it implemented a complex executive development programme, which may serve
~‘ as a good foundation for a long-term, structured programme. HungaroControl wishes
to take care of its staff at every level from selection to the point of retirement.

A szervezet modern HR-funkcidinak kidolgozasa és fejlesztése a versenyelony
egyik katalizatora. 2015-ben folytatodott a felkésziilés a kompetenciaalapl
HR-rendszerhez kapcsolddd kompetenciaalapl képzési rendszer miikddtetésére,
valamint el6készitésre kerilt egy kivalasztott kulcskompetencia fejlesztéshez
kapcsolodd képzési program, amelynek megvalédsitasa 2016-ban zajlik.
Folyamatban van az (j integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése, amelynek
segitségével a vallalat tevékenysége mindenkor naprakészen, nagy felbontasban
elemezhetd, javitva a dontéshozok megfeleld informacidkkal vald ellatottsagat,
professzionalissa téve a stratégia megvaldsitasahoz elengedhetetlen Uzleti
modellezést. A Tarsasag jelentds erbfeszitéseket tett a vezetdi réteg folyamatos
fejlesztése érdekében is: komplex vezetbfejlesztési programot valositott meg,
amely j6 alapja lehet a hosszU tavd, strukturalt program kialakitasanak.

A HungaroControl minden szinten gondoskodni kivan az alkalmazottairdl,

a kivalasztastol egészen a nyugdijazasig.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A HungaroControl Zrt. felel6s vallalatként érzékenyen reagal
a tagabb tarsadalmi kornyezetét érinté problémakra is,
és lehet6ségeihez mérten részt vesz azok megoldasaban.

A Tarsasag rendezett, a kdlcsonos elényokon alapuld
kapcsolatot apol a mikddési kérnyezetében tevékenyked6 20
dnkorméanyzattal. Eves gyakorisadggal jelentds 6sszegii palyazati
lehetbséget biztosit szamukra, hogy javithassak a helyi kozosség
életkorliményeit, biztositani tudjak lakékornyezetiik védelmét.
Alkalmat nyujt arra, hogy elésegithessék a hatranyos helyzet(i
gyermekek esélyegyenl6ségét, javithassak a helyi kozosségek
identitasanak, kultarajanak fejlesztését. El6segiti a telephelyei
kozvetlen kornyezetében a természeti kdrnyezet fenntartasa,
védelme, rekultivacidja, a fenntarthato fejlédés elésegitése
érdekében inditott programokat.

A jovo generacid iranti védelme bizonyitékaul a HungaroControl
Zrt. tamogatasban részesitett néhany gyermek alapitvanyt és
szervezetet, amelyek kiemelt tevékenységlk okan méltan szamot
tarthatnak elismerése.

A HungaroControl szamara felesleges, de hasznosithaté
eszkozoket a kdrnyékbeli oktatasi intézményeknek ajanlja fel.
Tarsadalmi kérnyezete iranti elkotelezettségének bizonyitékaként
szervezeti kultdrajanak részéveé tette az dnkéntes munkavégzést.

A HungaroControl sikere fligg az adott térség stabilitasatol,
prosperitasatol, munkaerejének egészségétodl, képzettségétol.
Folyamatosan arra torekszik, hogy pozitiv munkaltatoi imidzsét
és j6 hirét megbrizze.
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SOCIAL RESPONSIBILITY

As a responsible company HungaroControl Pte. Ltd. Co. reacts
sensitively to problems affecting\its broader social environment
and it contributes to solving them in line with its capabilities.

The Company maintains mutually beneficial relationships

with 20 local governments in its operational environment.

It provides funding of major amounts for them to be able to
improve the living conditions of the local community and ensure
the protection of their residential environment. It provides an
opportunity for them to promote the equal opportunities of
underprivileged children, improve the development of the identity
and culture of local communities. It facilitates programmes
initiated in the immediate vicinity of its sites in order to sustain,
protect and recultivate the natural environment in order to
promote sustainable development.

As a proof of its commitment to the protection of the future
generation, HungaroControl Pte. Ltd. Co provided funding to
some children’s foundations-and organisations which due to
their extraordinary activities are worthy of recognition.

HungaroControl offers unnecessary but otherwise usable
equipment to education institutions in the neighbourhood.
As a proof of its commitment to its social environment, it has
integrated voluntary work as part of its corporate culture.

The success of HungaroControl depends on the stability,
prosperity of the given region, the health status and'level of
education of its staff. It does not spare any effort to retain its
reputation and positive image as an employer.

KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthaté
fejlédés fontossagat, gazdasagi és tarsadalmi jelentéségét.
Tevékenysége soran kotelezettséget vallal a természeti
kornyezet megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara.

A kornyezetvédelemi elGirasok teljes korl betartasanak
biztositasa érdekében szakértbk bevonasaval latja el feladatait.

A kornyezetvédelmi intézkedések,
azok végrehajtasanak alakulasa

A folyamatos fejlédés, a kdrnyezetvédelem iranti elkotelezettség
és a szennyezések megel6zésére vald torekvés bizonyitasara
2016-ban is szamos intézkedés valosult meg:

Vallalatiranyitasi teriileten:

A A Tarsasag tanusitott, az ISO 14001 szabvany szerinti
Kornyezet Iranyitasi Rendszert (KIR), valamint
az IS0 14031 szabvanynak megfelel6 Kornyezeti
Teljesitményértékelés (KTE) rendszert miikddtet.

A A vallalat bevezette a munkahelyi egészségvédelem
és biztonsag iranyitasi rendszert (MEBIR), valamint
bevezette és tanUsittatta az ISO 5001 szabvany szerinti
energiairanyitasi rendszert.

A A HungaroControl kiemelt figyelmet fordit munkavallal6ink
szemléletének formalasara.

A A cég résztvevdje a Budapest Airport altal meghirdetett
GreenAirport programnak, melynek célja a l1égikikotd karos
kornyezeti hatdsanak csdkkentése.

ENVIRONMENT INDICATOR

HungaroControl recognises the importance of environmental
protection and sustainable development, their economic and
social significance. In the course of its activities, it undertakes
the obligation to protect the natural environment and improve
its condition. In order to fully comply with environmental
requirements, it involves experts in the performance of its tasks.

Environmental measures and their implementation

To prove commitment to permanent development, environmental
protection and the prevention of pollution, several measures
were taken in 2016 as well:

In the area of company management:

A The Company operates an Environmental Management
System (EMS) compliant with the ISO 14001 certificate
and an Environmental Performance Assessment (EPA)
System compliant with the ISO 14031 standard.

A The Company introduced the occupational health and
safety management system (Hungarian abbreviation:
MEBIR), furthermore it introduced and had the energy
management system certified according to the ISO 5001
standard.

A HungaroControl pays special attention to shaping the
attitudes of its staff.

N The Company participates in the GreenAirport programme

initiated by the Budapest Airport with the aim to reduce
the harmful environmental impacts of the airport.
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A hulladékgazdalkodassal 6sszefliggésben:

[§ A hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. térvény alapjan,
a kotelez6 hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
szerz6dés a budapesti telephelyen még 2015-ben, a két
vidéki radarallomas egyedi szerz6désének rendezése
2016-ban tortént meg. Részben ennek kovetkezménye
a telepilési hulladék kezelési koltség csokkenése, mivel
a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi dij
meghatarozasat torvény szabalyozza.

[N A szelektiv hulladékgyijtésnek koszonhetéen a 2016-ban
keletkezett és kozszolgaltatonak atadott telepulési
hulladék mennyisége 22,6 %-kal kevesebb volt az el6z6
évihez képest.

Az energia-racionalizalassal kapcsolatban:

A A 2015. évi LVII. térvénynek valé megfelelés érdekében
a Tarsasag bevezette és 2016 decemberében
sikeresen tanusittatta az ISO 50001 szabvany szerinti
energjairanyitasi rendszert. 2016-ban elkezdte az
épuletfelligyeleti rendszer korszer(sitését (hardver és
szoftver), elektronikus megfigyeld, értékeld rendszer
|étesitését.

A kornyezetbiztonsag tertletén:

A A telephelyen m(ikddé kérnyezetvédelmi berendezések
rendszeres ellenérzésével, karbantartasaval a normal
Uzemmenet soran karos kornyezeti kibocsatas
nem, vagy csak a megengedett mértékben torténik.

A beruhazasokhoz kapcsoléddan a Tarsasag
talajvizsgalatokat végeztetett a bérelt teriileteken
az alapallapot felméréséhez.
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In the area of waste management:

A Pursuant to Act CLXXXV of 2012 on Waste Management,
the mandatory public service contract for waste management
was concluded in 2015 at the Budapest site, whereas
the individual contracts of the two radar stations in the
countryside were concluded in 2016. Partly as a result of this,
the communal waste management fee was reduced because
the public service fee for waste management is
to be determined by virtue of law.

A Due to selective waste disposal, the amount of communal
waste generated and handed over to the public service
provider in 2016 was 22.6% lower than in the previous year.

In the area of energy rationalisation:

A In order to comply with Act LVII of 2015 the Company
introduced and successfully certified in December 2016
the energy management system according to ISO 50001.
It started upgrading the facility’s surveillance system in
2016 (hardware and software), the establishment of the
electronic surveillance and assessment system.

In the area of environmental safety:

N Due to the regular control and-maintenance of the
environmental devices functioning on site, no harmful
environmental emission is generated in the 'course of the
normal operation or the degree of harmful environmental
emissions does not'exceed the level allowed. In relation
to investments the Company had soil tests made on
rented areas.in order to survey the basic state.

A zajvédelem teriletén:

A Tarsasag aktiv szerepet vallalt a slirlis6dd légiforgalom
kovetkezményeként megnovekedett zajproblémak kezelésében
és a lakossagot ér6 zajterhelés csokkentése érdekében.

A légiforgalmi iranyitas kornyezetterheld hatasainak vizsgalatara
onként vallalt és végrehajtott vizsgalatot inditott el, mely
sorana szabvany miszeres indulasi eljarasoktol eltéré
|égijarmUvek regisztralasa torténik. 2016-ban a megvaltozott
kornyezetvédelmi szabalyok miatt a szabvany miiszeres indulasi
eljarasoktol eltérd légijarmivekrél a Tarsasag minden hénap
végeén jelentést készit a Légligyi Hatosagnak.

A HungaroControl folyamatos adatszolgaltatast biztosit

a kornyezd kerlletek és teleplilések lakossaganak. Ennek
érdekében rendszeresen kozzéteszi a GREEN Landing
kornyezetvédelmi tajékoztatd kiadvanyt, melynek célja, hogy az
egylttmikodésben érintett minden partner havonta figyelemmel
kisérhesse egy adott referencia idészak adatait.

A HungaroControl honlapjan a nagykdzonség szamara is
elérhet6 a Kozlekedéstudomanyi Intézet altal fejlesztett Web
Alapu Légiforgalmi Tajékoztaté Rendszer (WALTER), amely a
HungaroControl radaradatait felhasznalva naprakész adatokat
szolgaltat a févaros feletti Iégi forgalom alakulasarol.

Noise abatement:

The Company has played an active role in managing noise-
related problems which increased due to the increasing density
of air traffic and to reduce the noise pollution of the population.
It initiated and implemented an analysis of the environmental
impacts of air traffic control, in the course of which aircraft
applying departure procedures derogating from the standard
departure procedures are registered. In 2016 due to amended
environmental rules, the Company makes a report to the Aviation
Authority at the end of every month of aircraft derogating from
the standard departure procedures.

HungaroControl provides data to the population in neighbouring
districts and settlements on an ongoing basis. With a view to
this, it regularly publishes the environmental information material
titled GREEN Landing, which enables each partner in the
cooperation to monitor the data of a given reference period.

On the website of HungaroControl the Web-based Air Traffic
Information System (WALTER) developed by the Institute for
Transport Sciences is available to the public, which based on the
radar data of HungaroControl provides up-to-date information of
air traffic over the capital city of Budapest.
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Stakeholder konzultacio

A 391/2013/EU szamu rendelet elbirasai szerint a teljesitményterv
leadasat megel6z6en a tagorszagok konzultaciot kdtelesek
tartani az érintett felek részvételével. Az RP2 teljesitmény-
tervezési eljaras részeként 2014-ben a FAB CE allamok

és a nemzeti fellgyeleti hatosagok (Magyarorszag esetében

a Nemzeti KOzlekedési Hatosag Légligyi Hivatala) szerveztek
konzultaciot, melynek soran a kdzos teljesitmény tervezésért
felelds testuletek ismertették a terv tartalmat. A terv elfogadasat
kovetben, a referencia periddus soran, csak kilonleges esetben
irja el6 a rendelet a konzultaciot. 2016-ban nem kerlilt ilyenre sor
és az érdekeltek sem jelezték ez iranyl igénylket.

Humanpolitika

2016-ban az altalanos munkaerdpiaci trendek - a jelentkez6k
szamanak csOkkenésében tetten érhetéen - a Tarsasagra

is hatassal voltak. Munkaerépiaci poziciénk ennek ellenére
tovabbra is stabil, mivel tdbb, mint 750 6 jelentkezett a
Tarsasag altal meghirdetett pozicidkra (ebbdl 440-en |égiforgalmi
irdnyitdé képzésre). A Tarsasag az ukrajnai események hatasara
jelentésen megemelkedett forgalom ellenére is, a rendelkezésre
allé human erdéforras kapacitasaval az elvart minéségi
szinvonalon tudta feladatait ellatni.

A léginavigacios szolgalatot és légiforgalmi szolgaltatast ellatd
szakszemélyzet képzését a 17/2008. (IV.30.) GKM rendelet,
valamint a 2017. januarjatol kotelezéen alkalmazando, Uj
2015/340. EU rendelet szabalyozza. A vallalat a 2016-0s

évben arra helyezte a hangsulyt, hogy a Tarsasag keretein belll
mikodo Képzési Szervezet felkésziljon az (j szabalyozas szerinti
mikddésre. A HungaroControl 2016-ban kezdte el hasznalni
oktatasi tevékenységre az ANS I-ben talalhato contingency/
szimulator kézpontot. A tovabbiakban ez a radarszimulatorként is
mikodé kdzpont szolgal a radaros poziciok képzésére,
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Stakeholder consultation

Pursuant to Implementing Regulation (EU) 391/2013 prior to the
submission of the performance plan, Member States shall have
consultation with the participation of the parties concerned. As
part of the performance planning procedure over RP2 in 2014
FAB CE member states and national supervisory authorities (the
Aviation Authority of the National Transport Authority in Hungary)
organised a consultation where bodies responsible for planning
the joint performance presented the plans. After the adoption

of the plan of the reference period, the Regulation prescribes
consultation only under exceptional circumstances. In 2016 no
such circumstances arose, neither did the concerned parties
indicate their need to consult.

Human Resources Policy

In 2016 general labour market trends - namely the'decreasing
number of applicants - also impacted the Company.
Nevertheless, our labour market position continues to be stable
as more than 750 people applied for vacancies \advertised by
the Company (of this: 440 applied for the ATCO training). In spite
of the increased density of traffic dueto the events in Ukraine,
the Company was able to perform its tasks with available human
resources in compliance with quality requirements,

The training of specialised staff providing air navigation and

air traffic services is regulated by the Decree no. 17/2008.
(IV.30.) of the Ministry of the National Economy and the new EU
Regulation 2015/340 to be applied as of January 2017. The
Company in 2016 placed emphasis on the Training Organisation
within the Company preparing for operations in compliance with
new regulations. HungaroControl started to use the contingency/
simulator centre in ANS | for training activities in 2016. In\the
future this centre, which also serves as a radar simulator,

shall be the venue of the trainings for radar operators, both

mind a légiforgalmi iranyit6 allomany, mind a kezdé képzés
hallgatoi szamara, igy lehetévé téve, hogy az éles munkahelyi
kornyezettel (szoftver, funkciok, eszk6zok) megegyez6
berendezésen tanulhassanak, gyakorolhassanak.

Az év soran kezdték el a felkészilést a kdvetkezd tornyos
|égiforgalmi iranyitd képzés atmeneti szakaszara.

A nyugdijrendszer évekkel ezel6tti atalakitasa mostanra mar nem
érezteti a hatasat, a kollégak elére tervezheté médon mennek el
Oregségi nyugdijba. Az iranyitoi életpalya-program hatasa,

hogy sokkal el6bb érteslil a cég a Iégiforgalmi iranyitok nyugdijba
vonulasi szandékardl, igy az utanpoétlasuk tervezhetd. A hirtelen
munkaeré-kiaramlas teljesen megsziint.

2016-ban tovabb folytatédott a Kollektiv Szerzédés Eletpalya
programjanak végrehajtasa is.

for air traffic control officers and the students of the initial
training, making it possible for them to gain experience which
is equivalent to the real workplace environment (software,
functions, devices).

Preparation for the transitional phase of the next tower ATCO
training was started during the year.

The impact of the transformation of the pension system that took
place years ago has stopped exerting influence, the retirement

of the colleagues can be planned well in advance. The impact of
the life-long career programme for ATCOs is that the Company is
informed about the intention of ATCOs to retire, thus the company
may put in place the necessary measures to replace them in
time. The sudden outflow of staff has completely ceased to exist.

In 2016 the implementation of the Life-Long Career programme
stated in the Collective Agreement was continued.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 1035/2011/EU végrehajtasi rendelete és a
Iéginavigacios szolgalatoknak az egységes eurdpai égbolt
keretében torténd ellatasardl sz6l16 550/2004/EK rendelet
eléirasai szerint a HungaroControl kulcs fontossagi pénzlgyi

és mikodési eredményei kerlilnek bemutatasra a tovabbiakban.

A tény koltségalap elszamolas az Eurépai Unid altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban
,IFRS”) és a Standard Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel
(tovabbiakban ,IFRIC”) 6sszhangban készilt konszolidalt

pénzigyi kimutatasok alapjan torténik. A pénzlgyi kimutatasok

a HungaroControl és k6z0s vezetési vallalatainak, az Entry

Point Central Kft-nek és a FAB CE Aviation Services Ltd-nek

a tékekonszolidacié6 modszerével megallapitott adatait is
tartalmazzak (a Pénzlgyi attekintés részben a 'Tarsasag’
megnevezést a HungaroControl csoportra vonatkozdan kell érteni).

A Tarsasag likviditasi helyzete kiegyensulyozott. A bevételek
elsédleges forrasa a légiforgalmi szolgalat ellatasabol

szarmazik. A Tarsasag megfeleléen kezelte a likviditasi
kockazatokat és tudatos koltséggazdalkodast folytatott. Kllsé
finanszirozas nem volt sziikséges (pl. bankkdlcson). A Tarsasag
eszkozallomanyanak egy jelentds része befektetett eszkdzként
jelenik meg. A t6keellatottsag megfeleld, a befektetett eszk6zoket
sajat t6kébdl finanszirozza a Tarsasag.
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Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation (EU) No
1035/2011 and to Regulation (EC) No 550/2004 on the
provision of air navigation services, HungaroControl’s key
financial and operating results are presented here below.

Actual cost base reports are based on the consolidated
financial statements that have been prepared in accordance
with International Financial Reporting Standards (IFRS) and
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) interpretations as endorsed by the European Union.
The consolidated financial statements include the accounts
of HungaroControl and its joint ventures, Entry Point Central
Kft. (EPC Kft.) and FAB CE Aviation Services Ltd. (FAB CE Ltd.)
using the equity method. In this Financial overview section
HungaroControl Group is referred to as 'the Company’.

The Company’s liquidity position is stable. The key source of
revenues is air navigation service provision. The Company
addressed liquidity risks adequately and followed conscious cost
management. External funding was not necessary (e.g. bank
loan). A significant part of Company assets is classified as non-
current assets. Capital adequacy is sufficient, non-current assets
are financed from equity.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek)

A specialis EUROCONTROL koltségelszamolasi mechanizmus
alapjan az Gtvonaldijak 2011-ig a ,teljes koltségmegtéritéses”
rendszer alapjan kerliltek meghatarozasra. 2012-t6l az en-route
Uzletagban a teljesitményrendszer l1€pett életbe. 2012-t61 2014-ig
a terminaliranyitas szegmensben a teljes koltségmegtéritéses
rendszer fennmaradt; 2015-t6l azonban, az en-route Uzletaghoz
hasonl6an, itt is teljesitményrendszer Iépett életbe. A valtozasok
ellenére alapvetben a kiegyenlités rendszere, a specialis
egyenlegek léte nem, kizarélag azok keletkezésének oka
maédosult.

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak
megfeleléen azon allamok esetében, amelyek teljes
koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak, a kilonbség
az ,n.” év bevétele és elszamolandé koltségei kozott alul-
vagy felllfinanszirozasi egyenlegeket eredményezett.

Az alul- és fellilfinanszirozasi egyenlegek egy korrekcids
mechanizmuson keresztil kerliinek rendezésre, Ugy, hogy az
,N.” év egyenlegei (legkorabban) az ,n+2.” év egységdijaiban
elszamolasra kerllnek.

A teljesitményrendszer keretében az alul- és felllfinanszirozasi
egyenlegek kilonbozo jogecimeken keletkeznek: egyrészt

a forgalom, illetve az inflacié tervezettdl valé eltérése,
masrészt az Ggynevezett nem kontrollalhato koltségek miatt.

Az elszamolasi egyenlegek a mérlegben IFRS szerint nem
szerepelnek elhatarolasként. Ezek az egyenlegek fuggd
kovetelések, illetve kotelezettségek, azonban mivel jelentés
hatassal birnak a jovébeni cash-flowkra, ezért a tovabbiakban
bemutatasra kerllnek.

Carry overs (Over- and underrecoveries)

Based on the special EUROCONTROL cost recovery mechanism,
route charges were calculated on the basis of “full cost recovery’
system until 2011. From 2012 the performance scheme had
been introduced in the en-route segment. From 2012 until

2014 the full cost recovery method was retained in the terminal
activity; however from 2015, similarly to the en-route segment,
the performance scheme took effect in that segment as well.
Despite the changes, the settlement scheme, the special
balances and the accounting mechanism itself are carried on,
what has changed is the source of the certain balances.

4

According to the special mechanism of the system, for
States applying full cost recovery method, the difference
between income and chargeable costs for year ,n” resulted
in underrecovery or overrecovery balances.

Underrecovery or overrecovery balances are settled through the
adjustment mechanism, when balances of year ,n” are carried
over to year ,n+2” (earliest) and taken into account in the
calculation of the chargeable unit rates.

In the performance scheme under- and overrecoveries arise due
to various occurrences such as deviation from the forecasted
traffic or inflation as well as the so called “uncontrollable costs”
(furthermore due to not yet approved performance plans at the
beginning of a reference period).
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Zaro egyenleg 2016. évi feloldas 2016. évi képzés
2016.12. 31. Amounts Amounts

Closing balance reimbursed generated during

December 31, 2016 (reversals) the financial year

Nyito egyenleg
2016. 01. 01.
Opening balance
January 1, 2016

Zaro egyenleg 2016. évi feloldas 2016. évi képzés
2016.12. 31. Amounts Amounts

Closing balance reimbursed generated during

December 31, 2016 (reversals) the financial year

Nyito egyenleg
2016.01.01.
Opening balance
January 1, 2016

ALULFINANSZIROZAS A KOLTSEGALAP MECHANIZMUSBOL / UNDERFUNDING FROM COST BASE MECHANISM FELULFINANSZIROZAS A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL / OVERFUNDING FROM COST BASE MECHANISM

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg

2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

Underrecoveries from 2014, Kosovo segment 161612 -r821 0 233439 overrecoveries from 2012, En-route segment 0 299 892 0 299 892
2015. évi Utvgnal elszamolasi egyenleg 41917 1141 149 0 1183 066 2014. évi U'Fvonal elszamolasi egyenleg 171 680 2 483922 0 2 655 602
Underrecoveries from 2015, En-route segment overrecoveries from 2014, En-route segment
2015. évi TNC elszamolasi egyenleg 2014. évi TNC elszamolasi egyenleg i
Underrecoveries from 2015, TNC segment 36894 0 0 36894 overrecoveries from 2014, TNC segment 904 837 456 119 0 1360956
2016. évi Utvgnal elszamolasi egyenleg 509 212 0 509 212 0 2014. évi Kgszovo elszamolasi egyenleg 64 613 16 137 0 80 750
Underrecoveries from 2016, En-route segment overrecoveries from 2014, Kosovo segment
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 2015. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg i
Underrecoveries from 2016, TNC segment 40 217 0 40 217 0 overrecoveries from 2015, En-route segment 2138162 1419122 0 3557 284
ALULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK OSSZESEN 2015. évi TNC elszamolasi egyenleg
TOTAL UNDERRECOVERY CARRIED OVER 789 852 1212976 549 429 1453399 overrecoveries from 2015, TNC segment 523 880 0 0 523 880
2015. évi KQSzovo elszamolasi egyenleg 154 046 0 0 154 046
overrecoveries from 2015, Kosovo segment
. 2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
Vagyonkezelés Asset management overrecoveries from 2016, En-route segment 6211733 0 6211733 0
) ) N . 3 o _ _ ) . o 2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 996 063 0 996 063 0
A Tarsasag alapitasakor jelentés mértékd allami tulajdon( When the Company was established, a significant amount of overrecoveries from 2016, TNC segment
esquzt kapot:c vagiyt?nkezelesbe. Az allami v§gyonnal valo ' State owned assets vs{as delivered to the Company for asset 2016. évi Koszové elszamolasi egyenleg
gazdalkodasrol sz616 254/2007 (X.4.) kormanyrendelet szerint management. According to Government Decree 254,/2007 overrecoveries from 2016, Kosovo segment 398 997 0 398 997 0
az indulaskor atadott eszkdzok bruttd értéke és a kdnyv szerinti (X. 4.) on the management of state-owned assets, the difference - — -
érték kozotti kilénbség, vagyis az értékcsdkkenés, visszapGtlasi between the original value and the book value of the assets, FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK OSSZESEN 11 564 011 -4 675 192 7 606 793 8632 410
kotelezettséget rott a vagyonkezelbre. Az allami vagyonrél sz6l6 namely the value of depreciation, originated a replacement TOTAL OVERRECOVERY CARRIED OVER
2007. évi CVI. térvény alapjan 2013. junius 28-tdl alapfeladatként liability for the asset manager. Based on the modification of Fiiggs kotelezettség nem kontrollalhaté koltségekbdl
vagy fétevékenységként kozfeladatot ell4té vagyonkezeld the Act CVI of 2007 on State assets, as of 28 June 2013, asset Contingent liability from non-controllable costs 732616 -658 963 732616 658 963
a visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldl a torvény erejénél management companies that perform public services as a main 5SSZES FUGGO KOTELEZETTSEG KOLTSEGALAP ELSZAMOLASBOL
fogva mentesdul. activity are exempted from the replacement obligation. ETTS 12 296 627 -5 334 155 8 339 409 9291 373
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TOTAL CONTINGENT LIABILITY FROM COST BASE MECHANISM
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Az IFRS szerint a vagyonkezelési megallapodas a lizing standard
hatalya ala esik. Mivel a tulajdonjog nem szall 4t a Tarsasagra, a
szerz&dés hatarozatlan id6tartamra jott 1étre, illetve a Tarsasagot
nem illetik meg a tulajdonjoggal teljes korlen jaro jogok, a
megallapodas operativ lizing szerz6désként kerult mindsitésre.
Ezért a vagyonkezelési megallapodas keretében atvett
eszkdzOket a Tarsasag nem szerepelteti az eszkdzei kdzott.

Az eszk0zOk eredeti llapotban valé megtartasi kotelezettsége,
az Ugynevezett ,visszapédtlasi kotelezettség”, amely a kezdeti
bekerllési érték és az elszamolt értékcsokkenés kilonbsége, a
hossz( tava kotelezettségek kozott szerepel. A 2013-t6l fennallo
mentesség a hosszU lejaratu kotelezettség egyenlegének
folyamatos cs6kkenését eredményezte, melyet a Tarsasag az
egyéb bevételekkel szemben szamolt el. 2016-ban az Egyéb
hosszu lejaratl kotelezettségek sor mar nem tartalmazott
visszapotlasi kotelezettséget. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt
részére az allami vagyon hasznalataért fizetend® vagyonkezelési
dijat az igénybevett szolgaltatasok kdzott mutatja ki a Tarsasag.
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In accordance with IFRS rules, the asset management contract
falls under the Leasing standard. As the ownership of the
property items never passes over to the Company, the contract is
for an indefinite period, and the\Company does not exercise full
ownership rights over the assets, this arrangement is classified
as operating lease. Therefore, the property items received under
the property management contract are not recognised as assets
of the Company.

The 'Replacement obligation’ (obligation to keep the asset in its
original condition, i.e. the difference between the initial values
recognized and the amortized values) - is recognized among long
term liabilities. The release of the obligation was accounted for
as government grant received, gradually decreasing the year-
end balance of this long term liability with the counterbalancing
figure included in other income line. By 2016, replacement
obligation had been used up from 'Other long term liabilty’ line.
The property management fee payable to the Hungarian National
Asset Management Inc. is shown among services used.

Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
Notes to the Statement of Financial position

2016. december 31.

2015. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)

MERLEG / STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Immaterialis javak 7 629 825 8 790 347
Intangible assets
Targyi eszkozok . 12 941 957 12 389 582
Property, plant and equipment
Befektetesek_ k(_)z_os vezetésu vallalkozasban 91193 72552
Investments in joint ventures
Befektete.tt pen.zugy| eszk6zok 8895 0
Invested financial assets
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzOok 394 508 326 413
Other long term assets
Halasztott add kovetelések 0 0
Deferred tax asset
Osszes befektetett eszkoz 21 066 378 21 578 894
Non-current assets
Keszletek 74 994 26 176
Inventories
Vevokovetelesek 5840 477 5 540 396
Trade receivables
Egyéb forgdeszkdzok 2061 399 149 067
Other current assets
ElGre fizetett targyew adok 906 444 45 666
Current tax receivable
E_rtekestheto penzugyl eszkdzok 21 297 669 14 799 975
Financial assets available for sale
Egyéb penzqul eszkdzok 0 16 658
Other financial assets
Pénzeszkdzok és pc_anzeszkoz egyenértékesek 5 996 889 6114 126
Cash and cash equivalents
Osszes forgoeszkoz 32497 872 28 692 064
Current assets
0SSZES ESZK0Z
TOTAL ASSETS 53 564 250 50 270 958
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2016. december 31.

2015. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)

MERLEG / STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Jegyzett toke 20 201 600 20 201 600
Share capital
Tartalékok 23932 323 19 218 458
Reserves
Reszvenyese’kreju.to sajat toke 44 133 923 39 420 058
Shareholder’s equity
Céltartalékok v_alfhato kotelezettségekre - hosszu tavu 28 501 28 656
Long term provisions
Hosszu tavu munkavaIIaI0|_Juttatasok 602 681 1644 530
Long term employee benefits
Egyéb hosszu |ej€.:1ra.tl.,| .kotelezettsegek 1426 287 1436584
Other long term liabilities
Halasztott ad6 kotelezettség
Deferred tax liability 69 687 126 118
Osszes hossz'u Ie:].aratu kotelezettség 2127156 3235888
Non-current liabilities
Szallitoi tartozasok 1702 714 2145 776
Trade payables
Céltartalékok ve_lrhato kotelezettségekre - rovid tavu 147 181 87 526
Short term provisions
Révid tava munkavallalouu'ttatasok 3725 414 3296 152
Short term employee benefits
Fizetend6 targyévi adok
Current tax liability 4106 129
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek
Other short-term liabilities 1723756 2085429
Osszes I'(.)Vld. I.e.jaratu kotelezettseg 7303171 7 615 012
Current liabilities
0SSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES 9430 327 10850 900
OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG 53 564 250 50 270 958

TOTAL EQUITY & LIABILITIES

HUNGAROCONTROL

Immaterialis javak és targyi eszkdzdk

Az immaterialis javak nett6 értéke 13 szazalékkal csokkent a
befejezetlen beruhazasok allomanyanak csokkenése kovetkeztében
(a beszerzések értékét meghaladta az aktivalasok értéke). A vagyoni
értéki jogok alatt tartja nyilvan a Tarsasag a szoftvereket, amelynek
tulajdonjogaval nem rendelkezik, ezek koziil a legjelentésebb a
MATIAS (Magyar Automatizalt és Integralt Légiforgalmi Rendszer).
Atargyi eszk6zOk nettd értéke 4,5%-kal nétt. Mindkét kategoriaban
jelentds 6sszegli beruhazasok torténtek, a legnagyobbak az
A-SMGCS, az ANS | felujitdshoz kapcsolodd MATIAS fejlesztések,

a meteorologiai rendszer cseréje és a vidéki radié allomasok
berendezésének cseréje, bovitése.

Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok

Itt szerepelnek a Tarsasag Magyar Allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett replilések koltségtéritési igényébdl szarmazd azon
kovetelései, melyek varhatdéan éven tdl folynak be. A vonatkozd
allami szervekkel kotott megallapodasok szerint a fizetési hataridd
két év, ezért az egyenlegek diszkontalasra kerililnek. A kdvetelések
egy éven bellili részét a Tarsasag a rovid lejaratl eszkdzok kdzott
mutatja ki. A felmentett repllések egyenlegében kimutatott,

egy éven tuli tételek 2016-ra, illetve 2015-re az alabbiak szerint
alakultak: 394.508 ezer forint, illetve 326.413 ezer forint.

Vevékovetelések

A légitarsasagoknak ny(ijtott szolgaltatasokon keletkezett
vevokoveteléseket az EUROCONTROL Kozponti Utvonaldij Irodaja
(CRCO) kezeli, szamolja, szamlazza ki és hajtja be. A szamlazasi
politikdnak megfeleléen az atlagos vevoi kintlévoség kéthdnapnyi
arbevételnek felel meg. Ezt a kdvetelésallomanyt csokkenti a
CRCO adésmindsitése és a jelentéseiben szerepld elszamolas
alapjan meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesitésbol
szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli a Tarsasag és szlikség
esetén értékvesztést, illetve leirast szamol el rajuk. A kétesnek
itélt egyenlegekre képzett értékvesztés 2016. december 31-ei zard

Intangible and Fixed assets

The net balance of Intangible assets decreased by 13 percent
due to the decreasing value of construction in progress

(the amount of capitalzation was higher than that of capital
expenditures). Licensed software is recoded under Property
rigths, the most significant of these being MATIAS (Magyar
Automated and Integrated Air Traffic System). The net value
of Fixed assets increased by 4,5 percent. In both categories
significant invetments were carried out, the top ones being:
A-SMGCS, MATIAS developments related to ANS | renovation,
replacement of the meteorological system and replacement
of installations of radio stations in the country.

Other long term assets

The cost of flights exempted from charges settled with the
Hungarian State are recognised as short term and long term
assets and are credited to other revenues. Other long term
assets include mentioned balances due over a year. The term
of payment agreed with the relevant government bodies is

two years, therefore the balances are discounted. Part of the
balances that are due in one year are recorded in Other current
assets. Cost of exempted flights due over one year for 2016 was
HUF 394,508 thousand (HUF 326,413 thousands for 2015).

Trade receivables

The receivables from services rendered to airlines are
maintained, calculated, invoiced and collected by the Central
Route Charges Office (CRCO). Due to the invoicing policy,
the-average outstanding balance for receivables equals the
amount of two-months sales turnover. Trade receivebles are
counterbalanced by doubtful balances, the Company assesses
these balances individually based on recommendations received
from CRCO. All other balances outstanding are assessed
individually and are provided for fully or partly depending
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allomanya 460.642 ezer forint (2015-ben 451.625 ezer forint).
A varhatéan meg nem térlld vevoegyenlegekre teljes értékiikben
értékvesztést képzett a Tarsasag.

Egyéb forgdeszkdzok

A mérlegsor legjelentésebb 0sszetevoi: a felmentett repllésekbdl
keletkezd kdvetelés éven beliili része, az AFA-kovetelés,

illetve az elhatarolt koltségek (ezek kozott olyan koltségek
szerepelnek, melyek targyidészakban kerliltek szamlazasra,

de a kovetkez6 iddszakot terhelik. llyenek tobbek kozott a
folyoirat eléfizetések, on-line szolgaltatasok, ingatlanok bérleti
dijai, szoftvertamogatasok, biztositasi dijak, tagdijak).

Ertékesithetd pénziigyi eszkézék és pénzeszkozok

A Tarsasag pénzlgyi és likviditasi helyzete kiegyensulyozott a
megfelel6 mennyiségli pénzeszkdz allomanynak készonhetéen.
Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok és egyéb pénziigyi eszkdzok
értékével egyltt a szabad pénzeszkdzallomany mennyisége 16
szazalékkal nott.

Az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 3 hénapon tili lejarattal
rendelkez6 diszkontkincstarjegyeket és allamkotvényeket
tartalmaznak. Ezek a kezdeti megjelenitéskor az értékesithetd
kategoriaba kerlltek besorolasra és valos értéken kertlnek
értékelésre. Minden, a valos értékben bekdvetkez6 esetleges
valtozas a t6kében kerll elszamolasra.

Az Egyéb pénzligyi eszk0zOk kategoria fix lejaratu forintos, illetve
euros bankbetéteket tartalmaz. A lekotott betétek lejarata éven
belllli, 3 honapnal hosszabb. A betéteket amortizalt értéken
tartjuk nyilvan.
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on the assessment. An allowance of HUF 460,642 thousand
(2015: 451,625) has been accounted for balances estimated
irrecoverable. Full provision has been made for customer
balances not expected to be recovered.

Other current assets

Balances of this category include: Short term receivables from
exempted flights (due within 1 year), Reclaimable value added
tax and Services prepaid. The line Services prepaid includes
expenses, which are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are, among others,
magazine subscriptions, on-line services, real estate rental fees,
software-support, insurance fees and membership fees.

Financial assets available for sale, Other financial assets and
Cash and-cash equivalents

The Company’s financial and liquidity position is stable, due

to the appropriate amount of cash equivalents and financial
assets. The value of Financial assets availbale for sale together
with Other financial assets and Cash and cash equivalents in
comparison to the base year increased by 16 percent.

Financial assets available for sale include government securities
with maturity above three months. These discount treasury bills
issued by the Hungarian State were designated as available for
sale assets at initial recognition. They are measured at fair value
with any possible change in fair value recognized in equity.

Other financial assets comprise fixed bank deposits in\ HUF and
in EUR. The maturity of the deposits is within one year, but above
3 months. The deposits are measured at amortized cost.

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek készpénzt,
bankszamlapénzt tartalmaznak, valamint mas magas likviditasu
befektetéseket (harom hénapnal nem hosszabb lejarati),
amelyek kdnnyen meghatarozott 6sszegl pénzeszkozre valthatok
at, és az értékvaltozasuk kockazata elhanyagolhato.

Sajat téke

A Tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2016 év végén

20 2041,6 milli6 forint. A Tartalékok kozott a jelentésebb
mozgasok: a 2016-os év eredménye (5 707 935 ezer Ft)
bekerilt az eredménytartalékba; a 2016-ban hozott dontés
értelmében pedig levonasra kerllt a 2015-6s pénzligyi év utan
az alapité altal 1 milliard forint értékben jévahagyott osztalék.
A sajat t6kén belll kerlilnek elszamolasra a fedezeti tgyletek,
a meghatarozott juttatasi programbol szarmazo kotelezettség,
illetve az értékesithetd pénzligyi eszkdzok valds értékeléseinek
targyévi valtozasai -mindezek targyévben 5 930 ezer Ft sajat
toke ndvekedést eredményeztek. A részvényesekre jutd téke igy
2016. december 31-én 44 133 923 ezer Ft.

Cash and cash equivalents comprise cash on hand, cash held
on current accounts and other highly liquid investments (with

a maturity of 3 months or less) that are readily convertible to a
known amount of cash and are subject to an insignificant risk of
changes in value.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in 2016, amounted
to HUF 20 201,6 million. Major movements in Reserves include:
the profit for 2016 (HUF 5 707 935 thousand) was recorded in
Retained earnings. Furthermore, pursuant to the order of the
Owner, dividend regarding the year 2015 was debited in the
value of HUF 1 billion.

Changes in fair value of Cash flow hedges, liability arising

from Defined benefit scheme and available-for-sale financial
investments are recorded within Reserves, the listed ones
resulted in an equity increase of HUF 5 930 thousand in 2016.
Consequently, Total shareholders’ equity as of December 31,
2016 amounted to HUF 44 133 923 thousand.
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Hosszu és révid tavi munkavallaloi juttatasok

A Tarsasag egy munkaviszony megszlinése utani juttatasi
programot mikodtet, ahol a munkavallalok nyugdijazaskor
bizonyos juttatasokra jogosultak. 2013. december 31-ig ez

a program, mint meghatarozott juttatasi program mikodott.

A Tarsasag azzal a céllal, hogy csOkkentse a névekvd
nyugdijkotelezettséghdl ered6 kockazatat, illetve, hogy
tamogassa az iranyitok 60 éves korban torténé nyugdijba
vonulasat, megujitotta a programot. E célbdl a Tarsasag 2013.
december 31-es hatalyba Iépéssel (j Kollektiv Szerzédést, illetve
Irényit6i Eletpalya Megallapodast kététt. Az Uj rendszer egy
olyan Eletpalya program, amely részben a munkavallalok éves
alapbérétol fiiggd, részben egy elére meghatarozott 6sszegli
éves hozzajarulassal.

A meghatarozott juttatasi programrol Eletpalya programra vald
attérés folyamata 2015 és 2016 soran folytatédott. A programok
kozti attérés a nem légiforgalmi iranyitdé munkakoérben dolgozé
munkavallalok vonatkozasaban lezajlott, az el6z6 rendszer zaro
egyenlegének kifizetései a tervezettnek megfeleléen térténnek.
Az instrumentumokrol sz616 megallapodas a légiforgalmi
iranyitéi munkakorben dolgozékkal megsziletett, azonban az
instrumentumok beszerzése 2016-ban még nem tértént meg.

A munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek
kozo6tt megkllonboztetlink hosszu és rovid taviakat.

A hosszu tavl munkavallaléi juttatdsok meghatarozoé része
a munkaviszony megsz(inése utani juttatasok és az egyéb
hosszllejarati munkavallaléi juttatasok éven tili része.

A rovid tavi munkavallal6i juttatasok egyenlege tartalmazza

ugyanezen kotelezettségek varhatéan egy éven belll rendezendd

részét, a decemberi bérfizetési- illetve az egyéb munkavallaloi
juttatasokbol eredd kotelezettségeket.
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Long term and short term employee benefits

The Company operates a post-employment benefit scheme
where employees are entitled to certain payments receivable
upon retirement. Until December 31, 2013 this scheme has
been operated as a defined benefit scheme; however aiming
to mitigate rising pension costs and encourage retirement for
air navigation personnel turning 60 years old the Company
introduced some reforms regarding\its pension scheme. Thus,
the Company entered into a new Collective Agreement and a
new Career Plan Agreement for Air Navigation Personnel with
an effective date of December 31, 2013. The new scheme

is a career plan scheme partly with an'annual contribution
dependent on the annual basis salary of the employees, partly
with a fixed annual contribution.

The conversion from defined benefit scheme to career

plan scheme was still an ongoing process in 2016 and

2015. The conversion between the schemes was closed
regarding the non-air navigation personnel, the payments
from the closing balance of the previous scheme are fulfilled
as planned. The agreement which defines the instrument,
the closing balance will be paid into, was finalized with the air
navigation union; however the procurement of the-instrument
was still ongoing in 2016.

In liabilities related to employee benefits, there is a short term
and a long term part. Long term employee benefits mainly consist
of Long term part of post employment benefits and other long
term employee benefits (due over a year). Short term employee
benefits consist of the within-a-year part of the latter liability and
as well include salaries payable for December.

2016. DECEMBER 31. 2015. DECEMBER 31.
DECEMBER 31,2016 DECEMBER 31, 2015

Hosszu lejaratl munkavallaloi juttatasok 602 681 1644 530

Long term employee benefits

Révid tavd munkavallaléi juttatasok 3725414 3296 152

Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN 4 328 095 4 940 682

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

Szallitoi tartozasok

A Tarsasag szallitéi tartozasait fizetési hataridén belll rendezi,
és nem volt jelentds lejart tartozasa 2016. december 31-én,
illetve 2015. december 31-én. A lejart szallitoi tartozasok
tobbsége olyan novemberi, illetve decemberi szamla, amit

a Tarsasag a kovetkezo év elején kifizetett.

Egyéb révid lejarati kitelezettségek

A mérlegsor jelentésebb tételei a kdvetkezok: folyositott
tamogatas elblegek, kapott uniés tamogatasok halasztott
bevételként elszamolt rovid lejaratl része, nyugdijpénztari/
tarsadalombiztositasi/szja kotelezettség, illetve a teljesitett
nem szamlazott szolgaltatasok.

Trade payables

The Company settles trade payables within the payment term,
and had no material overdue payables as of December 31, 2016
and 2015. The majority of overdue balances at the end of the
periods presented are invoices of November and December paid
early next year.

Other short term liabilities

Major items of this category are as follows: EU grants- advance
payment received, EU grants received- short term part (recorded
as deferred income), liabilities from pension funds/social
security/personal income tax, and services, goods delivered

but not invoiced till the year end.
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Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
Notes to the Statement of Comprehensive Income
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2016. december 31.

(ezer HUF)

December 31, 2016

2015. december 31.

(ezer HUF)

December 31, 2015

2016. december 31.

2015. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)

EREDMENYKIMUTATAS / STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
Eredmenyt terhelo adok 2070 621 2361 660
Income tax expense
IDOSZAK EREDMENYE
PROFIT FOR THE YEAR 5707935 6108 957
Részvényesek részesedése az eredménybol 5707 935 6 108 957

Attributable to equity holder of the parent

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Eredménykimutatasba jovoben visszafordulo tételek / Items reclassified subsequently to profit and loss

Nyereség / veszteség (-) cash flow fedezeti Uigyleteken

Gain / loss (-) on cash flow hedges 27809 130739
Adbhatas
Less tax effect 0 0
Nyereség / veszteség (-) értékesithetd pénzlgyi eszkdzok valds értékelésén

) ) ) ) ) : 49 525 27 900
Gain / loss (-) on fair valuation of financial assets available for sale
Adohatas 7098 4557

Less tax effect

Eredménykimutatasba nem visszafordulo tételek / Items that will not be reclassified subsequently to profit and loss

Aktuériusi nyereség / veszteség (-)

(thHUF) (thHUF)
EREDMENYKIMUTATAS / STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

Légiforgalmi |rar_\y|tas_arb_evetele_ 37 129 799 36 495 815
Revenue from air navigation services

Egyéb tevékenység arbevétele 264 928 107 696
Other revenue

Osszes arbevétel 37394 727 36 603 511
Revenue

Szemeélyi jellegu raforditasok 16 507 753 16 572 595
Personnel expense

Anyagjgllegu raforditasok 9763 020 9 138 150
Operating expense

Ertekcs'ok'kenes, amprtlza0|o e§ er.tekvesztes . 3846 453 2969 890
Depreciation, depletion, amortization and impairment

Egyeb_bevetelek/ raforditasok (-) 953 739 179 734
Other income / expense (-)

Mukodesi koltseg 29 863 487 28 500 901
Operating expense

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

OPERATING PROFIT 7531240 8102610
Pgnzugyl pevetelek/ raforditasok (-) 228 662 344 703
Financial income / expense (-)

Nyereseg penziigyi tevekenyseghol 228 662 344 703
Profit from financial activities

Részesedés koz.os vezetesy Yallalkozasok nyereségebol / veszteseégehol 18 654 23 304
Share from profit / loss of joint venture

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7 778 556 8 470 617

PROFIT BEFORE TAX

HUNGAROCONTROL

Actuarial gain / loss (-) 0 -4929
Adéhatas

Less tax effect -8 688 -894
Egyéb atfogo joved.ele.m, adohatassal 5930 148 259
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 5713 865 6257 216
Részvényesek részesedése az atfogo jovedelembaol 5713 865 6 257 216

Attributable to equity holder of the parent
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Arbevétel

A Tarsasag arbevételének meghatarozo része Iégiforgalmi
dijakbol szarmazik. A Tarsasag fétevékenysége a légiforgalmi
irdnyitas, melyen belll a két f6 Uzletaga: Magyarorszag felett
atrepuld forgalom iranyitasa (En Route szegmens) és a Budapest,
Liszt Ferenc repUl6tér kdzelkorzeti és terminaliranyitasa (TNC
szegmens.)

2014-ben létrejott a harmadik Uzletag is, miutan 2014. aprilis
3-an a Koszové feletti magas légtér Gjra megnyilt az atrepuld
polgari 16gi forgalom el6tt. A NATO a Magyar Allamot kérte fel, hogy
lassa el a légiforgalmi iranyitasi feladatokat a HungaroControlon
keresztll. A koszovoi iranyitas a kdzos Szerbia-Montenegro-KFOR
»€n route” dijszabasi zona keretein belll mikodik.

A szolgaltatasnyujtas bevételeinek és koltségeinek elszamolasa

a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR koltségalapon keresztil
torténik, az EUROCONTROL UGtvonal-hasznalati dijak fizetésre
vonatkozo6 elveivel dsszhangban. A Koszov6 (izletag elszamolasanal
a teljes koltségmegtéritéses modszer keriil alkalmazasra.

A légiforgalmi dijbevételt a szolgaltatasi egységek szama
hatarozza meg, értéke a terminal forgalomban a légjjarm
stlyanak, az atrepuld forgalomban pedig a jarmd sulyanak, illetve
a belépési és kilépési pontok kdzbtti tavolsagnak a fuggvénye.

A léginavigacios arbevétel 79%-a az Gtvonal-iranyitasi
szolgaltatasbol ered, 16% az aranya a terminal szolgaltatas
bevételének, mig a KFOR szolgaltatasbél adodé arbevétel az
Osszes léginavigacios arbevétel 5%-at adja.

Az egyéb kategoriaba sorolt arbevétel 6sszesen 264.928 ezer
forintot tett ki 2016-ban (107.696 ezer forintot 2015-ben). Az
ide sorolt f6bb tételek a radar adatszolgaltatas, a szimulaciés
szolgaltatas, valamint a bérleti dijakbdl szarmazd bevétel. A nem
Iéginavigacios szolgaltatasbol szarmazo arbevétel nem képvisel
meghatarozo részaranyt a teljes arbevételen bellil.
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Revenue

The main activity of the Company is to provide air navigation
services. The two main segments of air navigation services: are
navigation services provided for air traffic over Hungary (en-route
segment) and terminal navigation services provided for traffic

of Liszt Ferenc International Airport in Budapest (approach and
terminal air navigation services).

The third business segment, opened in 2014, is Kosovo
operation. On April 3, 2014 the upper airspace over Kosovo was
re-opened for civilian traffic overflights. The re-opening of the
airspace was based on a decision by the NATO to accept an offer
by the Hungarian State to act as a technical enabler through

its air navigation service provider, HungaroControl Pte. Ltd. The
Kosovo airspace is part of the common Serbia-Montenegro-
KFOR en-route charging zone. All the costs.and income relating
to-the provision of the service are included in the cost base of
Serbia-Montenegro-KFOR in alignment with the principles of the
EUROCONTROL en-route charges system. In the Kosovo segment,
full cost recovery scheme was applied for the whole year 2016.

Air traffic charges are driven by the number of service-units, in
case of terminal services it takes into account the weight of the
airplane, whereas in case of en route services the weight of the
airplane, and the great circle distance between the entry point to
and the exit point from the charging zone.

En route segment provides for 79 percent of the revenue from air
navigation services, whilethe terminal segment accounts for 16
percent. The Kosovo segment covers another 5 percent of the total.

Revenues categorised as ‘other’ amounted HUF 264,928
thousand in 2016 (HUF 107,696 thousand in 2015). The main
categories classified as other revenue are radar data services,
simulation services and various renatal fees colelcted. However,
revenue other than air navigation services does not represent

a material portion from the total.

2016. DECEMBER 31. 2015. DECEMBER 31.
DECEMBER 31, 2016 DECEMBER 31, 2015

Arbevétel Iégi navigacids szolgaltatasbdl - en-route

) S . 29502 941 29 403 822
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel légi nfo\wga(':los.szolgal?atasbol - t.ermmal 5832 209 5 421 320
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel |égi n'c_lwgac_los §zo|galt§tasbol - Koszovo 1796 211 1835 796
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekcios hatasa
Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues 1562 -165123
Arbevetel legi nawga_clos §zolgaltatas.bol osszesen 37 129 799 36 495 815
Total revenue from air navigation services
Egyéb arbevétel equrt tevékenységhol 202 936 53 649
Other revenue - foreign
Egyéb arbevétel belféldi 9rtekesntesbo| 61992 54 047
Other revenue - domestic
Egyéb arbevétel osszesen 264 928 107 696
Total other revenue
ARBEVETEL 0SSZESEN
TOTAL REVENUE 37 394 727 36 603 511
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Személyi jellegli raforditasok

A bérkoltségek 6sszege a 2015. évihez képest 7 szazalékkal
nétt, amely egyrészt a béremeléseknek kdszonhetd, masrészt
az Iranyitoi életpalya megallapodas alapjan tortént egyszeri
kifizetések és éves juttatasok kovetkezménye. Az egyéb személyi
jellegli koltségek allomanya viszont jelentdsen (-21%) csdkkent,
mivel az iranyitéi életpalya megallapodas alapjan 6nkéntes
nyugdijpénztari adomanyként kifizetett juttatasok 6sszege

a tavalyinal alacsonyabb. Osszességében a személyi jellegii
raforditdsokban nincs valtozas az el6z6 évihez képest.

Anyagjellegli raforditasok

A Tarsasag anyagjellegli raforditasai 6sszességében 7 szazalékkal
néttek. Az igénybe vett szolgaltatasok értéke jelentés hanyadot
képvisel a tételen bellil (96%), ami szintén 7 szazalékkal
novekedett. Jelentésebb ndvekedést latunk a vagyonkezelési dij,
a belfoldi képzés és a szoftver frissités, karbantartas sorokon.

Az MNV Zrt.-nek fizetend6 vagyonkezelési dij az el6z6 évhez
képest 16%-0s ndvekedést mutat, mivel a 2016. soran tervezett
vagyonkezelt eszkdz-aktivalasok (elsésorban az ANS | épllet
felUjitasa) is bekerult a vagyonkezelési dij szamitasanak alapjaba.

A Belfoldi képzés, tovabbképzés tlilnyomd részben a légiforgalmi
iranyitok képzésének dija. A ndvekedést az okozta, hogy 2016-ban
a Tarsasag tobb légiforgalmi iranyitd képzését rendelte meg, mint
2015-ben, a varhaté nyugdijazasokra és a forgalomnovekedés
miatt szlikség kapacitas biztositasa érdekében.

A szoftver karbantartasi szolgaltatasok 16%-os ndvekedését
részben az okozta, hogy az Ujonnan beszerzett rendszerekhez
kapcsolodoé rendszertamogatasi szolgaltatasok 2015-ben csak
néhany hénapon at jelentkeztek, mig 2016-ban mar az egész
évet terhelték (ilyen légiforgalmi iranyitashoz kapcsolhaté IT
alkalmazasok: a Frequentis, az A-SMGCS, az Avitech és az ADQ
rendszer).
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Personnel expenses

The amount of wages and salaries increased by 7 percent
compared to last year, reflecting partly the regular salary
increase and as well one off and annual payouts pursuant to
the Carrier Plan Agreement for Air Navigation Personnel. Other
personnel expenses line shows a significant decrease (-21%),
which is mainly due 2016 payments to voluntary pension funds
- in line with the Carrier Plan Agreement amounted to a lesser
amount than those payments in 2015. There is no significant
change to last year’s level in total Personnel expenses.

Operating expenses

The total value of operating expenses of the Company increased
by 7 percent. Cost of Services used represents a significant part
of the cost category (96%), showing 7 percent growth as well.
The rate of growth is substantial in Propety management fee,
domestic training and software maintenance lines. Property
management fee increased by 16% due to capitalization of
assets realted to ANS | renovation.

Domestic training covers mainly ATCO traings.In 2016 the
Company ordered training for more ATCOs than in 2015, in order
to prevent capacity issues due to ever growing traffic and also
expected retirment.

Software maintenance expenses increased by 16% partly due

to ATM related IT applications (such as Frequentis, A-SMGCS,
Avitech and ADQ systems)that were purchased in 2015 mid-year,
were now used for a full year in 2016.

Egyéb bevételek/raforditasok

Az egyéb bevételek tobbek kozott tartalmazzak a felmentett
repllések koltségtéritését, a kapott tamogatasokat és a

vagyonkezelésbdl eredd visszapotlasi kotelezettség elengedését.

Az egyéb raforditasok pedig tobbek kdzott az adott tamogatasok
és szponzoracio 0sszegét.

Eredményt terheld adok

A Tarsasag az adokoteles nyereség alapjan kalkulalt adokat
sorolja a nyereségadok kozé. Ezek az adok az eredmény-
kimutatas ado6zas el6tti eredmény sora alatt kertilnek
bemutatasra. A jelen szabalyozasok értelmében a Tarsasag

a kovetkezd adokat tekinti nyereségadonak: tarsasagi ado, helyi
ipariizési ado6 és innovacios jarulék. A fizetendd tarsasagi add
mértéke 2016-ban Magyarorszagon 10% az addalap elsé 500
millié6 HUF-ja utan - e folott egy 19%-os rata alkalmazandé.

A helyi ipar(izési ad6 kulcsa az adéalapra vetitve (bruttd
nyereség) 2% volt, mig az innovacios jarulék 0,3% mértéki
mindkét évben.

Other income/expense

Other income line includes amongst others costs of exempted
flights reimbursable by the government authorities, deferred
grants released and write-off on the replacement obligation.
While other expense line includes amongst others expenses
of charity activities and sponsorship.

Income taxes

The Company classifies taxes calculated based on taxable profit
as income taxes. These taxes are presented after the pre-tax
profit line in the statement of comprehensive income. In view
of prevailing legislation, the Company considered the following
taxes as income taxes: corporate income tax, local business
tax (municipality tax), innovation contribution. The corporate
income tax rate applicable in Hungary in 2016 was 10% for

the first HUF 500 million of the tax base - above that a rate of
19% is applicable. Local business tax rate was 2%, whereas the
innovation contribution rate was 0,3% on the tax base (gross
profit) in both years.
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2016. december 31.

2015. december 31.

2016. december 31.

2015. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
Fizetett nyeresegado 2135 947 -2 078 400
Income taxes paid
Osszesen / Total -3 822 252 -1 407 058
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW
NET CASH FROM OPERATING ACTIVITIES 7670630 9629 666
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG / INVESTING ACTIVITES
Targyi eszk6z0k, immaterialis javak beszerzése i .
Purchase tangible assets and intangibles 3609 444 6885980
Targyi eszk6z0k, immaterialis javak eladasabél szarmazo bevétel
. i 592 64
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénzligyi eszk6zok megszerzésére forditott (-)
/eladasabél szarmazo6 pénzeszkoz (+) -6 846 543 674 245
(Purchase)/ sale of financial assets
Pétbefizetés kdzos vezetési vallalatnak 0 3109
Additional capital paid to joint ventures
Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkoz
) 0 0
Purchase of investment
Fizetett kamatok 0 0
Interest paid
Kapott kama-tok és kamatjellegl bevételek 669 793 201 821
Interest received
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT NETTO CASH FLOW
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES 9785602 -5 812960
PENZUGYI TEVEKENYSEG / FINANCING ACTIVITIES
Fizetett osztalek -1.000 000 -1.000 000
Dividend paid
PENZUGYI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT NETTO CASH FLOW -1 000 000 -1 000 000

NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
UZLETI TEVEKENYSEG / OPERATING ACTIVITIES
Adozas elotti eredmény / Profit before tax 7 778 556 8 470 617
Ertekcs.ok.kenes és amortlz§0|o 3820 450 2967 650
Depreciation and amortization
Targyi eszk0z0k, immaterialis javak eladasanak eredménye (nyereség)/veszteség
- ) -1328 -38
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targyi eszk0z0k selejtezése, értékvesztése
Impairment/Scrapping of Fixed Assets 26003 2240
Keszl_etek selejtezes_e, értékvesztése 136 837
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok (csokkepese)/pgvekedese 59 500 51123
Increase/ (decrease) in provisions
Hamatbevetelek 571768 451 067
Interest income
Kovetelespkre e_Is_zamoIt értékvesztés ndvekedése 48 341 10 090
Increase in provision for bad debts
Kozos vezgtesu vaIIaIath eredmeényebdl valo részesedés (nyereség)/veszteseg 18654 23304
Share of (income) from joint ventures
Nem rgallzalt a.rfolyam-kulonboz_etek (nyereség)/veszteség 3830 9717
Unrealized foreign exchange (gains)/losses
(Nygreseg)/veszteseg egyéb nem penzmozggssal jard tranzakciokbol 347 816 18 294
(Gains)/losses from other non-cash transactions
Osszesen / Total 3714 326 2566 107
Miikodo toke valtozasai / Changes in working capital
Vevok és egyéb kovetglesek csokkene§e/(novekedese) 508 057 2053 525
(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets
Készletek csokkenesg/(novekedese) 48 954 a1
(Increase)/ decrease in Inventory
Szallitok, hosszu lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek ndvekedése/(csokkenése) 1129 294 1382625

Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals
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2016. december 31. 2015. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2016 December 31, 2015
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
Pénz és penzeszkoz.egyenertekesek novc.ekedese/(csokkenese) 3114 972 2816 706
Increase/decrease in cash and cash equivalents
Pénz és penzesszf egyenertekes.ek .ev elején 6114 126 3298 691
Cash and cash equivalents at beginning of year
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre
. -2 265 1271
Exchange rate loss on cash and cash equivalents
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek ev vegen 2996 889 6114 126

Cash and cash equivalents at end of year

Kockazatok

Az unibs jogszabalyok altal meghatarozott kereteket

figyelembe véve, normal lzletmenetet feltételezve a Tarsasag
eredményességét, miikddését leginkabb érinté kockazatokat a
kovetkezo részben mutatjuk be. Az atrepuld Uzletagban 2012-t6l
életbe lépett ,teljesitményrendszer”, és a rendszerrel egytt jard
forgalmi és koltségeltérési kockazat viselése jelentds valtozast
eredményezett a Tarsasag mikodési kdrnyezetében. 2015-t6l
mar a terminal lzletag is a teljesitményrendszer keretei k6zott
mikodik- azzal a kitétellel, hogy ra a forgalmi kockazatmegosztas
nem vonatkozik, ugyanis a rendelet erre lehetéséget ad a kis/
kozepes forgalmu repterek esetében.
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Risks

Considering the legal framework defined by the EU and assuming
normal course of business, the risks that prevail and have the
most influence on the Company’s profitability and operations

are summarized below. In en-route services, the performance
scheme came in to effect on 1 January 2012, bringing traffic

and cost risks and changing the Comapany’s operational set-up
significantly. In Hungary as of 2015, terminal services are as well
taken over by the performance scheme - with the exception of
traffic risk sharing provided by the regulation for small/medium
size airports.

Forgalmi kockazat

A forgalmi kockazat a tervezett és a tény forgalom kozotti eltérés
révén merdl fel. A teljesitményrendelet harom savot kiildnbdztet
meg;: az elsében, ahol a terv-tény eltérés 0-2% kozott van, minden
bevételi tobbletet a szolgaltaté tart meg; a masodikban, ahol az
eltérés 2-10% kozott van, a tobbletbevétel megoszlik a navigaciés
szolgalat és a légtérhasznald kozott (30% a szolgaltatoé, 70%

a légtérhasznaldé); a harmadik, 10% feletti savban minden plusz
bevétel a |égtérhasznalot illeti meg. A rendszer természetesen
szimmetrikus, tervtdl elmarado forgalom esetén, ugyanez a
kockazat-megosztasi mechanizmus érvényesil. A megndvekedett
kockazatokra ugyan a Tarsasag kockazati prémiumot szamithat
fel, azonban ezen kockazatok negativ kimenetele esetén akar
jelentds veszteségekkel is kell szamolnia.

Az atrepuil6 Uzletagban a teljesitményrendszer keretein bell

a forgalmi kockazat viselése tehat részben a Tarsasagra harult at.
A 2016-0s 18,02%-0s forgalmi névekmény azt jelenti, hogy

a jogszabalyban el6irt szabalyok figyelembevételével a tobblet
forgalmi bevétel 4,4%-at a Tarsasag megtartja, a tobbit viszont

a légitarsasagok felé a targyévet kovetd 2. évben koteles
megtériteni (a jovébeni dijakon keresztil). A tervezettet
meghaladé forgalom tehat a Tarsasag eredményességét javitja.

A terminal navigacios Uzletagban a forgalom tervtdl eltérd
alakulasanak kockazata 2016. évben nem befolyasolta a Tarsasag
eredményességét, mivel a forgalmi kockazatmegosztas alol

ez az Uizletdg mentesul. A mechanizmus alapjan amennyiben

a terminal bevételek a magasabb forgalom hatasara meghaladjak
a tervezettet, akkor felllfinanszirozas alakul ki.

Risks related to traffic

Risks arise from deviation between forecast and actual traffic,
to cover for them three revenue-sharing bands are identified with
lower and upper thresholds in the regulation. In the 0-2% band
the ANSP keeps all of the extra revenue, in the band from 2%

to 10% growth extra revenue is shared (30% goes to the ANSP,
while 70% goes to the airline), and in the band above 10% all of
the extra revenue shall be reimbursed to the airlines. Of course,
the system is symmetric, in case of lower-than-planned traffic,
revenue losses are shared the same way. Although regulation
allows to apply a risk premium in cost of capital calculation in
order to cover for the traffic risk, in certain circumstances the
Company may suffer substantial losses.

In en route services part of the traffic risk lies with the Company.
In 2016, the +18,02 percent traffic surplus (versus performance
plan) pursuant to the regulation resulted in +4,4 percent surplus
revenue on the Company side, while the other part shall be
reimbursed to the airlines in year n+2 (by means of lower unit
rates). Higher-than-planned traffic has a positive impact on the
Company’s profit.

In terminal services, traffic risk did not have an effect on the
Company’s profit in 2016, being exempted. According to the
mechanism, if in a given year n. terminal revenue exceeds
planned revenue due to higher traffic, an over recovery balance
is created.
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Koltségtullépés kockazata

A teljesitményrendszer keretein belll a Tarsasag viseli

a koltségtillépések kockazatat, igy annak mind eredmény, mind
likviditast befolyasol6 hatasa van. Azonban az elszamolasi
rendszeren belll jogszabalyban rogzitetten az inflacios
eltérés kllonbozetével el kell szamolni (emiatt az inflacio
miatti koltségndvekedésnek lehet fedezete), masrészt |étezik
az un. ,nem kontrollalhato kéltségek” elszamolasanak
lehetdsége (ilyenek példaul a tervezési idészak utani
jogszabalyvaltozasokbol, nemzetkdzi egyezményekbdl eredd
eltérések). Ezen koltségek kapcsan szintén keletkezhetnek
késbbbi referencia-idészakban érvényesithetd elszamolasi
egyenlegek.

Piaci kamatok alakulasa

A légtérhasznalok altal fizetendd dijak Ggy vannak kikalkulalva,
hogy azok a koltségeken felll a lekotott tékén elérhetd

elvart hozamot is fedezzék. A t6kekoltség tulajdonképpen

az a minimalis hozam, amit a tulajdonos a lekotott tokétdl
megkovetel. A tékekoltség szamitasakor a kiindulépont a hosszu
lejaratd (10 éves) magyar allampapirok atlaghozama, ezt
tekintjik kockazatmentes hozamnak. Ezen fellil van lehetéség
kockazati prémium beépitésére. Az atrepild forgalom esetében
plusz 2,4% kockazati prémiumot lehetett érvényesiteni,

mivel a teljesitményrendszerben a Tarsasagra forgalmi- és

a koltségkockazatot visel. Ezt a hozamszintet a teljes referencia
idészakra (2015-2019) meg kellett elére hatarozni, igy

ebbdl kdvetkezbleg a tényleges kamatok alakulasa mar nem
befolyasolja az atreplil6 Gzletaghan felszamithato tékekoltség
mértékét. A teljesitmény rendszer keretein belll szintén valtozas,
hogy a lekotott toke értékén belll nincs lehetdség az Gn.
kamatozd eszkdzok figyelembe vételére. Ebbdl adéddan az ezen
eszkdzokon elérhetd pénzligyi eredmény alakulasa a Tarsasag
altal végzett befektetési tevékenység eredményességétol fligg.
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Risks related to costs

Under the performance scheme, cost risks lie with the Company,
having an effect on both the income statement and the cash
flows. In a limited number of cases though, that are specified in
the Regulation, costs are recoverable. Service providers account
for the inflation deviation from plan (therefore cost increase due
to inflation may be recovered). Furthermore, there are the so-
called uncontrollable costs. They include amongst others costs
stemming from changes in regulation (e.g. rules of taxation) after
the performance plan had been submitted. Balances deriving
from these kind of differences will be recovered in the following
reference period.

Risks related to market interest rates

Charges payable by the airspace users are calculated in a way-to
cover also an expected return on the capital employed. Cost of
capitalis-basically the minimum level of return that is expected
by the company on-its tied up capital. The starting point of cost
of capital calculation is the average yield of the long-term (10-
year) Hungarian government bond. Ontop.of it, the regulation
allowes the air navigation service providers to‘build-in a certain
risk premium. In en-route services the risk-free yield was topped
by a 2,4 percent risk premium, compensating for the traffic-

and cost-related risks to be borne by the Company. Under the
performance scheme, once set for'the reference period, there is
no way to change the applied rate. Further difference versus full
cost recovery system is that in the calculation of cost of capital
interest-bearing assets must be excluded from the amount of
capital. Consequently, financial income obtainable on these
assets solely depends on the Company’s investment activity.

A terminal-navigacios dijak tekintetében, mivel itt csak

a koltségkockazatot vallalja a Tarsasag, a forgalmi kockazatot
nem, csak 1% kockazati prémium beépitésére volt lehetbség
a tokekoltség szamitasanal.

Légi navigacios szolgaltatas nyujtasabol eredd kockazatok

A légikozlekedésrol sz616 1995. évi XCVII. torvény 69.8 (1)
bekezdése szerint a légiforgalmi iranyitasi felelésségbiztositasi
fedezet megléte kotelez6 a légiforgalmi iranyitoi tevékenység
ellatdsahoz. 2016 folyaman a Tarsasag a kockazatok szikséges
fedezéséhez folyamatosan rendelkezett felel6sségbiztositassal.

Arfolyamkockazat

A Tarsasag egy nemzetkozi rendszer részeként nyuijt
szolgaltatast, amelybdl eurd bevétele szarmazik, a koltségek
jelent6s hanyada ezzel szemben forintban jelentkezik. Az eurd
arfolyam valtozasa jelentds kockazatot jelent, amelyet részben
kezel a rendszerbe épitett arfolyamkiigazitasi mechanizmus,

a tovabbi kockazatot a Tarsasag 2016-ban is hataridés
cash-flow fedezeti Ugyletek kotésével fedezte (a koszovoi
szolgaltatas kivételével).

In terminal navigation services, the risk premium applied in cost
of capital calculations is only 1 percent, it is in line with the fact
that in this sector the Company does not bear the risks related to
traffic.

Risks arising from the provision of air navigation services

According to section 69 (1) of Act XCVII of 1995 on air traffic,
liability insurance coverage is mandatory for performing air traffic
control activities. The Company had continuous liability insurance
throughout 2016 in order to cover risks as required.

Foreign exchange risk

The Company provides services within an international network,
collecting revenue in Euro, while the majority of its costs are
generated in Forint. Fluctuation of the Euro exchange rate
represents a considerable risk which is only partly covered by the
exchange rate adjustment mechanism, therefore the Company
hedges its expected cash flow from sales revenue (except for the
Kosovo service).
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Building a better
working warld

Fliggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés az Osszesitett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasokrél

A HungaroControl Zrt. Részvényesi Jogok Gyakorldjanak
Vélemény

Az tsszesitett konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 72 - 95 oldalain
taldlhaték, és amelyek a 2016, december 31-i forduldnapra készitett Gsszesitett konszoliddlt pénzlgyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsbdl, dsszesitett konszolidalt dtfogd jivedelemre vonatkozd kimutatdsbol,
dsszesitett konszolid4lt cash flow-k-ra vonatkozd kimutatdsbdl, valamint a kapcsolédé megjegyzésekbél
alinak, a HungaroControl Zrt. 2016. december 3 1-ével végzddd évre vonatkozd kinyvvizsgdlt konszolidalt
pénzdgyi kimutatdsaibdl vezették le.

Véleménylink szerint a mellékelt Gsszesitett konszolidalt pénzigyi kimutatdsok minden lényeges
szempontbdl konzisztensek a kdnyvvizsgalt konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokkal, dsszhangban a 72.
oldalon megallapitott kritériumokkal.

Osszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatésok

Az dsszesftett konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem tartalmazzdk a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmolasi
Standardok - ahogyan azokat az EU befogadta - &ltal eldirt valamennyi kizzétételt. Az osszesitett
konszoliddlt pénziigyi kimutatisok és az azokra vonatkozd kinywvizsgdlGi jelentés elolvasdsa nem
helyettesiti a kinyvvizsgalt konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozd kdnywvizsgaldi
jelentés elolvasasat. Az itett liddlt pénziigyi kimutat és a kinyvvizsgalt konszolidalt
pénzigyi kimutatdsok nem tikrozik a konyvvizsgdlt konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd
jelentésiink datumat kévetden bekidvetkezell események hatdsait.

A kinyvvizsgdlt konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az azokra vonatkozd jelentésiink

2017, junius & jelentéstinkben mindsités nélkilli véleményt bocsatottunk ki a konszoliddlt pénzigyi
kimutatdsokra vonatkozéan.

A vezetés feleldsséqge az dsszesitett | liddlt pénziigyi ki kért

A vezetés felelfs az tsszesitett konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak a 72. oldalon megdllapitott
kritériumokkal gban térténd elk ésdért,

A konyvvizsgald feleldssége

A mi feleldsséglink vélemény kibocsdtdsa az eljardsaink alapjdn, amelyeket a (fellvizsgalty 810.
témaszamu, ,Osszesitett pénzigyi kimutatdsokra vonatkozd jelentések kibocsdtdsdra vonatkozd
megbizdsok” cimd Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standarddal Gsszhangban hajtottunk végre, arra
vonatkozdan, hogy az dsszesitett konszoliddit pénziigyi kimutatdsok minden lényeges szempontbdl
dsszhangban vannak-e a kényvvizsgalt konszolidalt pénzigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2018. jnius 11.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
meghizasért felelds partner Kamarai tag kiinyvvizsgald
Ernst & Young Kft, Kamarai tagsdagi szam:005268

1132 Budapest, Vaci at 20.
Myilvantartdsba-vételi szadm: 001165

& member finm ef Erm & eung Clotal Lisited
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working world
This is a translation of the Hungarian Report
Report of the Independent Auditor on the Y i fi ial statements

To the Practitioner of shareholders rights

Opinion

The y consolidated financial stat ts, included on pages from 72 to 95 to this Annual Report,
which comprise the summary consolidated statement of financial position as at 31 December 2016, the
summary consolidated statement of comprehensive income and summary consolidated cash flow
statement for the year then ended, and related notes, are derived from the audited consolidated financial
statements of HungaroControl Zrt, for the year ended 31 December 2016.

In our opinion, the accompanying summary consolidated financial statements are consistent, in all
material respects, with the audited consclidated financial statements, in accordance with criteria
established on page 72.

5 v consolidated financial stat

The summary consolidated financial statements do not contain all the disclosures required by the
International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the summary consolidated
financial statements and the auditor's report thereon, therefore, is not a substitute for reading the
audited consolidated financial statements and the auditor's report thereon. The summary consolidated
financial statements and the audited consolidated financial statements do not reflect the effects of
events that occurred subsequent to the date of our report on the audited consclidated financial
statements.

The audited ¢ i d fi ial stat and our report thereon

We expressed an unmodified audit opinion on the audited cor ted financial stat ts in our report
dated 6 June 2017.

Management’s responsibility for the Wy lidated financial stat t

Management is responsible for the preparation of the summary consolidated financial statements in
accordance wilh criteria established on page 72.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary consolidated financial statements
are consistent, in all material respects, with the audited consolidated financial statements, based on our
procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standard 810
(Revised), "Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Budapest, 11 June 2018

(The original Hungarian language version has been signed)

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
engagement partner Registered auditor
Ernst & Young Kit. Chamber membership No.:005268

1132 Budapest, Vaci Ut 20.
Registration No. 001165

& mesmben fm ef Diet & Woung Global Limited
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NEMZET! FEJLESZTESI
MINISZTERIUM

DR, SESZTAK MIKLOS
mAzre

TPF/ 28282 /2017-NFM.

7/2017. (V.30.) szAmi
RESZVENYESI HATAROZAT

A Magyar Allam nevében, mint a HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgdlat Zdrtkériien
Miikédd Részvénytarsasdg (Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-045570, székhely: 1185 Budapest, 1glo u.
33-35., a tovabbiakban: Tarsasag) — a légikozlekedésrdl szol6 1995. évi XCVIL. torvény 61/A. § 2)
bekezdés d) pontjaban kijelolt — részvényesi jogainak gyakorldja, a Polgari Torvénykonyvrdl szolo
2013. évi V. t6rvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. §-dnak (4) bekezdése, valamint a Tarsasag
Alapszabalydnak 14.2. pontjanak k) alpontja, 17.24. és 18.3. pontjai alapjan a kévetkezd hatdrozatot
hozom:

1. A Tarsasag Igazgatosaganak 26/2017. (IV.19.) sz. és Feliigyelobizottsaganak 17/2017. (IV.27.)
sz. hatérozataira a jelen hatérozatom elvalaszthatatlan mellékletét képez8 2016. évi Meérleget,
Eredménykimutatast és Kiegészitd Mellékletet is magaban foglald Eves Beszamolot és Uzleti
Jelentést 58.732.921 E Ft mérlegf6osszeggel és 2.084.642 E Ft adozott eredménnyel jovahagyom.

2. A Térsasag 2016. iizleti évben elért adozott eredménye terhére elrendelem 1.000.000 E Ft,
osztalék fizetését, tovabbé a fennmaradé 1.084.642 E Ft eredménytartalékba helyezését.

3. A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése alapjan a 2016. iizleti évre a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkoriien Miikodd Részvénytirsasag vezetd tisztségviseldi részére —
a Tarsasag 2016. tizleti évérdl készitett Eves Beszamol6 és a konyvvizsgald jelentésében foglaltak
alapjan elvégzett értékelésre tekintettel — a felmentvényt megadom.

Budapest, 2017. 05.30.

dr. Sesztak Miklés

Postacime 1440 Budapest, P 1 Tal: [06 1) 785 1700 Fax: (08 1) 735 0631 E-mail: minszangnfm.gov hu Web: wew onmany g

[Coat of arms of Hungary]
MINISTRY OF
NATIONAL DEVELOPMENT
Dr. Miklos Sesztdk

Minister

TPF /28282 /2017 -NFM

SHAREHOLDER’S RESOLUTION
No. 7/2017. (V. 30.)

On behalf of the Hungarian State, as the entity exercising shareholder’s rights (designated by Section 2 (d) of
Article 61/A of Act XCVII of 1995 on Air Traffic) of HungaroControl Hungarian Air Navigation Services
Pte. Ltd. Co. (trade register number: Cg. 01-10-045570, registered seat: 1185 Budapest, Iglé u. 33-35.,
hereinafter referred to as Company), pursuant to Section (4) of Article 3:109 of Act V of 2013 on the Civil Code,

as well as sections 17.24 and 18.3 of the Company’s Deed of Foundation, I hereby pass the following resolution.

1. I have drawn up the Company’s Annual Report and Business Report for the year 2016, including the
Company’s Balance Sheet, Profit and Loss Statement and Notes to the financial accounts enclosed to this
Resolution — taking into account the resolution of the Company’s Board of Directors (res no. 26/2017.
(IV.19.)) and that of the Supervisory Board (res no. 17/2017. (IV.27.)) — with total assets of HUF
58732 921 000 and after-tax profit of HUF 2 084 642 000

2. T order payment of dividends of HUF 1 000 000 000, i.e. one billion forints from the Company’s after-tax
profit generated in the year 2016. Furthermore I order to transfer to retained Earnings the rest of the after-

tax profit, i.e. HUF 1 084 642

3. Pursuant to section (1) of Article 3:117 of the Civil Code I grant discharge to the executive officers of
HungaroControl Hungarian Air Navigation Services Pte. Ltd. Co. — following an assessment based on the

Company’s Annual Report and auditors’ report for the year 2016

Budapest, 30 May 2017

Dr. Miklos Sesztak

Mailing address: 1440 Budapest, Pf. 1 Phone: (06 1) 795 1700 Fax: (06 1) 795 0631 Email: miniszter@nfm.gov.hu Web:www.kormany.hu
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