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KOSZONTO

A 2025-06s év a stabilizacio utani eredményes végre-
hajtas éve volt. Olyan id6szakot zartunk sikeresen,
amelyben egyszerre kellett megfelelnink a folya-
matosan ndvekve légiforgalmiigényeknek és a sajat
magunkkal szemben megfogalmazott stratégiai
céloknak. Eredményeink minden kétséget kizardan
bizonyitjak, hogy a 2024-ben megkezdett szemlé-
letvaltas és szervezeti megujulas helyes irany volt,
hiszen az el6z8 évben elinditott szervezeti és miko-
dési atalakitdsok 2025-ben értek be, valodi értékik

csupan ekkor mutatkozott meg igazan.

Olyan mUkodési kornyezetet sikerdlt kialakitanunk,
amely egyszerre biztositotta a stabil napi operativ
Uzemelést és lehet8séget teremtett a hosszu tavu fej-
|6désre. A konszolidacié nem csupan pénzugyi vagy
szervezeti értelemben jelentett elSrelépést, hanem
abban s, hogy sikerilt megerdsiteni a vallalaton beldli
egyuttmUkodést és a kdzos stratégiai gondolkodast.

Mindez kulonosen fontos volt egy olyan évben,
amikor a magyar légtér forgalma minden korabbi
A 2025-ben
jaratok biztonsagos kezelése a teljes szervezet, de

rekordot meghaladott. regisztralt

kulonodsen a légiforgalmi iranyitok szamara rendki-
vUuli kihivast jelentett. A forgalomndévekedés mogott

tovabbra is Osszetett geopolitikai, gazdasagi és
iparagi folyamatok alltak, amelyek Eurdpa teljes légi
kozlekedési rendszerét befolyasoltak. Ebben a hely-
zetben kuléndsen nagy jelent6sége volt annak,
hogy a HungaroControl képes volt magas szinvona-
lon, biztonsagosan és kiszamithaté madon ellatni
alaptevékenységét.

Kllonosen buszkék vagyunk arra, hogy a kimagaslo
teljesitmény mellett jelentds eredményt értink el
a jaratkésések csokkentésében is. Az el6z6 évhez
képest mintegy 80 szazalékkal sikerllt mérsé-
kelni a légiforgalmi iranyitasbol eredé jaratkésések
szamat. Ez az eredmény nem egyetlen intézkedés
kovetkezménye volt, hanem egy tudatos, 6sszehan-
golt és hosszu honapokon at tarté felkészulésifolya-
maté. A kapacitastervezés, az operativ mUkodés
optimalizalasa, a technoldgiai fejlesztések, a hazai
repulésmeteoroldgiai szolgalattal valo egyuttmUko-
dés, valamint a munkatarsak kiemelkedd szakmai
teljesitménye egyUttesen tették lehetévé, hogy
a megnodvekedett terhelés ellenére is jelentdsen
javitsuk szolgaltatasunk hatékonysagat.

A 2025-0s év tapasztalatai ismét megerdsitették,
hogy a légikdzlekedés biztonsaga és zavartalan
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mUkodése elssorban az embereken mulik.
A HungaroControl munkatarsai - légiforgalmi ira-
nyitéink, mdszaki és informatikai szakembereink,
valamint valamennyi hattérterileten dolgozd kollé-
gank - ebben az évben is kimagasld szakmai felké-
szultségrdl, elkotelezettségrdl és felel6sségtudatrol
tettek tanubizonysagot. EzUton is szeretném meg-
kdszonni minden kolléganknak a magas szinvonald,
kitartd és lelkiismeretes munkat.

A mUkodési eredmények mellett 2025-ben kiemelt
figyelmet forditottunk a nemzetkdzi érdekérvényesités
megerdsitésére is. Az elmult év soran jelentdsen erdsi-
tettuk jelenlétinket és szakmai kapcsolatrendszertnket
az eurdpai dontéshozatali forumokon, valamint egyéb
iparagi egyuttmikodésekben. Ennek egyik legfontosabb
eredménye volt, hogy az Eurdpai Bizottsag elfogadta
a HungaroControl kovetkezé 6t évre (2025-2029) sz616
teljesitménytervét. Ez nemcsak szakmai visszaigazolasa
volt az eimdlt id8szak munkajanak, hanem egyben stabil
és kiszamithato keretet is biztosit a tarsasag jovoben
mUkodéséhez. A jovahagyott terv lehetéséget ad arra,
hogy Tarsasagunk tovabb erdsitse meghatarozo szere-
pét a régio léginavigacios szolgaltatdi kozott.

Stratégiai célkitlzéseink megvalodsitasaban tovabbra

is kiemelt szerepet kapnak a technoldgiai fejlesztések
és azinnovacio. A légi kozlekedésiiparag gyors ttem(
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atalakulasa, a digitalizacid és a mesterséges intelli-
gencia térnyerése Ujlehet&ségeket és Uj kinivasokat is
jelent. Meggy6z8désiink, hogy a modern technoldgiai
megoldasok alkalmazasa nem 6nmagaban cél, hanem
olyan eszkdz, amely hozzajarulhat a biztonsag, a haté-
konysag és a kiszamithatd mUkodés tovabbi erdsi-
téséhez. Ennek megfelel8en 2025-ben is folytattuk
azokat a fejlesztéseket, amelyek tamogatjak operativ
mUkodésinket, novelik rendszertnk rugalmassagat
és hosszU tavon is biztositjak versenyképességlnket.

A 2025-6s év eredményei meger@sitették, hogy
a HungaroControl j¢ iranyba halad. Egy olyan szer-
vezetet épitunk, amely stabil alapokon all, képes
alkalmazkodni a gyorsan valtozd kornyezethez, és
amelynek kézéppontjaban tovabbra is a repulésbiz-
tonsag, a szakmai kivaldsag és az egyuttmikodés all.
Az elmult évben elért sikerek kdzos teljesitmények,
amelyekre valamennyi munkatarsunk buszke lehet.

Bizombenne, hogyazeldttinkall¢iddszakbanismeg
tudjuk 6rizni ezt a lenduletet, és a HungaroControl
tovabbra is meghatarozo, stabil és innovativ szerep-
|6je marad az eurdpai légi kozlekedésnek.

Koszondm valamennyi munkatarsunknak, partne-
rinknek és egylttm(kodd szervezetnek a 2025-
ben nyujtott tamogatast és k6zos munkat.

FOREWORD

The year 2025 marked the successful implemen-
tation phase following the stabilisation stage.
We have successfully concluded a period in which
we have had to meet the constantly growing air
traffic demands and the strategic goals we set
for ourselves. The results provide irrefutable
evidence that the strategic shift in approach
and organisational renewal initiated in 2024 was
the correct course of action. This was due to
the fact that the organisational and operational
transformations initiated the previous year were
successfully completed in 2025, and their true value
was only fully demonstrated at that point.

We have established an operating environment
that ensures stable daily operations and creates
opportunities  for  long-term  development.
The consolidation has not only represented
progress in financial or organisational terms, but
also in terms of strengthening intra-company
cooperation and shared strategic thinking.

This was particularly important in a year when
Hungarian air traffic exceeded all previous records.
The safe management of flights registered in 2025
posed an extraordinary challenge for the entire

organisation, but especially for air traffic controllers.
Thegrowthintrafficwasdrivenbyacomplexinterplay
of geopolitical, economic and industrial factors,
impacting the entire air transport system in Europe.
In this situation, it was of particular importance
that HungaroControl was able to perform its core
activities at a high level, safely and predictably.

We are particularly proud of our outstanding
performance and our achievement in significantly
reducing flight delays. In comparison with the pre-
vious year, we have succeeded in reducing the
number of flight delays caused by air traffic control
by approximately 80 percent. This outcome was
not the result of a single measure, but rather the
result of a conscious, coordinated and months-
long preparation process. Despite an increase
in workload, we have been able to make significant
improvements to the efficiency of our service.
This has been achieved through a number of factors,
including capacity planning, the optimisation of
operational processes, technological developments,
cooperation with the Hungarian aviation meteo-
rological service, and the outstanding professional
performance of our employees.
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It is clear that the safety and smooth operation
of air transport depends primarily on the actions
of people. This year, HungaroControl employees
have once again demonstrated their exceptional
professional preparedness, commitment and sense
of responsibility. Our air traffic controllers, technical
and IT specialists, as well as our colleagues working
in all background areas, have all performed to a
high standard. | would like to take this opportunity
to thank all our colleagues for their high-quality,
persistent and conscientious work.

In addition to operational results, the company
placed particular emphasis on the strengthening of
international advocacy in 2025. Over the past year,
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we have significantly strengthened our presence
and professional network in European decision-
making forums and other industry collaborations.
One of the most significant outcomes of this
process was the European Commission’s formal
endorsement of HungaroControl's performance
plan for the forthcoming five-year period (2025-
2029). This professional confirmation of the work of
the past period provided a stable and predictable
framework for the company's future operations.
The approved plan provides an opportunity for our
Company to further strengthen its dominant role
among the region’s air navigation service providers.
Technological developments and innovation continue
to play a key role in achieving our strategic objectives.

The rapid transformation of the aviation industry,
digitalisation and the rise of artificial intelligence
presentboth newopportunitiesand new challenges.
We firmly believe thatthe implementation of modern
technological solutions is not an end in itself, but a
tool that can contribute to further strengthening
safety, efficiency and predictable operations.
Accordingly, in 2025 we continued to develop our
operational processes, enhancing system flexibility
and ensuring our long-term competitiveness.

The results of 2025 have confirmed that
HungaroControl is moving in the right direction.
We are establishing an organisation with a strong
foundation, capable of adapting to a rapidly changing

«

environment, and whose core values remain
focused on flight safety, professional excellence and
cooperation. The successes achieved in the pastyear
are shared achievements that all of our employees
can be proud of.

| am confident that we will be able to maintain
this momentum in the period ahead, and that
HungaroControl will continue to be a decisive, stable
and innovative player in European air transport.

I would like to thank all of our colleagues, partners,
and collaborating organisations for their support
and collaboration in 2025.

Y
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Jovokép

Elkotelezett csapatunk élen jar az emberek és régiok
biztonsagos és fenntarthatd kapcsolatanak elémoz-
ditasaban, magas szakmai szinvonalon, szenvedéllyel
alakitva a légikdzlekedés biztonsagos, megbizhato és
fenntarthato jovojét.

Kiildetés

Hisszuk, hogy az emberikivancsisag és ajobb életiranti
vagy a fejlédés hajtomUlve. Célunk és felelésséglink
a légiforgalom biztonsagos és hatékony aramlasanak
fenntartasa a rank bizott légterekben, az emberek és
aruk mobilitasi igényeinek kiszolgaldsa érdekében.
Kuldetéstinket példaérték modon, elhivatott és meg-
becsult munkatarsakkal, valamint élvonalbeli tech-
nolégia alkalmazasaval valdsitjuk meg. Kozosséget
épitunk, ahova mindenki tartozni akar, célokat tlizlink
ki, amelyekért mindenki aktivan dolgozik.
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Vision

Ourcommittedteam playsaleadingrolein promoting
the safe and sustainable connectivity of people and
regions, shaping the safe, reliable and sustainable
future of aviation with a high level of professionalism
and dedication.

Mission

We believe that human curiosity and the aspiration
for a better life are the driving force of progress.
Our purpose and responsibility is to ensure the safe
and efficient flow of air traffic within the airspace
entrusted to us, in order to meet the mobility
needs of people and goods. We fulfil our mission in
an exemplary manner, with dedicated and valued
employees, and through the application of cutting-
edge technology. We build a community to which
everyone wants to belong, and we set goals towards
which everyone actively contributes.
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Nemzetkozi kornyezet

Annak ellenére, hogy az eurdpai légiforgalom ala-
kuldsat tovabbra is jelentésen befolyasolja a 2022-
ben kirobbant orosz-ukran konfliktus, a Network
Manager terUletén 2025-ben 11,1 milli¢ légi jaratot
regisztraltak, ami 4 szazalékos novekedést jelent
2024-hez képest. Az eurodpai légi jaratok szama
a COVID-19 jarvany vége ota folyamatosan emelke-
dik, de az éves novekedési Utem fokozatosan mér-
séklddik. Az Eurdpan bellli jaratok szama network
szinten 2025-ben éppen elérte a 2019-es szintet, de
a helyzet az egyes tengelyek mentén nagyon eltéré.

A polgari légi kozlekedés elbtt tovabbra is lezart
ukran légtér, illetve a szankciok kovetkeztében régi-
onk forgalmi szerkezete megvaltozott. A magyar
légtérben ez a forgalomatrendezddés a tavalyi
évben is jelent8s tobbletforgalmat generalt (+34%
vs 2019), ellentétben a lengyel (-12%), a cseh (-2%),
illetve a balti orszégok (Lettorszag -19%, Esztor-
szag -23%, Litvania -27%) légtereivel, amelyekben
a szankciok kovetkezményeként a forgalom-vissza-
esés még mindig igen jelentds a 2019-es adatokhoz
viszonyitva. Ha a szomszédos, illetve a dél-keleti
tengely mentén |évé orszagok légiforgalmat nézzik,
akkor megallapithatd, hogy 2025-ben a forgalom
volumene mar mindegyikben meghaladta a 2019.
évit, s6t néhol még a magyar légtérben regisztralt
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novekedési Utemet is meghaladd emelkedést latha-
tunk, igy Horvatorszaghban +40%, Szerbiaban +37%,
Fszak-Makeddnidban +38%, Bosznia-Hercegovina-
ban +37%, Bulgaridaban +28%, Szlovéniaban +28%,
Ausztriaban +23%, Romaniaban +20%, Szlovakiaban
pedig +6%.

A délkelet-eurdpai tengely kuléndsen forgalmas
volt, mivel a kozép-eurdpai légterek kapacitas-
sz(Ukossége, és az azsiai jaratok fokozatos visz-
szarendez8dése befolyasolta a légitarsasagok
Utvonalvalasztasat. Ezen tulmenden a kozel-keleti
konfliktus fellangolasai is hatassal voltak a kozel-ke-
leti és az Obol-térséghdl Eurdpa felé irdnyuld légi-
forgalom Utvonalara.

Az Eurocontrol Network teruletén 2025-ben az Utvo-
nali ATFM (Air Traffic Flow Management) késések
repulésenként 1,6 percet tettek ki, ami javulast jelent
2024-hez (2,1 perc/jarat) képest. A késések oka els6-
sorban az egyes légterek korlatozott dteresztéképes-
sége és a légiforgalmi szakszemélyzet hianya volt,
aki a megn6tt és komplex forgalmat nehezen tudta
kiszolgalni. 2025-6s nyari szezonban a tavalyi évhez
képest kedvez6bb idgjaras is segitette a jobb késési
mutatok elérését.

International Environment

Although the Russian-Ukrainian conflict that
erupted in 2022 continues to significantly impact
European air traffic, 11.1 million flights were
recorded in the Network Manager region in 2025,
representinga4percentincrease comparedto2024.
The number of European flights has been rising
steadily since the end of the COVID-19 pandemic,
but the annual growth rate is gradually slowing. At
the network level, the number of European flights in
2025 just reached the 2019 level, but the situation
varies greatly along individual routes.

Ukrainian airspace remains closed to civil aviation,
and the traffic pattern in our region has changed
as a result of sanctions. In Hungarian airspace,
this shift in traffic generated significant additional
traffic last year (+34% vs. 2019), in contrast to the
airspaces of Poland (-12%), the Czech Republic (-2%),
and the Baltic countries (Latvia -19%, Estonia -23%,
Lithuania -27%), where the decline in traffic remains
very significant compared to 2019 levels as a result
of sanctions. Looking at air traffic in neighboring
countries and those along the southeastern axis,
it can be observed that by 2025, traffic in all of
them had already exceeded 2019 levels; in fact, in
some cases, we see growth rates even higher than
those recorded in Hungarian airspace, specifically

+40% in Croatia, +37% in Serbia, +38% in North
Macedonia, +37% in Bosnia and Herzegovina, +28%
in Bulgaria, +28% in Slovenia, +23% in Austria, +20%
in Romania, and +6% in Slovakia.

The South-east European axis was particularly
busy, as capacity constraints in Central European
airspace and the gradual resumption of Asian
flights during the summer influenced airlines’ route
selection. In addition, flare-ups of the Middle East
conflict also affected air traffic routes from the
Middle East and the Gulf region to Europe.

Within the Eurocontrol Network, route ATFM
(Air Traffic Flow Management) delays averaged
1.6 minutes per flight in 2025, representing an
improvement compared to 2024 (2.1 minutes per
flight). The delays were primarily due to the limited
capacity of certain airspaces and a shortage of air
traffic control personnel, who struggled to handle
the increased and complex traffic. In 2025, more
favorable weather during the summer season also
contributed to better performance compared to
the previous year.
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A HungaroControl f6 tevékenysége a légiforgalmi

iranyitas, amelyen beldl harom f6 Uzletagat kulon-

bdztetink meg:

° a Magyarorszag felett atrepulé forgalom iranyi-
tasa, Utvonaliranyitas (en route);

° a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6tér
kozel-korzeti és repul8tériiranyitasa (Terminal);

* a koszovoi magas légtér atrepuld forgalmanak ira-
nyitasa (KFOR-szektor).

A forgalom alakulasa

Az 6sszforgalom alakulasa
mozgasszamok tekintetében

Ahogyan azt mar az el6z8 években is megtapasztal-
tuk, a HungaroControl légiforgalmi teljesitményét
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2025-ben is igen jelentés mértékben befolyasolta
az orosz-ukran konfliktus.

Az eurdpai légiforgalom volumene 2025-ben
a korabbi évek el6rejelzéseinek megfelelGen elérte,
s6t kis mértékben meg is haladta a COVID-19 vilag-
jarvany el6tti utolsd év teljesitményét. A magyar
legtérben kozlekedd légijarmUlvek szama ezt a szin-
tet mar 2022-ben elérte és a tavalyi évben tovabb
novekedett és immar 34%-kal volt magasabb, mint
avilagjarvany el6tti utolso évben. 2025-ben minden
honapban Uj forgalmi rekordot jegyezhettlnk le,
aminek eredményeként az ¢sszforgalom nagysaga
a HungaroControl MATIAS iranyité rendszer adatai
szerint, az ellendrzott és a nem ellenérzott légtér-
ben egyuttesen 8,89%-kal haladta meg a 2024-est,
éselérte a1 245 638-t.

The core activity of HungaroControl is air traffic

control, within which we distinguish three main

business areas:

e Control of overflight traffic in the Hungarian
Airspace (En-route)

* Approach and tower control for Budapest Liszt
Ferenc International Airport (Terminal/TNC);

* Control of overflight traffic in the upper airspace
of Kosovo (Kosovo/KFOR sector).

Air Traffic

Number of flights — traffic trends and
influencing factors

As we have seen in previous years, the Russian-
Ukrainian conflict had a significant impact on
HungaroControl Zrt!'s air traffic performance in
2025 as well.

In 2025, the volume of European air traffic reached
the levels forecast in previous years and even
slightly exceeded the performance of the last year
before the COVID-19 pandemic. The number of
aircraftoperatingin Hungarian airspace had already
reached this level in 2022 and continued to grow
last year, reaching a level 34% higher than in the
lastyear before the pandemic. In 2025, we recorded
a new traffic record every month, resulting in total

traffic - according to data from the HungaroControl
MATIAS control system - exceeding 2024 levels by
8.89% in both controlled and uncontrolled airspace,
reaching 1,245,633.

The increase in traffic in 2025 is also primarily
attributable to two main factors stemming from
the war taking place in our neighborhood. On the
one hand, all airlines that previously used Ukrainian
airspace continue to avoid it by flying westward
through Hungarian airspace. On the other hand, as
a result of the sanctions imposed by the European
Commission and various countries, the majority
of European and Asian airlines cannot use the
Siberian routes passing through Russia, so flights
to Asian destinations that previously typically did
not use Hungarian airspace are now flying through
our airspace (e.g., LOT, Finnair, Japan Airlines, or
Asiana Airlines).

Due to the growing demand for travel, Budapest's
Liszt Ferenc International Airport also achieved
outstanding results, recording higher traffic in
2025 than in any previous year; as a result, the
airport's air traffic exceeded the previous 2006
traffic record.

Last year was not only an excellent year in terms
of volume, but HungaroControl's air traffic services

HungaroControl 17




Aforgalomnoévekedés 2025-benis alapvetéen a szom-
szédunkban zajlé haborura visszavezethetd két 6
tényezének koszonhetd. Egyrészt az ukran légteret
tovabbra is minden, korabban azt a légteret hasz-
nalo légitarsasag nyugati iranyban, a magyar légtéren
keresztUl repulve kerUli el. Masrészt az Eurdpai Bizott-
sag, illetve a kulonbdzd orszagok altal bevezetett
szankcios intézkedések kdvetkezményeként az eurd-
pai és azsiai légitarsasagok tobbsége nem hasznal-
hatja az Oroszorszagon atvezetd szibériai Utvonala-
kat, igy azok az azsiai desztinacidju jaratok, melyek
kordbban jellemz&en nem hasznaltak a magyar légte-
ret, most mégis a mi légtertnkon keresztll reptlnek
(pl. LOT, Finnair, Japan Airlines vagy Asiana Airlines).

Az utazasi igények ndvekedése miatt kimagaslé ered-
ményt ért el a budapesti Liszt Ferenc Nemzetkdzi
repulétér is, ahol minden korabbi évet meghaladd
forgalmat regisztralhattunk 2025-ben, aminek kovet-
keztében a budapesti repul&tér Iégiforgalma 6,26%-
kal multa felul a korabbi, 2006-0s forgalmi rekordot.

Nemcsak a mennyiség tekintetében volt kivalo év
a tavalyi, hanem a szolgédltatas minésége vonatko-
zasaban is nagyon jol teljesitettek a HungaroCont-
rol légiforgalmi szolgalatai, ami kdlondsen abban
mutatkozik meg, hogy eurépai ATM haldzatban oko-
zott késések tekintetében Budapest ACC igen nagy
mértékd javulast tudott felmutatni 2025-ben.
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Az el8z6, 2024-es adatokhoz képest az altalunk oko-
zott késések mértékét 78%-kal sikerult csokkenteni,
ami a kezelt forgalom nagysagat is figyelembe véve
egy jaratra vetitve 0,58 perc/jaratot jelent! Ez az
érték kedvezdbb, mint az Eurdpai Bizottsag altal
tavaly tavasszal jovahagyott RP4-es magyar nemzeti
Teljesitménytervben 2025-re vallalt késési mérték.

Magyarorszag teljes légterének 2025. évi forgalma ismé-
telten rekordméret(i volt, és immar negyedik éve mutat
toretlen ndvekedést. Ez az emelkedés elsGsorban a soha
nem latott méretd atrepul® forgalomnak volt kdszon-
hetd. A MATIAS légiforgalmi iranyitd rendszer adatai
alapjan a HungaroControl légiforgalmi szolgalatai 2025-
ben ateljes magyar légtérben (az ellendrzott és nem elle-
nérzott légtérben egyarant), tovabba a HungaroControl
altal ellendrzott koszovdi magaslégtérben egyulttesen
1 406 029 légijarmU biztonsagos repulését segitették,
ami 9,14%-kal tébb, mint a korabbi rekord évben.

2025-ben az Gsszforgalom vonatkozasaban minden
hénapban U rekord szlletett, és aprilistdl oktober
Végeéig az 0sszes kezelt forgalom nagysaga meghaladta
a havi 100 000-t. A magyar légtérben kezelt légiforga-
lomban tovabbra is nagyon jelentds az atrepuld jaratok
aranya, ami 2025-ben elérte a 88%-ot. A nem ellendr-
z0tt légtér forgalma sajnos tovabbra is elmarad a 2019-
es rekordtdl, am annak mértéke, ha minimalisan is de
1,86%-kal meghaladta a 2024-es szintet.

also performed very well in terms of service quality,
as evidenced in particular by the fact that Budapest
ACC was able to demonstrate a significant
improvement in 2025 regarding delays caused
within the European ATM network.

Compared to the previous data from 2024, we have
managed to reduce the extent of delays caused by
us by 78%, which - taking into account the volume of
traffic handled - translates to 0.58 minutes per flight!

Thisfigure is better than the delay rate committed to for
2025 in the Hungarian National Performance Plan (RP4)
approved by the European Commission last spring.

Traffic across Hungary's entire airspace in 2025
was once again at record levels and has now
shown uninterrupted growth for the fourth
consecutive year. This increase was primarily due to
unprecedented levels of overflight traffic. According
to data from the MATIAS air traffic control system,
in 2025, HungaroControl's air traffic services
ensured the safe passage of a total of 1,406,029
aircraft throughout the entire Hungarian airspace
(both controlled and uncontrolled airspace), as well
as in the upper airspace of Kosovo controlled by
HungaroControl, a total of 1,406,029 aircraft, which
is 9.14% more than in the previous record year.

In 2025, a new record was set every month in
terms of total traffic, and from April through
the end of October, the volume of total traffic
handled exceeded 100,000 flights per month. The
proportion of overflights in air traffic managed
in Hungarian airspace remains very significant,
reaching 88% in 2025. Unfortunately, traffic in
uncontrolled airspace still lags behind the 2019
record, though it did exceed the 2024 level by
1.86%, albeit minimally.

Based on the volume of traffic handled in the
Hungarian and KFOR sectors, HungaroControl's
ACC service ranked among Europe’s five busiest
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A magyar és a KFOR szektorokban kezelt forgalom
nagysaga alapjan a HungaroControl ACC szolgalata
2025-ben juniustdl oktdber végéig, 6t hdnapon
keresztul Eurdpa ot legnagyobb forgalmat ellenérz8
ACGje kozott volt, ami kimagaslo teljesitmény.

A CRCO adatai szerint az ellen8rzott légtérben
1 232 ezer volt a mozgasszam, ebbdl 138 ezer
a Budapesti termindl mozgasszam. A Tarsasag
a bevételeit a CRCO adatai alapjan konyveli, igy

101,665

a tovabbi elemzésekben a CRCO adatok kerllnek
bemutatéasra.

Az atreplil6 forgalom alakulasa

A magyar légtérben kezelt forgalomban tovabbra is
nagyon jelentés az atrepllé forgalom ardnya. Eves
viszonylatban a 2019-es szintnél 39%-kal volt magasabb
amagyar atrepulé forgalom, ami a korabbi rekord évnek
szamitd 2024-es forgalmat is meghaladja 8%-kal.

- 2025

e

104,521

66,969
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1. dbra: Atrepil6 mozgaszam
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ACCs for five months from June through the end of
October2025,whichisanoutstandingachievement.

According to CRCO data, there were 1,232,000
movements in the controlled airspace, of which
138,000 were at the Budapest terminal. Since the
Company recordsits revenues based on CRCO data,
CRCO data will be presented in further analyses.

Overflight movements

Transit traffic continues to account for a very
significant proportion of the traffic managed in
Hungarian airspace. On an annual basis, Hungarian
transit traffic was 39% higher than in 2019,
exceeding the traffic volume of 2024 - the previous
record year - by 8%.

2025

e
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Figure 1: Overflight movements
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A terminalforgalom alakulasa

A budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi repulétér for-
galmat vizsgalva, a 138 ezer érkez6/induld légijarm(
a 2019-es forgalom 113%-at teszi ki, 2024-hez
képest 10% a novekedés.

A legjelentésebb hazai nemzetkdzi repulétéren
a COVID utani visszaépulés 2025-ben teljes mér-
tében lezarult, aminek kovetkeztében a forgalom
mind légijarm{ mozgasszamban, mind pedig utas
létszamban a 2019-es szintet jelent8sen megha-
ladva Uj rekordot hozott. 2025 augusztus 3-an

pedig, 476-0s mozgasszammal egy kozel 19 éves
forgalmi rekord délt meg. Eves szinten a 138 ezer
érkez&/induld jarattal szintén megddlt a forgalmi
rekord, ami azért is rendkivul drvendetes tény, mert
a lezart ukran légtér, illetve a szankciok kovetkez-
tében tovabbra is szinetel a légiforgalom Magyar-
orszag és Ukrajna, illetve Magyarorszag és Orosz-
orszag varosai kozott.

Tovabbra is hianyzik a Budapestrél kozvetlendl elér-
het& célalloméasok listajarél az Eszak-Amerika régio,
de az Eurdpan bellli desztinaciok szama minden
korabbinal tobb volt.

e 2025

9,796 10,724
8,536
7,988
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SZEPT OKT NOV DEC

2. abra: Terminal mozgasszam
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Terminal movements

Asfortrafficat Budapest's Liszt FerencInternational
Airport, the 138,000 arriving and departing aircraft
represent 113% of 2019 traffic, marking a 10%
increase compared to 2024,

At Hungary's largest international airport, the post-
COVIDrecoverywas fullycompletedin 2025, resulting
in traffic - both in terms of aircraft movements and
passenger numbers — significantly exceeding 2019
levels and setting a new record. On August 3, 2025,
a nearly 19-year-old traffic record was broken with

476 aircraft movements. On an annual basis, the
traffic record was also broken with 138,000 arriving/
departing flights, which is particularly welcome news
given that air traffic between cities in Hungary and
Ukraine, as well as between Hungary and Russia,
remains suspended due to the closure of Ukrainian
airspace and sanctions.

North America is still missing from the list of
destinations directly accessible from Budapest,
but the number of destinations within Europe was
higher than ever before last year.

e 2025
B

9.796 10.724
8.536
7.988
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Figure 2: Terminal movements

HungaroControl 23




A KFOR-szektor forgalmanak
alakulasa

2025-ben a NATO megbizasa alapjan a Hungaro-
Control altal ellendrzott koszovéi magaslégtérben,
azaz KFOR szektorban, a légiforgalom eldzé évek-
ben tapasztalt hektikussdga megsz(int, és ebben
a légtérben is Uj éves forgalmi rekord sziletett.

A tavalyi évben a KFOR szektorban kezelt 160 396
repllégép 12,5%-kal tobb, minta2019-es eredmeény,
és megkozelitdleg ugyanennyivel tobb (+11,13%),
mint a 2024-es forgalom.
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AKFOR szektor forgalmanak az alakuldsat a Kozel-Ke-
leten zajlé események miatti forgalom atrendezédés
is nagyban befolyasolja, ami a forgalmi adatokban is
jol megfigyelhetd.

Szolgaltatasi egységek

A HungaroControl bevételeit (Utvonaldij, kozelkorzeti
dij) csak kozvetetten alakitja a mozgasszam, kozvet-
lentl az Ugynevezett szolgdltatasi egység (service
unit - SU) a mérvadé. Ertéke a terminalforgalom-
ban a légi jarmU sulyanak, az atrepuld forgalomban
pedig a jarmU( sulyanak, illetve a tényleges belépési

és kilépési pontok kozotti tavolsagnak a fuggvénye.

KFOR Sector movements

In 2025, in the Kosovar upper airspace controlled
by HungaroControl under a NATO mandate—that
is, the KFOR sector—the hectic air traffic seen in
previous years subsided, and a new annual traffic
record was set in this airspace as well.

Last year, the 160,396 aircraft handled in the KFOR
sector represented a 12.5% increase over the 2019
figure and an increase of approximately the same
magnitude (+11.13%) compared to 2024 traffic.

Traffictrendsinthe KFORsectorarealsosignificantly
influenced by the redistribution of traffic due to

events in the Middle East, which is clearly evident
in the traffic data.

Service units

The revenue of HungaroControl Zrt. (route charges,
terminal charges) is only indirectly influenced by
the number of movements. The indicator that
directly shapes the revenue is the so-called service
unit (SU). Its value is a function of the weight of the
aircraft in terminal traffic and the weight of the
aircraft, as well as the distance between the actual
entry and exit points in en-route traffic.
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En-route szolgaltatasi egységek En Route Chargeable Service Units

alakulasa

In 2025, the total number of en-route service units 29,337 units (0.7%) fell into the exempt category.
2025-ben a total en-route szolgaltatasi egységszam  amelyb8l 29 337 egység (0,7%) tartozott a felmentett was 38% higher than in 2019 and 12% higher than  The number of chargeable en-route service units,
a 2019-es szintnél 38%-kal, az el6z8 évinél pedig kategodriaba. A bevétel alapjat képz& en-route fizetd in the previous year. In 2025, the total number of ~ which form the basis of revenue, was 4,341,549 SU.

12%-kal volt magasabb. 2025-ben a total en-route  szolgaltatasi egységek szama 4 341 549 SU volt. en-route service units was 4,370,886, of which

szolgaltatasi egységek szama 4 370 886 volt,

— 2025 — 2025
w2024 : 415.796 e 2024

374.544

374,544

366,401

363,727

348.269
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309.729 347.860
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319,331 319.331
304,525 304.525
— =] 289 943 B
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3. abra: En-route fizet§ szolgaltatasi egységek Figure 3: En-route Chargeable Service Units
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi
egységek alakulasa

2025-ben a termindl szolgaltatasi egységszam az
eldz8 évinél 15%-kal volt magasabb, a 2019-es szin-
tet 25%-kal haladja meg. 2025-ben a szolgaltatasi
egységek szama a terminal tzletdgban 100 240 volt,

amelybdl 501 egység (0,5%) tartozott a felmentett
kategoriaba. A bevétel alapjat képz6 fizeté terminal
szolgaltatasi egységek szama 99 739 SU volt.

2025
w2024

JAN FEB MAR APR MAJ JUN

4. dbra: Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
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Terminal Chargeable Service Units

In 2025, the number of service units at the terminal
was 15% higher than in the previous year and
25% higher than in 2019. In 2025, the number of
service units in the terminal business segment

was 100,240, of which 501 units (0.5%) fell into
the exempt category. The number of chargeable
terminal service units, which form the basis of
revenue, was 99,739 SU.

e 2025
w2024

JAN FEB MAR APR MAY JUN

Figure 4: Terminal Chargeable Service Units
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KFOR-szektor szolgaltatasi egységek Kosovo Chargeable Service Units

alakulasa

Financial accounting for services provided in the traffic for the entire charging zone must
A Koszovo feletti magaslégtérben nydjtott szolgal-  forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzéna fizetd szol- the upper airspace over Kosovo is based on the be examined. The traffic of the entire charging
tatds pénzlgyi elszamoladsa a Szerbiaval és Monte-  gdltatasi egységben kifejezett forgalma 3 476 957, common charging zone established with Serbia  zone, expressed in chargeable service units, was
negroval alkotott kozds dijzéna alapjan torténik.  a20719. évi forgalomnak a 130%-a volt, ami 2024-hez and Montenegro. For this reason, when analyzing 3,476,957, which was 130% of the 2019 traffic,
Emiatt a koszovoi Uzletag esetében, a szolgdlta-  képest 5%-0s novekedést jelent. service unit figures for the Kosovo business unit, representing a 5% increase compared to 2024.

st

tasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzéna

2025 2025
2024 w2024

318,511 318,511
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5. dbra: Szerbia/Montenegré/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek Figure 5: Serbia/Montenegro/KFOR Chargeable Service Units

30 Evesjelentés / Annual report 2025 HungaroControl 31




e o o




Teljesitményrendszer

Az uniés teljesitményrendszerben az érintett tag-
allamoknak elére meghatarozott tervezési id8sza-
kokra (referencia periddusokra) teljesitménytervet,
azaz koltség- és forgalmi tervet, illetve négy telje-
sitményteruleten (repulésbiztonsag, kornyezetvé-
delem, kapacitas és koltséghatékonysag) teljesit-
ménycélokat kell meghatarozniuk. A 2025-0s év
a negyedik referenciaperiodus (RP4) els§ éve volt.
2025'-ben elfogadtak Magyarorszag RP4-s id6-
szakra vonatkozd Nemzeti Teljesitménytervét, ez
alapvetéen meghatarozza a 2029-ig tart6 id6szakra
a Tarsasag gazdalkodasi rendszerét.

A koszovoi Uzletdg, mint a Szerbia-Montenegro-
KFOR koz0s dijzona része, tovabbra is a teljes kolt-
ségmegtérilés elve alapjan makodik.

Az alabbiakban a kulonbdzd teljesitmeényteriletek
2025 évre vonatkozd célértékeit és teljesitmény-
monitoring eredményeit 8sszegezzUk.

Repiilésbiztonsag

A 2025. januar 1-jétél 2029. december 31-ig tartd
negyedik referencia-idészakra (RP4) az Eurdpai
Bizottsag a repulésbiztonsag f6 teljesitményterd-
letére, a repuléshiztonsag-iranyitdas mudkodésének
eredményességére (EoSM) fogalmazott meg unids
szintl teljesitménycélokat. A (EU) 2024/1688 hata-
rozatban kiadta az Eurdpai Bizottsag az unios célér-
tékek a repulésbiztonsagi teljesitményteruleten.
A HungaroControlnak is ezeket a teljesitménycélokat
kell elérnie 2029-re, A-t6l D-ig terjedd értékeld skalan:

a)a repulésbiztonsagi kultdra, a repuléshiztonsagi
politika és kapcsolodd célkitlizések, a repulésbiz-
tonsag biztositasa, illetve a repulésbiztonsag eld-
mozditasa menedzsment terlleteken legalabb
a (" (bevezette és alkalmazza) fejlettségi szintet;

b) a repUlésbiztonsagi kockazatok kezelése menedzs-
ment terUleten a ,D" (menedzseli és méri) fejlett-
ségi szintet.

A BIZOTTSAG (EU) 2025/1050 HATAROZATA (2025. majus 19.) az 549/2004/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet értelmé-
ben Magyarorszag altal benyujtott teljesitményterv-tervezetben szerepld teljesitménycélok és az egységes eurdpai égbolt teljesft-

mény-és dijszamitasi rendszerének negyedik referencia-idészakdara vonatkozé unidés szintd teljesitménycélok kozotti 6sszhangrdl,
amely 2025.majus 28-an jelent meg az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban.
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Performance scheme

Under the EU performance scheme, the Member
States concerned must establish a performance
plan - that is, a cost and traffic plan - for predefi-
ned planning periods (reference periods), as well
as performance targets in four performance areas
(aviation safety, environmental protection, capacity,
and cost-efficiency). The year 2025 marked the first
year of the fourth reference period (RP4). In 20252,
Hungary's National Performance Plan for the RP4
period was adopted, which fundamentally defines
the Company’s management system for the period
through 2029.

The Kosovo business unit, as part of the Ser-
bia-Montenegro-KFOR common charging zone,
continues to operate on the basis of the full cost
recovery principle.

Below, we summarize the target values and perfor-
mance monitoring results for the various perfor-
mance areas for the year 2025.

Safety

Commission Implementing Decision (EU) 2024/1688
defined Union-wide performance targets regarding
the fourth Reference Period (RP4, from 1 January
2025 to 31 December 2029) for the key safety per-
formance area in respect of the effectivness of
safety management (henceforth EoSM). Hungaro-
Control too shall achieve these union-wide targets,
i.e. the following effectiveness levels on the five
safety management performance areas defined in
EoSM by the end of 2029, on a scale from a to D:

a) at least Level C (implemented and applied) in the
safety management objectives ‘safety culture)
'safety policy and objectives’, ‘safety assurance’,
and ‘safety promotion’;

D) atleast Level D (managed and measured) in the safety
management objective ‘safety risk management’.

2COMMISSION DECISION (EU) 2025/1050 (May 19, 2025) on the consistency between the performance targets set out in the draft
performance plan submitted by Hungary pursuant to Regulation (EC) No 549/2004 of the European Parliament and of the Council

and the Union-wide performance targets for the fourth reference , published in the Official Journal of the European Union on May

28,2025.
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Az EoSM értékelés alapjan a 2025-ben elért teljesit-
ményszinteket az alabbi tablazat mutatja be.

A HungaroControl repulésbiztonsagi teljesitményé-
rél és eredményeir@l szold részletesebb elemzés
a jelentés 3. fejezetében talalhato.

1200 kilométeres, a Fekete-tengert és a Balti-ten-
gert 0sszekotd szabad felhasznalasu légtérblokk-
ban repulve jelentés mennyiségl repulési id6t és
Uzemanyagot takaritottak meg, csokkentve a karo-
sanyag-kibocsatasukat is.

2025 Target 2025 Actual

Safety policy and objectives C C
Safety risk management C C
Safety assurance C C
Safety promotion C C
Safety culture C C

Kornyezetvédelem

Az értékelési kritérium ezen a tertleten 2025-ben
nem valtozott, tovabbrais az atlagos vizszintes repu-
lési hatékonysag alapjan vizsgaljak az egyes allamok
kornyezetvédelmi teljesitményét. Ezt a tényleges
repulési utvonal (KEA) alapjan szamitott adatokbdl
kalkulaljak ki.

A 2025. évi rekordnagysagu atrepulé forgalomban
szamtalan jarat hasznalta ki a két cross-border
Free Route Airspace (SEE FRA és Baltic FRA) kozotti
egyuttmUkodés nyujtotta elénydket. A tdbb mint
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Ugyanakkor az ukran légtérzar, illetve az Oroszor-
szaggal szembeni szankciok kovetkeztében alter-
nativ Utvonalakon kozlekedd jaratok negativan
befolyasoltak a vizszintes repulési hatékonysagot
a teljes eurdpai haldzatban.

A fenti tényez8k a magyarorszagi hatékonysagi
mutatd alakuldsatis jelentésen befolyasoltak, mivel
az emlitett légtereket elkertld utvonalak jelen-
tds része hazank felett vezetett. A megnovekedett
katonai aktivitds miatt a jaratok nem a legrovi-
debb Utvonalakon repultek, ami tovabb rontotta
a mutatdinkat.

The table below shows the achieved effectiveness
levels for 2025 based on the EoSM assessment.
For a detailed analysis about the safety performance
of HungaroControl specifically, see chapter 3.

connecting the Black-Sea with the Baltic-Sea, airc
raft operators saved significant amount of flying
time and fuel, at the same time reducing their CO?
and NOX emissions too.

2025 Target 2025 Actual

Safety policy and objectives C C
Safety risk management C C
Safety assurance C C
Safety promotion C C
Safety culture C C

Environment

The assessment criteria in this area remained the
average horizontal flight efficiency against which
the environmental performance of each state is
assessed. This is calculated from data based on the
actual flight path (KEA).

In 2025, a record number of flights took advan-
tage of the South-East European Free Route Air-
space (SEE FRA and Baltic FRA). By using this free
route airspace block of more than 1,200 kilometres,

Unfortunately, however, the large number of flights
avoiding Ukrainian airspace, which has been closed
since February 2022, and using alternative routes
due to sanctions against Russia, negatively affects
horizontal flight efficiency at European network level.

The above factors have also had a significant impact
on the development of the flight efficiency indicator
in Hungary, as a significant part of the routes avoi-
ding the airspace of countries at war passed through
our airspace. In addition to that due to increased mili-
tary activity, flights could not fly the shortest route.
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RP4-ben az Eurdpai Bizottsag mind az unids célér-
tékek megallapitasanal, mind a haboruval érintett
orszagok nemzeti célértékeinél figyelembe vette
azt a hatékonytalansagot, amire nincs rahatasa
az egyes ANSP-knek. Ennek is koszonhet6, hogy
a 2025-0s célértéket gyakorlatilag teljesitettink.

KEA*
Magvar- Célérték
gy ateljesitmény- Tény  Eltérés
orszag
terveben
2025 2,10% 2,0%  0,00%
2026 2,09%
2027 2,08%
2028 2,07%
2029 2,06%

*KEA (a ténylegesen lerepult, radaradatok altal gene-
ralt nyomvonalak alapjan szamitva)

Kapacitas

A HungaroControl altal nyujtott légiforgalmi szol-
galtatasok egyik min6ségi mutatdja az ATC szolga-
latok altal biztositott kapacitas. Az egész éves késési
adatokat figyelembe véve 2025-ben 0,55 perc volt
az egy jaratra jutd ATFM késés, amely az elfogadott
teljesitménytervben kitdzott késési értéknél joval
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(0,85 perc/jarat) kedvez8bb. Az év zarasa utani (U.n.
post ops) késési értékeket is figyelembe véve 0,58
a korrigalt késés mutatonk értéke. Ez olyan meér-
tékd kapacitas bévulést jelent, amelyrél nemzetkozi
szinten is elismer8en beszélnek. A terminalban 0,04
perc/érkezd jarat volt a mutatd értéke, ami szintén a
terv (0,1 perc/érkezé jarat) alatt van.

A jelent8s mérték( kapacitas novekedés tobb
tényez6 egylttes hatasanak volt kdszonhetd, ame-
lyek kozul kiemelkedik az ACC képesitést légifor-
galmi iranyitok (ATCO) létszamanak bdévllése, a
korladtozasok elrendelésének terén bevezetett Uj
eljarasok alkalmazasa, valamint a napi Iétszam for-
galomhoz jobban igazodd beosztasa, illetve a ked-
vez@tlen id6jarasi események hatdsanak hatéko-
nyabb kezelése érdekében a munkaterem munkajat
kozvetlenUl segitd meteoroldgiai személyzet foglal-
koztatasa a nyari id6szakban. Mindazonaltal azt is
meg kell jegyezni, hogy 2025 nyaran az idgjarasi
korulmények kedvezébbek voltak a korabbi éveknél.

A kapacitasbdvités terén elért eredmény azért is
egyedulalld, mert az ukran-orosz konfliktus kap-
csan megemelkedett katonai aktivitas tovabbra is
negativ hatassal van a légtér ateresztéképességére.

In RP4, the European Commission considers, both in
setting EU targets and in determining the national
targets for countries affected by the war, the ineffici-
encies over which individual ANSPs have no control.
Thanks to this, HungaroControl met the 2025 target.

KEA*

Targets as Actual Diffe-

Hungary shownin PP values rence
2025 2,10% 210%  0,00%
2026 2,09%
2027 2,08%
2028 2,07%
2029 2,06%

*KEA (calculated using the actually flown trajecto-
ries generated via radar data)

Capacity

One of the quality indicators for the air traffic servi-
ces provided by HungaroControl is the capacity pro-
vided by ATC services. Based on the full year delay
data, the ATFM delay per flight in 2025 was 0.55
minutes, which is better than the delay target set in
the approved performance plan (0.85 minutes per
flight). The delay figuresincluding the so-called post-
ops delay adjustments stands at 0.58 minutes per

flight. This represents a level of capacity expansion
that has been recognized internationally. At termi-
nal level, the indicator value was 0.04 minutes per
arriving flight, which is also below the target (0.1
minutes per arriving flight).

The significant increase in capacity was due to the
combined effect of several factors, most notably
the expansion of the number of ACCcertified air
traffic controllers (ATCOs), the implementation of
new procedures for issuing restrictions, the sche-
duling of daily staffing to better align with traffic
volumes, and the employment of meteorological
staff during the summer period to directly support
the ACC's operations and more effectively manage
the impact of adverse weather events. Neverthe-
less, it should also be noted that weather conditions
in the summer of 2025 were more favorable than in
previous years.

The achievement in capacity expansion is also
unigue because the increased military activity
related to the Ukrainian Russian conflict continues
to have a negative impact on airspace throughput.
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ATFM késés*

Magyarorszag (HungaroControl)

perc/jarat 2025 2026 2027 2028 2029

Célérték a teljesitményterveben 0,85 0,55 0,20 0,20 0,14
Tény 0,58
Eltérés -0,27

*Az egy jaratra esé ténykésési érték korrigalva van az év zarasa utani visszaosztott késésekkel.

Koltséghatékonysag

2025-ben azen-route Uzletagban nominalisan 2 sza-
zalékkal a tervezett szint felett alakultak a koltségek.
Mivel az inflacios index is meghaladta a tervet, rea-
lértéken gyakorlatilag a terv szintjén teljesitettink.
Az egységkoltség szintjén viszont megtakaritast
értunk el (8%), mivel a kiszolgalt forgalom (SU-ban)
9,5 szazalékkal magasabb volt, mint a tervezett.
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A terminal Uzletagban 5 szazalékkal voltunk a terv
felett, ami 4%-kal a terv feletti koltést jelent realér-
téken. A tény SU-k szama itt 14,5 szazalékkal volt
magasabb a tervezettnél, igy az egységkoltségben
9 szazalékos megtakaritast értink el a tervhez
képest.

ATFM delay*

Hungary ( HungaroControl)

minutes/flight 2025 2026 2027 2028 2029

Targets as shown in PP 0.85 0.55 0.20 0.20 0.14
Actual values 0.58
Difference -0.27

* Delay minutes were adjusted after the year-end closing by the delays reallocated from other ANSPs

Cost-efficiency

In 2025, costs in the en-route business were
nominally 2 percent above the planned level. As the
inflation index was also above plan, we were basically
at the plan level in real terms. On the unit cost level,
however, we made an 8 percent saving as the traffic
served (in SU) was 9,5 percent higher than planned.

In the terminal business, we were 5 percent above
plan in nominal terms, which represents a 4% above-
the-plan spendingin real terms. The number of actual
SUs was 14,5 percent higher than planned, resulting
in a 9 percent saving in unit cost compared to plan.
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Kéltséghatékonysag
En-route

Cost-efficiency
En-route

Magyarorszag- En-route

2025
Teljesitményterv

2025 Tény Eltérés Eltérés (%)

Koltségek 6sszesen nominal értéken

0,

(millié FO 56 547 57 435 888 1,6%

Kéltségek 6sszesen real értéken 0
(millié Ft @ 2022) 48 031 48 181 149 0,3%

Total en route SU (000 TSU) 3993 4371 378 9,5%
Egységkoltség realértéken 12 029 11023 1005 -8,4%

(Ft @ 2022) - DUC

Terminal

Magyarorszag- Terminal

2025
Teljesitményterv

2025 Tény Eltérés Eltérés (%)

Koltségek 6sszesen nominal értéken

0,
milli Ft) 11 183 11 719 535 4,8%

Koltségek 6sszesen readl értéken 0
(millié Ft @ 2022) 9693 10 053 360 3,7%
Total en route SU (000 TSU) 88 100 13 14,5%
Egységkoltség realértéken 110 677 100 287 10 390 -9.4%

(Ft @ 2022) - DUC

Stakeholder-konzultacio

A 2019/317/EU rendelet elirja, hogy a tagorszagok
kotelesek konzultalni a légtérhasznaldkkal a teljesit-
ménytervikleadasatmegel6z8en,illetve mindenévben
az el6z6 évi tényleges koltségalapot és a kovetkezd évi
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egységdijakat illetbéen. 2025 augusztusaban tartotta
az NSA a stakeholder konzultaciét az el6éz8 évi tény-
koltségekrdl, a kovetkez§ évi tervezett egységdijakrol,
illetve a nem kontrollalhato koltségekrdl.

Hungarv- En-route 2025 2025 Difference Difference

gary Performance Plan Actual in value in %

Total en route costs in nominal terms 0
(in Million HUF) 56 547 57 435 888 1.6%

Total en route costs in real terms 0
(in Million HUF at 2017 prices) 48 031 48181 149 0.3%
Total en route Service Units (000 TSU) 3993 4371 378 9.5%
Real en route unit costs (in HUF at 12 029 11023 1005 -8.4%

2017 prices) - DUC

Terminal

Hungarv- Terminal 2025 2025 Difference Difference

gary Performance Plan Actual in value in %

Total terminal costs in nominal terms 0
(in Million HUF) 11 183 11 719 535 4.8%

Total terminal costs in real terms 0
(in Million HUF at 2017 prices) 9693 10053 360 3.7%
Total terminal Service Units (000 TSU) 88 100 13 14.5%
Real terminal unit costs 110 677 100287  -10390 9.4%

(in HUF at 2017 prices) - DUC

Stakeholder consultation

In accordance with EU regulation 2019/317, Member
States shall invite the airspace users’ representatives
before the submission of the performance plan as well as
everyyear to discuss the actual cost base of the previous

year and the unit rate for the nex year. In August 2025,
the NSA held a stakeholder consultation on the actual
costs from the previous year, the planned unit rates for
the following year, and uncontrollable costs.
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A HungaroControl a 2025. januar 1-jét6l december 31-ig tarté idészakban is biztonsagos

Iégiforgalmi kdrnyezetet teremtett a léginavigacios szolgaltatasait igénybe vevék szamara.

A replilésbiztonsagi teljesitmény
szervezeti garanciai

A HungaroControl 2003-tol mUkddteti az integralt
repulésbiztonsagi és minéségiranyitasi rendsze-
rét, igy szavatolva a légtérfelhasznalok szamara
nyujtott szolgaltatasok magas repulésbiztonsagi
szinvonalat. A rendszer mikodésének sarokkoveit
a Repulésbiztonsagi, Mindségiranyitasi, Védelmi és
Informaciobiztonsagi Politika rogziti.

A magyar légiforgalmi szolgalat 2004-ben |étre-
hozta a repulésbiztonsaggal foglalkozd testuletét
a Safety Board-ot, amely 2024 6ta HungaroControl
Safety Forum néven mudkodik. Ez a testUlet
a Tarsasag vezetését és legfontosabb kulsé part-
nereinek képvisel6it foglalja magaba, és rendszere-
sen attekinti a HungaroControl repulésbiztonsagi
teljesitményét, valamint tamogatja a Tarsasagot
a repuUlésbiztonsag fejlesztési iranyok kijeldlésé-
ben. A Safety Forum, az el6z8 évek gyakorlatahoz
hiven, 2025-ben is kétszer Ulésezett, megtargyalva
az aktualis idészak repulésbiztonsagi teljesitmé-
nyét, attekintve a repulésbiztonsag elérését tamo-
gatd tevékenységeket, valamint a 2025 és 2029

46 Eves jelentés / Annual report 2025

kozotti idészakra vonatkozd V. Repulésbiztonsagi
Program el6rehaladasat.

Arepulésbiztonsag helyzetérdl szold beszamolok havi
rendszerességgel szerepelnek a vezérigazgatdi érte-
kezletek, valamint negyedéves gyakorisaggal az igaz-
gatosagi és a felUgyeldbizottsagi Ulések napirendjén.

A repulésbiztonsagi teljesitmény alakulasat az ATM,
a mduszaki, valamint a repulésbiztonsagi terulet
folyamatosan monitorozza.

Az europai o repiilésbiztonsagi
teljesitménymutaté és a CANSO-
EUROCONTROL globalis teljesit-
ménymérés eredményei

Az Eurdpai Unio altal meghatarozott f8 repulésbizton-
sagi teljesitménymutaté alakulasat, az EoSM-értékelés
RP3-aseredményeitazalabbi, 2025 oktdberében kiadott
Performance Review Body jelentésbdl szarmazd abra
tukrozi. A jelentésbdl kitlnik, hogy a HungaroControl

In the period from 1 January to 31 December 2025, HungaroControl successfully fulfilled its

mission, assuring a safe environment for the customers of its air navigation services.

Organisational guarantees behind
the high-quality safety performance

HungaroControl has been operating an integrated
safety and quality management system (SIMS) since
2003 thereby assuring the highest safety standard
of services for airspace users. The cornerstones of
the system are laid down in the Safety, Quality and
Security Policy.

The Company established its Safety Board as a
consultation bodyin 2004 which has been operating
under the name HungaroControl Safety Forum since
2024. The Safety Forum, which also includes the
most important external partners of the Company,
met twice in 2025 to assess HungaroControl's
safety performance and support the company in
determining directions for safety development. The
progress of the Company’s 5th Safety Programme
(2025-2029) and the safety performances for the
previous six-month period were on the agenda and
those results were accepted by the Safety Forum.

Safety performance reports are monthly on the
agenda of the meetings for the Executive Board, and

quarterly on the agenda of the Board of Directors
and Supervisory Committee.

The development of aviation safety performance is
continuously monitored by the ATM, the technology,
and the safety areas.

The European key safety performance
indicator and the CANSO-
EUROCONTROL global performance
assessment results

The evolution ofthe key safety performanceindicator
defined by the European Union is reflected in the
result of the EoSM assessment, which was published
in the Performance Review Body report (see the
figures below) in October 2025. The report shows
that HungaroControl has met, and in four areas
(Safety Policy and Objectives, Safety Assurance,
Safety Promotion, Safety Culture) has exceeded the
target values set for the third reference period. In
2025, the Company continued to operate its safety
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teljesitette, illetve négy terlleten (repUlésbiztonsag
politika és kapcsolodd célkitlizések, repulésbiztonsag
biztositasa, repulésbiztonsag elémozditasa, repulésbiz-
tonsagi kultdra) meg is haladta az RP3 végére el8irany-
zott célértékeket. A Tarsasag 2025-ben is az el6z6 évvel
megegyezd teljesitményszinten mikddtette repulésbiz-
tonsagiranyitasi rendszerét.

helyezi el6térbe. A tizenhat témakorre bontott felmé-
rés ,A"-tol (kezdeti alkalmazas) ,E"-ig (iparagilegjobb
gyakorlat) terjed6 skalan értékeli a léginavigacios
vallalatok érettségi szintjét. a HungaroControl
nyolc értékelési témakdrben ,C" nyolc témakdr-
ben pedig ,D" besorolast kapott. A ,C" besorolasi
szint azt jelenti, hogy az értékelt repulésbiztonsa-

A HungaroControl replilésbiztonsagiranyitasi rendszerének teljesitménye a harmadik
referenciaperiédus idészakaban (PRB jelentés alapjan)

EoSM szint

Repiiléshiztonsagi politika

l Repiilésbiztonsag eldmozditasa

RP3 teljesitménycél a replilésbiztonsagi kockazatok
menedzsment teriileten (D)

A vallalat az EoSM mérés mellett 2025-ben is
részt vett a CANSO-EUROCONTROL Standard of
Excellence in Safety Management globalis értéke-
lésében (SoE in SMS) is, amely a repulésbiztonsa-
giranyitasi rendszer lehetséges fejlesztési iranyait
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Replilésbiztonsagi kockazatok
és célkitlizések kezelése

I Repliléshiztonsag biztositasa

l Replilésbiztonsagi kultura

RP3 teljesitménycél a tovabbi replilésbiztonsagi
menedzsment teriileteken (C)

giranyitasi rendszer mukodése az elbirasoknak
és a standardoknak megfelel. A ,D" szint az adott
repulésbiztonsagiranyitasi tertleten a megfeleld-
ségen felul megvaldsult hatékony mikodést jeldli,
beleértve az iparagi j6 gyakorlatok feltérképezését

management system at the same performance level
as in the previous year.

As in previous years, in 2025 the Company also
participated in  the CANSO-EUROCONTROL
Standard of Excellence in safety management (SoE
in SMS) global evaluation in addition to the EoSM
assessment. The primary aim of the SoE in SMS is
to provide opportunities for system development.
SoE in SMS assesses SMS maturity level via sixteen
study area questions, which are evaluated on a
scale from level ‘A" (initial application) to level ‘E’

(best practice in the industry). The Company was
assessed at level ‘'C" in eight areas, and at level ‘D" in
eight areas. A 'C’ rating indicates that the assessed
safety management system operates in compliance
with applicable requirements and standards. A 'D’
rating signifies that, in the given safety management
area, the system operates effectively beyond
mere compliance, including the identification and
application of industry good practices. Overall,
accordingtothe SoEin SMSassessment, the maturity
level of the Company's safety management system
is 85 per cent, which exceeds the average maturity

The performance of the safety management system of HungaroControl
during the third Referenvce Period, based on the PRB report

EoSM level

I Safety Policy and Objectives

l Safety Promotion l Safety Culture

RP3 target level for safety risk management

I Safety Risk Management

I Safety Assurance

RP3 target level for other management objectives
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és alkalmazasat is. Osszességében a SoE in SMS
meérés szerint a Tarsasag repulésbiztonsagiranyitasi
rendszerének érettsége 85 szazalékos, ami megha-
ladja a felmérésben résztvevd légiforgalmi iranyitd
szolgalatok érettségének 77 szazalékos atlagat.

A tarsasag szolgaltatasainak reptilés-
biztonsagi eredményei

2025-ben, az 1,4 milliénal is tobb légi jarm( kiszol-
galasa kozben a HungaroControl szakszolgalatainak

kozrehatasaval 40 ATM-esemény tortént. Ezen
esemeények kozUl 24-et a ,repulésbiztonsagi hatas
nélkdli” (RAT E), 11-et a ,jelent&s” (RAT C), 5-6t pedig
a ,komoly” (RAT B) kockazati kategdridba soroltak
a tarsasag repulésbiztonsagi szolgalatanak ese-
ménykivizsgald szakértdi.

A tarsasag mUszaki eszkozei, illetve az azokat Uze-
meltetd szakszemélyzet folyamatosan szavatoltak
a légiforgalmi szolgaltatasok nyujtasahoz szuksé-
ges megbizhatd technoldgiai hatteret. A mlszaki

6. abra: Az események darabszamanak alakuldsa 2020-2025 kdzott
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50 Eves jelentés/Annual report 2025

2023 2024 2025

I Replilésbiztonsagi hatas nélkuli események szama

level of 77 per cent achieved by air navigation
service providers participating in the survey.

The safety performance of the Company
HungaroControl handled more than 1.4 million flight
movements in 2025, while 40 ATM occurrences
were registered with HungaroControl's indirect and

direct contribution. 24 of these occurrences were
classified as ,no safety effect” RAT category (E),

Figure 6: Number of occurrences, 2020-2025
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B Occurences with safety effect

11 as ,major incident” RAT category (C), and 5 as
,serious incident” RAT category (B).

Our technical equipment and the professionals
operating them ensured a reliable technological
background of air navigation service provision. In the
course of the internal investigation of the technical
malfunctions, it was concluded that immediate,
adequate and effective measures were taken in
a timely manner to eliminate sporadic failures and
disturbances, and to prevent possible harmful effects.

15

2023 2024 2025

I Occurences without safety effect
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zavarok bels6 vizsgdlata soran megallapitast nyert,
hogy a felhasznaldk altal észlelhetd jelenségek egye-
dileg és ritkan fordultak el®. Valamennyi m(kodési
zavar megszUntetésére, illetve a lehetséges karos
hatasok kivedésére azonnali intézkedések szulet-
tek, a mérndk miszaki szakszemélyzet eredménye-
sen és hatékonyan korrigdlta az eltéréseket.

pontozasirendszert alkalmaz. Az események kocka-
zati besorolasat, és a hozzajuk tartozo pontértéke-
ket az 1. tadblazat mutatja be.

A HungaroControl kozrehatasaval bekovetkezett
események - 1. tablazat alapjan szamitott - éven-
kénti kockazati pontértékeinek alakuldsat a 7. dbra
szemlélteti. Az abrardl szintén leolvashato, hogy

1. tablazat Kockazati pontértékek a HungaroControl Zrt. kdzrehatasanak flUggvényében

Eseménykategoéria RAT

A tarsasag kézrehatasa

kozvetett kézvetlen
AA Dbaleset 300 900
A sulyos esemény 10 30
B komoly esemény 3 9
C jelent8s esemény 1 3
D meghatarozhatatlan sulyossagl esemény 0,3 09
E repulésbiztonsagi kovetkezmény nélkuli esemény 0,1 0,3

A 2025-8s, illetve a megel6z6 6t év eredményeit
az 6.-8. abrak mutatjak. Az 6. abra oszlopai
azon események szamat mutatjak, amelyekben
aHungaroControlszolgdlataikozvetlenvagykdzvetett
szerepet jatszottak, repulésbiztonsagi hatassal bird
(RAT B és C besorolas) és repulésbiztonsagi hatas
nélkuli bontasban (RAT E besorolas).

A repulésbiztonsagi  teljesitmény méréséhez
a Tarsasag 2004-t6l egy sajat fejlesztési kockazati
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2025-ben nem tortént sulyos esemény (RAT A)
a Tarsasag szolgalatainak hozzajarulasaval.

Tarsasagunk repulésbiztonsagi teljesitménye -
a repllésbiztonsagi hatassal jaré események egy
kockazati pontjara jutd forgalom mértékének
értékelése alapjan - 2025-ben is elérte a kitlzott
célt, mikdzben kiemelked8en magas, rekordértékd
jaratszamokat regisztraltuk. (3. abra)

The safety performance of the Company for 2025
in comparison to the previous 5 years is displayed
in Figures 6-8. Figure 6 shows the number of
occurrences in which HungaroControl's services
were directly or indirectly involved, broken down
into occurrences with a safety impact (RAT B and
C classification) and events without a safety impact
(RAT E classification).

Figure 7 showstheannualriskscore ofthe occurrences
with HungaroControl contribution, based on the
classification in Table 1. We can also see on this figure
that there was no serious incident (RAT category A)
with HungaroControl contribution in 2025.

To evaluate the annual safety performance, we look at
the handled traffic volume in relation to the risk score

Table 1. Risk scores as related to HungaroControl's contribution

Occurrence severity RAT

Company contribution

indirect direct
AA accident 300 900
A serious incident 10 30
B majorincident 3 9
C significant incident 1 3
D incident of not determined severity 0.3 09
E incident with no safety effect 0.1 0.3

The Company has been applying its own risk score
system since 2004 to monitor the annual evolution
of its safety performance. The various occurrence
risk categories and the corresponding scores are
shown in Table 1.

of the given year. The safety performance of 2025
fulfilled the target for the year, while it registered its
all-time highest volume of flight movements (Figure 8).
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7. dbra: Az események kockazati pontértékének alakulasa 2020-2025 kozott Figure 7: Risk score of occurrences, 2020-2025
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Az elkilonitésiminimum-sérilések
és a futopalyasértések alakulasa

A 4. abran a HungaroControl kdézrehatasaval bekd-
vetkezett elkdlonitésiminimum-sérulések évenként
atlagos kockazati pontértékének alakulasat mutat-
juk be, Osszevetve a 2025. évi értékeket a megel8z6
Ot év adataival.
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A 5. abra a HungaroControl kozrehatasaval
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepulStéren
bekovetkezett futdpalyasértések évenkénti atlagos
kockazati pontértékét szemlélteti.

A teljesitmény folyamatos javitasa érdekében
az események kivizsgalasabol szarmazd tapaszta-
latokat a szakszemélyzet oktatasakor felhasznaltuk.

Separation Minima Infringements
and Runway Incursions in 2022

Figure 9 presents the average risk score of
separation minima infringements for 2025 and the
previous 5 years.

Figure 10 displays the average occurrence risk score of
runway incursions with HungaroControl contribution at
Budapest Liszt Ferenc International Airport.

To maintain a continuous improvement in safety
performance, lessons learnt from occurrence
investigation were incorporated into the trainings
of air traffic controllers.
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8. abra: Az egy kockazati pontértékre jutd
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Figure 8: Traffic volumes relative to one risk point,
2020-2025
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Figure 9: The average risk score of separation
minima infringements, 2020-2025
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Figure 10: The average occurrence risk score of runway incursions, 2020-2025
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Partnerség és egylittmiikodés
a biztonsagért

Szolgaltatasaink biztonsaganak és mindségének fej-
lesztése érdekébenvallalatunkszoros partnerkapcso-
latot apol hazai és nemzetkdzi szervezetekkel. 2025-
ben is aktivan tamogattuk az EUROCONTROL Safety
Team, a CANSO Safety Standing Committee, valamint
a FABCE Safety Sub Committee tevékenységét.

Amagyar légiforgalmiszolgalat szamos kulfoldi és hazai
partnerrel rendelkezik kétoldall, repulésbiztonsagi
informacidcserére vonatkozé egytttmikodési megal-
lapodassal az SMS-rendszer fejlesztése érdekében.

A HungaroControl a tarsadalmi felelGsségvallalas és
a repllésbiztonsag iranti elkotelezédés jegyében 2025
marciusaban szervezte meg az immar kilencedik repu-
lésbiztonsagi férumat a magyar VFR pilétak szamara.
Az esemény célja, hogy felhivja a figyelmet a légtér-
sértések megelézésének fontossagara, ezzel novelve
a magyar ellenérzott és nem ellenérzott légtér biz-
tonsagat. A forumon megtartott el6adasok a vallalat
kozosségimédia-felUletein folyamatosan elérhetdk.

Osszegzés

A hazai nagy megbizhatosagl szervezetek részvéte-
lével a magyar léginavigacios szolgalat 2025 novem-
berében tizenharmadik alkalommal rendezte meg
a HungaroControl Safety Management Forumot.
Ez a forum a biztonsagfokuszd menedzsmentrend-
szereken, de kllonb6z6 dgazatokban - energia- és vegy-
ipar, kozlekedés - dolgozd szakemberek tapasztalatcse-
réjét kivanja el6segiteni. A 2025-6s esemény fokuszaban
a mesterséges intelligencia és a big data alkalmazasi
lehet8ségeinek bemutatasa és megtargyalasa volt.

A biztonsagos légi kdzlekedésért folyd egyuttmUko-
dés keretében, a repulésbiztonsagi, mindségiranyi-
tasi és védelmi politikajaban megfogalmazott elvek
mentén, Tarsasagunk a munkatarsait is 0sztonzi
az eltérések, kockazatok feltarasara. Ezt elssorban
a repulésbiztonsagi jelentd rendszereinek makod-
tetésével, valamint a ,Just Culture” kdrnyezet fenn-
tartasa révén teszi. A repulésbiztonsagi szinvonal
magas szinten tartasat szolgaljadk a munkatarsak
rendszeresen ismétl8dd repulésbiztonsag-tudatos-
sagi képzései, valamint a valtoztatasokat kotelez8en
megel6z6 kockazatértékelések rendszere is.

Tarsasagunk 2025-ben is a kitlizétt céljainak megfelel, magas repulésbiztonsagi szinvonalat

biztositott a szolgaltatasainkat igénybe vevd légtérfelhasznalok szamara, Magyarorszag és
a KFOR-szektor légtereiben egyarant.
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Partnership and cooperation for safety

In order to enhance its safety and quality
performance, HungaroControl maintains close
partnership with domestic and international
organizations. In 2025 the Company continued its
active support of the EUROCONTROL Safety Team,
the CANSO Safety Standing Committee and the FAB
CE Safety Sub-Committee, including their working
groups.

The Hungarian air navigation service provider has
concluded bilateral cooperation agreements on
the exchange of safety information with numerous
domestic and international partners in order to
support the development of its SMS system.

In the spirit of corporate social responsibility and
commitment to safety, the Company organised, as a
tradition by now, the 9th safety forum for Hungarian
VFR pilots in March 2025. The purpose of the forum
is to increase the safety of the Hungarian controlled
and uncontrolled airspace and to raise awareness
in the prevention of airspace infringements. The

Summary

presentations of the forum are accessible via
HungaroControl's social media platforms.

The Company organized the 13th HungaroControl
Safety Management Forum in November 2025 for the
high reliability organizations (HRO) from energy sector
through chemical industry to transport. The forum
aims to promote the exchange of experience with
a focus on safety. The central topic of the Forum was to
present and discuss the opportunities and benefits of
application of artificial intelligence and big data tools.

Within the framework of cooperation for safe aviation
andinlinewiththe principlessetoutinitssafety, quality
management and security policies, our Company also
encourages its employees to identify deviations and
risks. This is primarily achieved through the operation
of safety reporting systems and the maintenance of
a "Just Culture” environment. Maintaining a high level
of aviation safety is further supported by regularly
recurring safety awareness training for employees,
as well as by the system of risk assessments that are
mandatory prior to any changes.

In 2025, as well as in the previous years, the Company fulfilled the target for the year and

provided a high-quality safety service within the Hungarian FIR and in the KFOR sector for the
airspace users meeting the expectations of our partners.
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Stratégia

A HungaroControl 2025-2027. évi stratégidja az iparag
jovEbeni atalakulasara vald felkészulésének stratégidja,
a tarsasag menedzsmentjének névjegye. A haroméves
id6keret valasz az elmult id8szak volatilis kulsé korul-
ményeire, 15-25 éves kitekintés keretei kozott.

sz

telmd iranyt adjon a szervezet szamara, és lehetévé
tegye, hogy a gyorsan valtozé kornyezetben is fenn-
tarthassa és javithassa pozicidjat, valamint megala-
pozza a tarsasag jovojét.

A stratégia az alabbi fokuszteruleteken alapul:

* Alégiforgalom biztonsagos és hatékony aram-
lasanak fenntartdsa: a magas repulésbizton-
sagi szinvonal megtartasa mellett a folyamatosan
novekve forgalom hatékony kiszolgalasa.

° A tarsasag érdekeinek atfogd érvényesitése:
hazai és nemzetkozi, els@sorban eurdpai unios
szintéren biztositani, hogy a Tarsasag érdekeit
szolgald rendelkezések beépuljenek a sziletendd
jogszabalyokba és szakmai szabvanyokba.
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¢ Ellenalléképesség, alkalmazkodbképesség, kom-
petitiv elénydk azonositasa és kiaknazasa: akar
tobb éves, a légi kozlekedést sujtd kalsd korul-
mény elBalldsa esetén is megbrizze a Tarsasag
zavartalan mUkodéséhez szikséges pénzugyi,
human eréforras és technologiai feltételeket, athi-
dalva a nehézségeket. a normal napi mikodés-
ben a volatilis klls§ kordlményekre gyorsabban
tudjon reagalni, az ismert tényezéket és kockaza-
tokat az eddigieknél tudatosabban tartsa szamon
a dontéshozatal segitése érdekében.

« Elvonalbeli technolégia alkalmazasa: meglévé
rendszereink magas Uzembiztonsaga és folyama-
tos fejlesztése egyszerre szolgalja a biztonsagos
repulést és a hatékony munkavégzést, emellett
pedig a korai adapter szerepkdr az innovacio
generalasaval tovabb erdsithetd.

* a fenntarthatésagi szemléletméd érvénye-
sitése a mukddésben: a légiforgalmi eljarasok,
a beszerzések, a napi mikodés, az energiahasz-
nalat és -hatékonysag fokozatosan feleljenek meg
a fenntarthatdsagi elvarasoknak a tavlati karbon-
semlegességi célok teljesitése érdekében.

Strategy

HungaroControl's 2025-2027 strategy aims to prepare
the company for the aviation industry’s transformation.
It is the robust and ambitious commitment of the
company’'s management that positions Hungaro-
Controlinan operational environment thatwas recently
characterized by volatile external conditions, while the
strategy provides a broader 15-25-year outlook.

The aim of the strategy is to give clear guidance for
the organisation during the 2025-2027 timeframe,
allowing HungaroControl to maintain its position and
prosper in a dynamic landscape while laying down the
solid foundations for future growth and success.

The corporate strategy is based on the following
focus areas:

* Ensuring safe and efficient flow of air traffic:
Maintaining high aviation safety standards while
efficiently managing the continuous growth of air
traffic.

* Adequate advocacy of the company’s interests:
Advocating for HungaroControl's interests on
national and international platforms, primarily
within the European Union, to ensure thatindustry

related regulations and standards incorporate
provisions that benefit the company from early
stages of the legislation process.

Resilience, adaptability, and leveraging com-
petitive advantages: Ensuring that, even in
the event of prolonged external circumstances
adversely affecting air transport, the Company
maintains  the financial, human resource
and technological capabilities required for
uninterrupted operations, thereby enabling it
to withstand such challenges. In its day-to-day
operations, the Company should also be able
to respond more rapidly to volatile external
conditions and maintain a more structured
awareness of known factors and risks in support
of informed decision-making.

° Application of cutting-edge technology:
Ensuring that high operational reliability and
continuous development of our existing systems
contribute both to safe flight operations and
efficient performance, while our position as
an early adopter can be further reinforced by
fostering innovation.
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* Példamutatéan egyuttm(ikédd, elhivatott és
megbecsult munkatarsak: a Tarsasagban bizto-
sitott legyen a szakmai elvek érvényesUlése.

Ezen fokusztertletek mentén készultek el a légifor-
galmi Uzemeltetési, technoldgiai, human eréforras
és kommunikacios, gazdasagi, jogi és szakpolitikal,
valamint repulésbiztonsagi szakteruleti stratégiak.

A 2025. februar 28-i tulajdonosi jovahagyast kove-
t8en megkezdddott a haroméves stratégia végre-
hajtasa, amelynek el6rehaladasat folyamatosan
nyomon kovetjuk, havi szintd szakterUleti monito-
rozassal és a Stratégia Projekt Iranyité Bizottsagnak
vald havi rendszeres beszamoldkkal. Az év végén
elkészilt a makrogazdasagi és versenykornyezet
éves felUlvizsgalata, melynek eredményeképpen
megallapitast nyert, hogy azok a fundamentumok,
amelyekre a haroméves stratégia épul, tovabbra is
megalljak a helyuket.
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° Embedding sustainability into everyday
organisational practices: Aligning procedures,
procurement, daily operations, and energy
consumption practices with a sustainability focus
to progressively achieve the long-term goal of
carbon neutrality.

° Fostering a collaborative, dedicated, and
valued workforce: Cultivating an organisational
culture that rewards professionalism.

Based on these focus areas, detailed strategies
have been developed for the areas of air traffic
operations, technology, human resources and
communications, finance, legal and public policy,
and aviation safety.

Following the owner’s approval granted on 28
February 2025, the implementation of the three
year strategy has commenced. Its progress is
continuously monitored through regular reporting
by the different departments and presentation of
the actual status at the monthly meetings of the
Strategy Project Steering Committee.

The annual review of the macroeconomic environment
and the aviation industry developments was completed
at the end of the year, confirming that the foundations
onwhichthethree year strategy is built continue to hold.
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Nemzetkozi kapcsolatok

A globalis légi kozlekedés egyre Osszetettebb és
szorosabban ¢sszefonddd rendszerként mikodik,
amelyben a szerepl6k kozotti egydttmdkodeés
mar alapfeltétel, a hatékonysag zaloga. A nemzet-
kozi szabvanyok, az Eurdpai Unid egységes égbolt
torekvését szolgald jogszabalyi keret, a kozos tech-
nolodgiai fejlesztések és az eurdpai szinten Ossze-
hangolt mikodés hozzajarulnak ahhoz, hogy a légi
kozlekedés biztonsagos, fenntarthatd és hatékony
maradjon.

A HungaroControl ennek megfelel6en aktivan koz-
remdkodik a kiemelt iparagi nemzetkdzi szerveze-
tek (ICAQO, Eurdpai Bizottsag, EASA, EUROCONTROL,
Network Manager, SESAR Joint Undertaking, SESAR
Deployment Manager, CANSO, FAB CE, PRB) mun-
kadjaban, és emellett nagy hangsulyt fektet stra-
tégiai és szakmai egyUttmUkodések kialakitasara
mas léginavigacios szolgaltatdkkal, repul&terekkel,
szabalyozdkkal, valamint elsddleges Ugyfeleivel,
a légitarsasagokkal.

2025 decemberében a HungaroControl eurdpai
szolgaltatoként elséként valt a SOCEA (Regional Air
Navigation Safety Coordination Platform for European
and Asian ANSPs) regiondlis egytttmUkodés tagjava. Ez
a szakmai szervezet a torok, azeri, Uzbég, kirgiz, tadzsik
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és kazah léginavigacios szolgaltatokat fogja 6ssze, és
célia a repuléshiztonsag és a légiforgalom-aramlas
innovacioval torténd fejlesztése. Tekintve, hogy forgal-
munk 55%-a ebbdl a régiobdl érkezik, a tagsag, az ope-
rativ és technoldgiai szakért8i szintl egytttmdkodések
mellett stratégiai fontossaggal bir.

A Tarsasag szamara a legjelentésebb
nemzetkozi egylittmiikodések

CANSO - Civil Air Navigation Services
Organisation

A CANSO a léginavigacios szolgalatok érdekeit kép-
visel§ szervezetként platformot biztosit az ATM
szempontok egységes megjelenitéséhez olyan stra-
tégiailag fontos kérdésekben, mint a polgari-katonai
koordinacio, a kornyezetvédelem, a dronintegracio,
a kiberbiztonsag vagy a mesterséges intelligencia.

A HungaroControl a CANSO szamos szakmai munka-
csoportjaban képviselteti magat, amelyek lehet6sé-
get biztositanak informacidszerzésre, tapasztalatcse-
rére és adott esetben a CANSO &llaspont alakitasara
olyan kiemelt témakban, mint a repulésbiztonsag,
a teljesitménytervezés, a Network Manager, valamint
az unids szabalyozasi kornyezet alakulasa.

International relations

The global aviation industry is evolving into an
increasingly complex and interconnected system,
where collaboration among stakeholders has become
a fundamental requirement. International standards,
the regulatory framework supporting the European
Union's Single European Sky initiative, joint technological
developments and coordinated operations on
a European level all contribute to ensuring that air
transport remains safe, sustainable and efficient.

HungaroControl actively participates in the work of
the key international industry organisations (ICAQO,
European Commission, EASA, EUROCONTROL,
Network Manager, SESAR Joint Undertaking, SESAR
Deployment Manager, CANSO, FAB CE, PRB), while
also placing strong emphasis on establishing
strategic and professional partnerships with other
air navigation service providers, airports, regulators,
and its primary customers, the airlines.

In December 2025, HungaroControl became the
first European service provider to join SOCEA, the
Regional Air Navigation Safety Coordination Platform
for European and Asian ANSPs. This pioneering
collaboration platform brings together the air
navigation service providers of Turkey, Azerbaijan,

Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Kazakhstan and

now Hungary with the aim of enhancing aviation
safety and improving air traffic flow through
innovation. Given that 55% of our traffic originates
from this region, the membership carries strategic
importance in addition to the operational and
technological expert level cooperation it enables.

Our most significant international
cooperations include

CANSO - Civil Air Navigation Services
Organisation

As an organisation representing the interests of
air navigation service providers, CANSO provides
a platform for the unified presentation of ATM
positions on strategically important issues such
as civil-military coordination, sustainability, drone
integration, cybersecurity, and artificial intelligence.
HungaroControl is represented in several CANSO
expert working groups, which provide opportunities
for information sharing, the exchange of best practices,
and—where relevant—contributing to the development
of CANSO positions on key topics such as aviation safety,
performance planning, the Network Manager and the
evolution of the EU regulatory environment.
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FAB CE - Functional Airspace Block
Central Europe

ASES2+jogszabaly 2024-eshatalybalépésével megsziint
a kotelezd nemzetkozi egytttmUkodés a tagallamok és
a léginavigacios szolgalatok kozott, a FAB-ok fenntar-
tasa onkéntes alapon folytatddik. A HungaroControl és
partnerei ugyanakkor latnak még potencialt az egyutt-
mUkodésben, mivel a FAB CE kivald koordinaciés plat-
formot biztosit az iparagat érintd fébb trendek és val-
tozasok koordinalt kezelésére és az ezzel kapcsolatos
tapasztalatcserére. Az egytttmUkodés legfébb értéke
a HungaroControl szamara éppen a tapasztalatcseré-
bél adddik operathy, technoldgiai, kornyezetvédelmi és

human erdéforrast érintd kérdésekben.
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EUROCONTROL

Az EUROCONTROL egy nemzetkozi szervezet,
amelyet tagallamai azzal a szandékkal alapitottak,
hogy a léginavigacios szolgaltatasok hatékonysagat
tamogassa. Az Eurdpai Bizottsag dontése alapjan
az EUROCONTROL tolti be a Network Manager, vala-
mint2024-t6lkezdéd&ena CNSProgramme Manager
szerepét is, amelyek keretében az eurdpai légikdz-
lekedés Osszehangolt mUkodését és fejlesztését
hivatott tamogatni. Tevékenysége kiterjed az opera-
tiv mUkodés mellett a koncepcidalkotasra, a kuta-
tas-fejlesztésre, teljesitménynovelésre és a legi kdz-
lekedés kulcsszerepl&i kozotti koordinaciora.

A HungaroControl szakemberei aktivan részt
vesznek a Network Manager munkajaban, figye-
lemmel kisérik az EUROCONTROL egyéb ope-
rativ és stratégiai tevékenységét is, képviselve
Tarsasagunkat nemzetkdzi konferenciakon vagy
szakmai egyeztetéseken.

FAB CE - Functional Airspace Block
Central Europe

With the entry into force of SES2+ regulation, the
mandatory international cooperation between
member states and air navigation service providers
has ceased. The maintenance of FABs continues on
a voluntary basis

HungaroControl and its partners nevertheless
see further potential in this collaboration, as FAB
CE provides a coordination platform for jointly
addressingmajorindustrytrendsanddevelopments,
as well as for exchanging related knowledge and
experience. For HungaroControl, the primary value
of this cooperation lies in the sharing of operational,
technological, environmental, and human resource-
related best practices.

EUROCONTROL

EUROCONTROL is an international organisation
established by its member states with the aim of
supporting the efficiency of European air navigation
services. Designated by the European Commission,
EUROCONTROL fulfils the roles of the Network
Manager and, as of 2024, the CNS Programme
Manager, supporting the coordinated operation
and development of European aviation. Its activities

extend beyond operational functions to include
concept development, research and innovation,
performance improvement, and coordination
among key aviation stakeholders.

HungaroControl's experts actively contribute to the
work of the Network Manager, while also closely
following the Agency's activities in other operational
and strategic areas. They represent the company
at international conferences and professional
consultations.
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A2025-0s éva HungaroControl szamara elsésorban
a 2024-ben meghatarozott stratégiai célok gyakor-
lati kibontasat és megvaldsitasanak megalapozasat
jelentette. Az el6z8 évben elinditott stratégiaalko-
tasi munka 2025-ben valt teljessé a fébb stratégiai
dokumentumok véglegesitésével, mikbzben a hang-
suly egyre inkabb a konkrét fejlesztésekre, projek-
tek el6készitésére és végrehajtasara helyez6dott.
A 2025-ben elvégzett munka egyben megalapozza
a 2026-ra tervezett tovabbi fejlesztéseket is, koztlk
a nyari forgalom kezelését tamogatd Uj magaslég-
téri szektor bevezetését, amely az iranyitdi munka-
terhelés és a késések csokkentését célozza.

Technoldgiai stratégiak
Kibervédelmi stratégia

2024 6ta, mint minden ipardg, a léglgyi agazat is
tapasztalta az egyre novekvd kibervédelmi inciden-
sek szamszer( ndvekedését, és a tamadasok egyre
kifinomultabb formait. 2025 elsd negyedévében
kezd6dott meg az egységes, modernizalt kiber-
védelmi stratégia kidolgozasa, amelynek f6 célja
a kritikus szolgaltatasaink, kuléndsen a légiforgalmi
iranyitasi rendszerek folyamatos rendelkezésre alla-
sanak és adatbiztonsaganak fenntarthato, kockaza-
talapl megerd@sitése volt. Emellett jelent8s Iépése-
ket tettlnk az eurdpai NIS2 iranyelvnek valo teljes
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megfelelés felé, a Magyarorszag kiberbiztonsagarol
sz016 2024. évi LXIX. torvény, valamint a 7/2024.
(VI. 24. A biztonsagi osztalyba sorolas kovetelmé-
nyeirél szolé MK rendelet elvarasainak megfelelen.

2025-ben a szervezet a korabbi évek eredménye-
ire épitve atalakitotta és megerdsitette kibervédelmi
képességeit. Kiemelt figyelmet forditott a kockaza-
talapu védelemre, a kontrollrendszer fejlesztésére,
a SOC mUkodésének Ujragondolasara, valamint a mun-
kavallaldi biztonsagtudatossag novelésére. Az egy-
ségesitett kockazatértékelési modszertan alapjan
megkezdddott a kritikus rendszerekre szabott kont-
rollcsomagok kialakitasa, kilonds hangsullyal az adat-
biztonsagra, a hozzaférés-kezelésre és az esemé-
nyészlelésre. A Security Operations Center folyamatai
tovabb erdsodtek: fejlédtek a detektalasi és incidens-
kezelési képességek, valamint a fejlett analitikara épulé
megkozelitések. Ezzel parhuzamosan a szervezet
kiemelt figyelmet forditott a human biztonsag erdsité-
sére, célzott kommunikacidval és korszer(sitett okta-
tasi anyagokkal tdmogatva a biztonsagtudatossagot,
kUlonos tekintettel az Ujonnan belépd munkatarsakra.

Akiemelt projektek koztl a NIS2 program a megvalési-
tasi szakaszba lépett, miutan lezarult a megfelel§ségi
hianyossagokat feltard GAP analysis. Megkezd8dott
az intézkedési Utemterv végrehajtasa, valamint
az informaciébiztonsagi iranyitasi és dontéshozatali

For HungaroControl, the year 2025 primarily meant
the practical unfolding of the strategic objectives
defined in 2024 and laying the groundwork for their
implementation. The strategy-making work launched
the previous year was completed in 2025 with the
finalization of the main strategic documents, while the
focus increasingly shifted to specific developments,
project preparation and implementation. The work
completed in 2025 also lays the foundation for
further developments planned for 2026, including
the introduction of a new upper airspace sector
supporting the management of summer traffic, which
aims to reduce controller workload and delays.

Technological strategies
Cybersecurity Strategy

Since 2024, like all industries, the aviation sector
has experienced an increasing number of cyber
security incidents and increasingly sophisticated
forms of attacks. The development of a unified,
modernized cyber security strategy began in the
first quarter of 2025, the main goal of which was to
sustainably strengthen the continuous availability
and data security of our critical services, especially
air traffic control systems, in a risk-based manner.
In addition, we have taken significant steps towards
full compliance with the European NIS2 Directive,

Act LXIX of 2024 on Cyber Security of Hungary,
and Act 7/2024. (VI. 24. In accordance with the
expectations of the MK Decree on the requirements
for security classification.

In 2025, the organization transformed and
strengthened its cyber defense capabilities, building
on the results of previous years. It paid special
attention to risk-based protection, the development
of the control system, the rethinking of the SOC
operation, and increasing employee security
awareness. Based on the unified risk assessment
methodology, the development of control packages
tailored to critical systems began, with a special
emphasis on data security, access management,
and event detection. The processes of the Security
Operations Center were further strengthened:
detection and incident management capabilities
and approaches based on advanced analytics
were developed. In parallel, the organization paid
special attention to strengthening human security,
supporting security awareness with targeted
communication and modernized educational
materials, especially for newly joining employees.

Among the priority projects, the NIS2 program entered
the implementation phase after the GAP analysis
revealing compliance gaps. The implementation
of the action plan and the strengthening of the
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keretek megerd@sitése, beleértve a felelsségek tisz-
tazasat és a kapcsolodd szabalyozasok felllvizsgala-
tat. A SOCGprojekt stratégiai célként hatarozza meg
egy egységes, auditalhato, 24/7 muikodésl, kocka-
zatalapu detektdld és reagald képesség kialakitasat,
valaszul a névekvé fenyegetési kdrnyezetre és a jelen-
legi toredezett, részben manualis folyamatokra.
A fejlesztések célja a valds idejli eseményészlelés,
a gyorsabb és atlathatobb incidenskezelés, a NIS2-
nek megfelel& monitoring- és napldzasi szint elérése,
valamint hosszU tavon egy proaktiy, fenyegetésvada-
szatra épulé mikodés megteremtése.

Mesterséges intelligencia stratégia

A HungaroControl 2025-ben lezarta a mestersé-
ges intelligencia alkalmazasara vonatkozd atfogd
Al-stratégia kidolgozasat, amely a technoldgiai
lehet8ségek mellett jogi, human és kiberbiztonsagi
szempontbdl is értékeli a szervezet felkészUltségét
és fejl6ddési iranyait, 6sszhangban Magyarorszag

v sz

a stratégia részletesen bemutatja az Al aktualis
helyzetét az altalanos és az ATM-specifikus kornye-
zetben, meghatarozza a HungaroControl szamara
relevans fejlesztési tertleteket, valamint jovéképet
és priorizalt stratégiai iranyokat fogalmaz meg,
megvalositasi akcidtervvel kiegészitve.
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A stratégia kidolgozasanak fontos eleme volt a mun-
kavallalok bevonasa: a szervezeten beldli otletgyj-
tés soran kozel 170, a mindennapi munkat tamo-
gatd Al use case javaslat érkezett. A konszolidacio
eredményeként 128 use case kerUlt azonositasra,
melyek 13 6 kategoriaba és 27 alkategodriaba lettek
sorolva. Az alkategoridk sulyozasa és priorizalasa
tobb szempont - tobbek kozott a felhasznalok
szama, a skalazhatdsag, az Ujrafelhasznalhatosag,
az érintett szaktertletek kore, valamint a komplexi-
tas és az implementacios id8igény - alapjan tortént.
Az igy kialakitott végleges rangsor a stratégia része-
ként 2025 szeptemberében elfogadasra kerult.

A stratégia elfogadasat kovetden megkezdddott
a megvaldsitas el6készitése: a legmagasabb priori-
tasu tizenkét use case alkategoria esetében mlszaki
specifikaciok készulnek. Ezzel parhuzamosan zajlik
az Al-kompetenciakdzpont koncepcidjanak kidolgo-
zasa, amely egy matrix szervezeti mikodésre épul,
célja a stratégidban meghatarozott iranyok skalaz-
haté és szabalyozott végrehajtasa, azok minden-
napi mUkodésbe vald atlltetése, valamint a straté-
gia rendszeres, éves felllvizsgalata és frissitése.

Emellett2025-benelindultakaz Al-infrastruktirahoz
szUkséges hardverbeszerzéseket el8készitd egyez-
tetések, valamint a méretezési és funkciondlis
kovetelményeket rogzité tovabbi Al-specifikaciok

information security governance and decision-making
frameworks have begun, including the clarification of
responsibilities and the review of related regulations.
The SOC project defines the development of
a unified, auditable, 24/7 operating, risk-based
detection and response capability as a strategic goal,
in response to the growing threat environment and
the current fragmented, partly manual processes.
The aim of the developments is to achieve real-
time event detection, faster and more transparent
incident management, a monitoring and logging
level corresponding to NIS2, and in the long term, to
Create a proactive, threat-hunting-based operation.

Artificial Intelligence Strategy

In 2025, HungaroControl completed the develop-
ment of a comprehensive Al strategy for the appli-
cation of artificial intelligence, which, in addition to
technological opportunities, also assesses the orga-
nization's preparedness and development directions
from a legal, human and cybersecurity perspective, in
line with the Artificial Intelligence Strategy of Hungary.

The strategy presents in detail the current state of Al in
the general and ATM-specific environment, identifies
relevant development areas for HungaroControl, and
formulates a vision and prioritized strategic directions,
supplemented by an implementation action plan.

An important element in the development of the
strategy was the involvement of employees: during
the brainstorming within the organization, nearly
170 Al use case proposals supporting everyday
work were received. As a result of the consolida-
tion, 128 use cases were identified, which were
classified into 13 main categories and 27 subcateg-
ories. The weighting and prioritization of the subca-
tegories was based on several criteria, including the
number of users, scalability, reusability, the range
of disciplines involved, and the complexity and imp-
lementation time required. The final ranking thus
established was adopted as part of the strategy in
September 2025.

Following the adoption of the strategy, preparations
for implementation began: technical specifications
are being prepared for the twelve highest priority
use case subcategories. In parallel, the concept
of the Al competence center is being developed,
which is based on a matrix organizational operation
and aims to implement the directions defined in
the strategy in a scalable and regulated manner,
translate them into everyday operations, and
regularly review and update the strategy annually.

In addition, negotiations to prepare hardware
purchases for the Al infrastructure and the
development of additional Al specifications setting
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kidolgozasa. 2025 els@sorban a stratégia gyakorlati
megvalodsitasanak megalapozasarol szdlt, biztositva
a kovetkez6 évek fejlesztéseihez szUkséges szerve-
zeti, technoldgiai és szakmai kereteket.

UTM

Az UTM (Unmanned Traffic Management) stratégia
célja a pilota nélkdli 1égi jarmUvek (dronok) forgalmi
menedzsmentjének keretrendszerbe foglalasa,
valamint a biztonsagos és ellenérizhetd mkodésuk
feltételeinek megteremtése a magyar légtérben.
2025-ben az alabbi fébb elbrelépések torténtek
az UTM teruletén:

° az UTM-stratégia az érintett allami szerepl6k -
tobbek kozott a hatdsagok, szakszolgalatok és
rendvédelmi szervek - bevonasaval felllvizs-
galatra és frissitésre kerult, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) pedig elfogadta;

* a frissitett stratégiai iranyok mentén atdolgoztuk
az UTM-rendszer mUszaki specifikaciojat is, amely
szintén elfogadasra kerdlt.

Afenti lépések megalapozzak a hazai UTM-rendszer
tovabbi fejlesztését és a dronmdveletek szabalyo-
zott, biztonsagos integracidjat a polgari légi kozle-
kedési kdrnyezetbe.
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Kiemelt fejlesztések
mirTWR program

AmirTWR (modularis, integralt, tavoli toronyiranyitasi
rendszer) fejlesztési program keretében megvalo-
suld négy projekt valamilyen formaban érinti a toro-
nyiranyitasban hasznalt dsszes rendszert. A fold-
felszini mozgasokat figyel® rendszer (A-SMGCS) két
fazisban éri el azt a modularis és integralt funkci-
onalitast, amely jelentésen egyszerUsiti a munka-
kornyezetet, vagyis pozitiv hatassal van az iranyitoi
munkaterhelésre és helyzettudatossagra. A video-
rendszert és a szimulatorfunkcionalitast az iranyi-
toi visszajelzések alapjan fejlesztjuk, legféképpen
a telepitett kameraoszlopok segitségével. Megujult
tovabba a repulétéri masodlagos felderitést bizto-
sitd multilateracios felderitd rendszer is.

Még 2022-ben szllettek meg az Uj iranyitérend-
szerek és a munkakdrnyezet kialakitasara vonat-
kozd tervek, megkezdddott a videdrendszer és
az A-SMGCS fejlesztése, valamint a szimulator kiala-
kitasais. Kiépult az Uj kényszerhelyzeti munkaterem
- iranyitopultokkal és videofallal -, valamint telepitet-
ték az Uj kényszerhelyzeti és szimulacios kozpontot
kiszolgald rendszereket is.

out sizing and functional requirements were
launchedin2025.2025was primarilyaboutlayingthe
foundation for the practical implementation of the
strategy, ensuring the organizational, technological
and professional frameworks necessary for the
developments of the coming years.

UTM

The aim of the UTM (Unmanned Traffic Manage-
ment) strategy is to include the traffic management
of unmanned aerial vehicles (drones) in a framework
system and to create the conditions for their safe
and controllable operation in Hungarian airspace.
In 2025, the following major advances were made in
the field of UTM:

* the UTM strategy was reviewed and updated
with the involvement of relevant state actors -
including authorities, specialist services and law
enforcement agencies - and was accepted by the
Ministry of National Economy (NGM);

* the technical specification of the UTM system was
also revised along the updated strategic directi-
ons, which was also accepted.

The above steps lay the foundation for the further
development of the domestic UTM system and the

regulated, safe integration of drone operations into
the civil aviation environment.

Important developments

mirTWR

The four projects under the mirTWR (Modular,
Integrated, Remote Tower Management System)
development programme will affect all the
systems used in tower management in some
way. The Advanced Surface Movement Guidance
& Control System (A-SMGCS) achieves both an
integrated and amodularfunctionalitythatsimplifies
the working environment significantly, thus has
a positive impact on the workload and situational
awareness of the ATCOs. The video system and
simulator functionality are developed based on
the feedback from ATCOs, mainly through the use
of cameras installed on columns. In addition, the
airport's multilateration reconnaissance system for
secondary reconnaissance has also been upgraded.

Plans for the new control systems and working
environment were finalised before the end of
2022, and the development of the video system
and A-SMGCS, as well as the simulator, has started.
The new emergency work room - with control
panels and video wall - was built, and the systems
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Folyamatos operativ Uzem mellett valdsitottuk meg
a multilateracios felderitérendszer korszer(sitését,
az antennak cseréjét és a rendszer migraciéjat az Uj
repulétéri optikai gydrre.

A mirTWR rendszerre épulé tavoli toronyiranyitas
infrastrukturalis alapfeltételeit a HungaroControl
székhazaban teremtjuk meg, igy 2023-ban az ANS
lll. épuletben egy Uj munkateremet alakitottunk ki,
amely éles iranyitasi kornyezetként szolgal majd.
Emellett a mirTWR program keretében egy kény-
szerhelyzeti, illetve szimulatorkdzpontot is létre-
hoztunk, amely az ANS |. épuletben kapott helyet.
Ennek a specidlis rendeltetésd helyiségnek a kialaki-
tasa 2022 6szén megtortént, igy a terv szerint halad-
nak a mirTWR rendszerre val¢ atallas el6készuletei.
2025-ben a rendszerfejlesztés zard szakasza volt
fokuszban, hogy az eddigieknél joval magasabb
szintl és biztonsagosabb szolgdltatast nyujtsunk,
térben tavol a futdpalyaktdl. A tervek szerint 2026
november indul az éles Uzem, miutan elkezdédhet
a repul6tériiranyitétorony tobb évig tarto feldjitasa.

En-route radarcsere

A HungaroControl alaptevékenységének ellatashoz
nélktlozhetetlenek a megfelelé mingségl légtérfel-
deritési adatok, ezért Tarsasagunk két tavolkorzeti
radarberendezést is Uzemeltet. A HungaroControl
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altal Uzemeltett tavolkorzeti elsédleges és Mode-S
képességli masodlagos légérfelderité radarokat
2007-ben telepitettik. A berendezések tervezett
hasznos élettartama és gyartdi tamogatasa is lejar,
gy azok cseréje szikséges. 2024-ben a nyugati
orszagrész légtérfelderitését biztositd kdris-hegyi
radarallomas cseréje kezd6dott el. A helyszini atvé-
teli és repulési tesztek is sikeresen zarultak, az ope-
rativ Uzem 2025. majuséban elindult. A keleti orszag-
rész légtérfelderitését biztositd puspokladanyi
radarallomas cseréje folyamatban van, varhatdan
2026 nyaran fog megkezdddni az operativ Uzem.

WAM

A Eurocontrol elvarasainak megfeleléen a Hungaro-
Control két szekunder radart telepitett és Uzemeltet
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul&téren.
A TAR2 jel( radar életciklusa 2026-ban a végéhez ér,
ezért a felderftési funkciojat ki kell valtani. Az 6sszes
lehetséges megoldast szamitasba vettuk, azok
mUszaki elényeit és hatranyait 6sszevettuk, végul
a hagyomanyos primer - szekunder radar helyett
a ,Wide Area Multilateration” (WAM) technolégiara
esett a valasztasunk. Ez a technoldgia nagyobb fel-
deritési pontossagot és csokkentett terhelést jelent
a 1030/1090 MHz frekvenciasavban. Emellett a WAM
eléfeltétele a parnuzamos leszallasieljaras bevezeté-
sének, illetve kevésbé érzékeny a repulétér és annak

supporting the new emergency and simulation
centre were installed.

The  multilateration  reconnaissance  system
was upgraded, the antennas replaced and the
system migrated to the new airport optical ring,
with continuous operational service. The basic
infrastructural conditions for remote tower control
based on the mirTWR system will be created at the
headquartersofHungaroControl,soin 2023 we will set
up a new working room in the ANS Ill building, which
will serve as a live control environment. In addition,
a contingency and simulator centre has been created
in the framework of the mirTWR programme, located
in the ANS | building. This special purpose room was
completed in the autumn of 2022, so preparations for
the transition to mirTWR are on track.

In 2025, the focus was on the final phase of system
development, to provide a much higher level and safer
service than before, spatially away from the runways.
According to plans, live operation will begin in Novem-
ber 2026, after which the renovation of the airport
control tower, which will last several years, can begin.

En-route radar replacement

HungaroControl's core business requires high-
quality airspace reconnaissance data, which s

why our company operates two long-range radar
installations. The long-range primary and Mode-S
capable secondary airspace reconnaissance radars
operated by HungaroControl were installed in
2007. The planned useful life and manufacturer
support of the equipment are also expiring, so their
replacement is necessary. In 2024, the replacement
of the Kd&ris-Hegy radar station, which provides
airspace reconnaissance for the western part of the
country, began. On-site acceptance and flight tests
were also successfully completed, and operational
operation began in May 2025. The replacement of
the P&spokladany radar station, which provides
airspace reconnaissance for the eastern part of the
country, is in progress, and operational operation is
expected to begin in the summer of 2026.

WAM

In accordance with Eurocontrol's requirements,
HungaroControl has installed and operates
two secondary radars at Budapest Liszt Ferenc
International Airport. The life cycle of the TAR2 radar
will end in 2026, so its reconnaissance function
must be replaced. We considered all possible
solutions, compared their technical advantages and
disadvantages, and finally opted for the “Wide Area
Multilateration” (WAM) technology instead of the
traditional primary-secondary radar. Thistechnology
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kornyékén torténd teriletfejlesztésekre. Az elsé kdz-
beszerzési eljaras eredménytelen volt, ugyanakkor
a masodikat az ERA a.s. nyerte meg, a szerz8désko-
tésre 2025 majusaban kerult sor. 2026-ban a rend-
szer telepitése és tesztelése varhatd, az operativ
Uzembeallast 2027 elejére tervezzuk.

ATM Backup rendszer

A projekt 2019-benindult azzal a céllal, hogy levaltsa
a jelenleg hasznalatos LanRadart és Kradart, mivel
azok hazon beluli fejlesztése mar nem lehetséges.
Ez kivalo alkalom volt arra is, hogy a vallalat igénye-
inek jobban megfelel6 rendszert alkossunk meg,
amely nem csupan tartalék, hanem mas funkciok
elldtasara is alkalmas, példaul kiegészité informa-
ciok megjelenitésére (LoA, repulégép adatbazis).
2022-ben sikeresen lezarult a projekt els¢ fazisa,
a masodik fazis 2023 februarjaban kezdédott el.
2023 év végéig lezarult a rendszerhez tartozd
masodlagos, szélesebb kor( redundanciat bizto-
sitd (fallback) haldzat kiépitése. 2024-ben tovabb
folytatodott az ATM backup szoftver fejlesztése,
az el@rehaladasrol tobb demot rendeztink. 2024
oktoberben megtortént a sikeres gyari atvételi
teszt. 2025-ben a rendszer helyszini dtvételi teszt-
sorozata is lezarult, illetve megkezd&dtek a miszaki
és iranyitoi oktatasok is. Az Uzembeadllitas 2026 elsd
félévének végén varhato.
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MATIAS Build 14

A MATIAS-iranyitérendszer tovabbfejlesztésének
kovetkezé lépcsBje a Build 14-es verzid Uzembe
allitdsa. Ez - az eddigiektdl eltéré modon - nemzet-
kozi kooperacioban valdsul meg, tobb kalfoldi légi-
navigacios szolgaltatéval és a Thales-szel egyUtt-
mikodve. Ugy szeretnénk médositani a rendszer
fébb alkotdelemeit, hogy azok tovabbfejleszthe-
ték legyenek, ami a hosszU tavud alkalmazhatdsa-
got javitja, igy megfelel a CP1, majd késébb a CP2
jogszabalyi kovetelményeknek is. A szerz&désko-
tés 2024 decemberében megtortént, az operativ
Uzembe allas 2029-ben varhatd. 2025-ben tobb
mérfoldkd is megvaldsult, ezeken az Ugynevezett
Visibility Pointokon a rendszer egyes alkotoeleme-
inek fejlesztése prototipusait ismertik meg, illetve
észrevételeztlik azok mUkodését. Ez a hibak korai
felismerését, illetve a mindenkori fejlesztési iranyok
pontositasat szolgalja. Ezen kivul a rendszerdoku-
mentaciok pontositasa és véglegesitése is zajlott.

AFTN-AMHS Upgrade

Jelenleg a HungaroControl a 2009-ben telepitett
AFTN  (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network) / AMHS (Aeronautical Message Handling
System) kdzponton keresztll valdsitja meg a légi-
forgalmi Uzenetek tavkozlési tovabbitasat, ugymint

means higher reconnaissance accuracy and reduced
load in the 1030/1090 MHz frequency band. In
addition, WAM is a prerequisite for the introduction of
the parallel landing procedure and is less sensitive to
spatial developments in and around the airport. The
first public procurement procedure was unsuccessful,
while the second was won by ERA a.s., and the contract
was signed in May 2025. The system is expected
to be installed and tested in 2026, with operational
commissioning planned for early 2027.

ATM Backup System

The project was launched in 2019 with the aim of
replacing the currently used LanRadar and Kradar, as
their in-house development is no longer possible. This
was also an excellent opportunity to create a system
that better meets the company’s needs, which is not
only a backup, but also suitable for performing other
functions, such as displaying additional information
(LoA, aircraftdatabase). Thefirst phase of the projectwas
successfully completedin 2022, the second phase began
in February 2023. By the end of 2023, the construction
of the secondary, wider redundancy (fallback) network
belonging to the system was completed. In 2024, the
development of the ATM backup software continued,
and several demos were held to show the progress.
In October 2024, the successful factory acceptance test
took place. In 2025, the system’s on-site acceptance

test series was completed, and technical and operator
training began. Commissioning is expected at the end of
the first half of 2026.

MATIAS Build 14

The next step in the further development of the
MATIAS control system is the commissioning of Build
14. This is being implemented - in a different way than
before - in international cooperation, in collaboration
with several foreign air navigation service providers
and Thales. We want to modify the main components
of the system so that they can be further developed,
which improves long-term applicability, thus meeting
the CP1andlater CP2 legalrequirements. The contract
was signed in December 2024, and operational
commissioning is expected in 2029. Several
milestones were achieved in 2025, at these so-called
Visibility Points, we got to know the prototypes of the
development of individual components of the system
and observed their operation. This serves the early
detection of errors and the clarification of current
development directions. In addition, the system
documentation was also clarified and finalized.

AFTN-AMHS Upgrade

Currently, HungaroControl implements the tele-
communications  transmission  of air  traffic
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a légi jarmUvek mozgasaval kapcsolatos Uzenetek
(repUlési tervek, torlések, modositasok, veszélyes-
ségi, slrgésségi, replléshiztonsagi Uzenetek), mete-
orologiai Uzenetek (METAR, TAF, SIGMET), NOTAM-ok
(Notice To Airmen) kildését és fogadasat. A jelenleg
Uzemel8 AFTN/AMHS rendszer 2015-ben hardver-
fejlesztésen esett at, de ennek ellenére a 2009-
ben telepitett kdézpont 2018 oktdberében elérte
a hasznos élettartamanak végét. A repulésbizton-
sag garantalasa és a légiforgalmi szolgaltatasnyujtas
zOkkendmentes biztositasa érdekében id8szer( egy
Uj AFTN/AMHS kozpont beszerzése. A projekt célja,
hogy az élettartama végét elérd rendszer lecseré-
lésével egy korszer( AFTN/AMHS kdzpontot telepit-
sink, amely szavatolja a légiforgalmi iranyitas folyto-
nossagat és a repuléshiztonsag megfeleld szintjét.
A beszerzés lehet8vé teszi azt is, hogy a mar meglévd
partnerekkel (szomszédos orszagok, EUROCONTROL)
tovabbra is fenntarthato legyen az IP-alapon mikodd
AMHS Uzenetforgalom. A beruhazas tovabbi célja
a jelenlegi megoldashoz képest el6relépést jelentd
redundans kialakitas létrenozasa az ANS |. és ANS
ll. épuletek kozott, amivel megteremtjik a lehet8sé-
gét annak, hogy az ANS |. Kényszerhelyzeti Kozpont
AFTN/AMHS Uzenetforgalom tekintetében autoném
kényszerhelyzeti kozpontként Uzemelhessen. 2023-
ban megtortént a rendszer fejlesztése kilsds partner
altal, amit a HungaroControl elfogadott. A partner
a rendszerelemeket leszallitotta, a HungaroControl
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technikai  kornyezetének kialakitdsa megtortént,
melyet sikeres Site Acceptance Test-tel zartunk. 2025-
ben elkezdddott az atallas eldkészitése és a hatdsagi
Uzembehelyezési eljaras lefolytatasanak el6készitése.

ATM System Test Tool

Az ATM System Test Tool a MATIAS Non Regression
Tool tovabbfejlesztése. A fejlesztés célja a Hungaro-
Control altal operativ iranyitasi célokra hasznalt
ATM-rendszerek, azaz a magyar tavol- és kozelkor-
zeti |égiforgalmi iranyitas éles (MATIAS) és tartalék
iranyitorendszer (Polaris) példanyainak, ezentul
a terminal franyitasi terulet altal hasznalt InNova
aerodrome iranyitasi rendszer automatizalt feke-
tedoboz alapu funkciondlis és nem-funkcionalis
regresszios tesztelését egységesen megvalositd
eszkdzrendszer létrehozasa, amely az eredménye-
ket kiértékelhet8en megjeleniti, ezzel tamogatva
a tesztelést végzd kollégakat. A projekt 5. fejlesztési
fazisa 2025 februarjaban indult, és 2026 februar-
jaban lezarult, amelynek célja volt a jelenlegi Test
Tool képességeinek tovabbfejlesztése, a tesztese-
tek és tesztlefedettség ndvelése mellett az eszkoz
kiterjesztése tovabbi a HungaroControl altal hasz-
nalt ATM rendszerekre, igy a Polaris tartalék iranyité
rendszeréhez torténd mélyebb integracio mellett,
mar az InNova TWR irdnyitasi rendszerre is.

messages through the AFTN (Aeronautical Fixed
Telecommunication Network) / AMHS (Aeronautical
Message Handling System) center installed in 2009,
such as the sending and receiving of messages related
to aircraft movements (flight plans, cancellations,
modifications, hazard, emergency, flight safety
messages), meteorological messages (METAR, TAF,
SIGMET), NOTAMs (Notice To Airmen). The currently
operating AFTN/AMHS system underwent hardware
upgrades in 2015, but despite this, the center installed
in 2009 reached the end of its useful life in October
2018. In order to guarantee flight safety and ensure
the smooth provision of air traffic services, it is timely
to acquire a new AFTN/AMHS center. The aim of the
project is to replace the system that has reached
the end of its service life and install a modern AFTN/
AMHS centre, which guarantees the continuity of air
traffic control and the appropriate level of flight safety.
The procurement also enables the continuation of
IP-based AMHS message traffic with existing partners
(neighbouring countries, EUROCONTROL). A further
aim of the investment is to create a redundant design
between the ANS |. and ANS IlI. buildings, which is an
improvement over the current solution, thus creating
the possibility for the ANS I. Emergency Centre to
operate as an autonomous emergency centre with
regard to AFTN/AMHS message traffic. In 2023,
the system was developed by an external partner,
which was accepted by HungaroControl. The partner

delivered the system components, and the technical
environment of HungaroControl was established,
which was concluded with a successful Site Acceptance
Test. Preparations for the transition and the official
commissioning procedure began in 2025.

ATM System Test Tool

The ATM System Test Tool is a further development
of the MATIAS Non Regression Tool. The aim of
the development is to create a tool system that
uniformly implements the automated black box-
based functional and non-functional regression
testing of the ATM systems used by HungaroControl
for operational control purposes, ie. the live
(MATIAS) and backup control systems (Polaris) of
the Hungarian long-range and short-range air traffic
control, and the InNova aerodrome control system
used by the terminal control area, from now on,
which displays the results in an evaluable way, thus
supporting the colleagues performing the testing.
The 5th development phase of the project started in
February 2025 andwas completedin February 2026,
with the aim of further improving the capabilities of
the current Test Tool, increasing test cases and test
coverage, and extending the tool to further ATM
systems used by HungaroControl, including deeper
integration with the Polaris backup control system
and the InNova TWR control system.
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Meteoroldgiai fejlesztések

A HungaroMet Zrt.-vel egytttmUkodve tobb jelen-
t8s el@relépés tortént a léginavigacids meteorolo-
giai szolgaltatas terén. 2025 tavaszatol a nyar végéig
a nappali id6szakban személyes jelenléttel és kihe-
lyezett munkadllomassal téamogattak bennuinket
a HungaroMet meteoroldgusai, igy az aramlasszer-
vezési, a kapacitas-tervezési és munkaszervezési
dontésekhez mindig a légfrissebb zivatar-el8rejel-
zési informaciok alltak rendelkezéstinkre. Emellett
a zivatarszezon idejére a légiforgalmi iranyitast és
repuléstajékoztatast végzd kollégak elsd kézbdl
kaphatnak repulésmeteoroldgiai informaciokat.

A fejlesztések masik aga az légiforgalmi iranyitok
pultjan megjelenitett meteoroldgiai informaciok
kib8vitése volt. Szektoronkénti szél- és turbulencia
elérejelzésekkel, illetve a KFOR-szektorra is kiter-
jesztett aktualis csapadékradar és zivatar-felh&tetd
informaciéval bévilt a felhasznalhaté meteoroldgiai
informaciok kore.

Uj szektorizacié a magaslégtérben

A 2026. aprilis 16-an induld Uj szektorstruktdraban
az FL335 és FL375 szinteken két Uj vertikalis szektorva-
gast vezetlnk be. Ez lehetvé teszi az intruder jaratok
altal okozott terhelések rugalmasabb kezelését.
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Magyarorszag a szektorizacios gyakorlat szempont-
jabdl egy atmeneti zonaban helyezkedik el: mig keleti
szomszédainknal (Romania, Bulgaria) régdta alkal-
mazott a dinamikus, magassag szerinti szektorizacio,
addig nyugaton (Ausztria) merey, fix szektorvagasok
mUkodnek. A hazai megoldas ennek a két eltéré meg-
kozelitésnek az egyensulyat teremti meg, els@sorban
az intruder-forgalom kezelésének igénye miatt.

A szektorvagasok iranti igény 2025 6szén jelent meg,
amely jelent8s, és tobb terUletet érinté mUszaki és
operativ felkészUlést igényelt. A MATIAS-rendszerben
kiterjedt modositasokat foganatositottunk, mert az Uj
vertikalis vagasok szoftverfrissitést koveteltek, de
a kommunikacios rendszerek dtalakitasara is szUkség
volt. Az intézkedésnek koszonhet8en az ACCben
a magassagi rétegek szama 6-rél 8-ra n6tt, az Uzemi
ACC frekvenciak szama pedig 16-rél 21-re bévult (5 Uj
frekvencia). Emellett 24 U] telefonszam kerult beveze-
tésre, modosult a teljes telefonos és radios kiosztas,
nétt a légtérdobozok szama (18-rol 24-re), valamint
megtortént a VCS kdzpontok hardverbdvitése és
a Frequentis szoftver upgrade-je is.

Az Uj vagasok miatt a frekvenciagazdalkodas kiemelt
szerepet kapott: a rendszertervezés a helyi telephelye-
inken végzett radiofrekvencias zavartatasvizsgalatokra

Meteorological developments

In cooperation with HungaroMet Zrt., several
significant advances were made in the field of air
navigation meteorological services. From the spring
of 2025 until the end of the summer, HungaroMet
meteorologists supported us with personal
presence and a remote workstation during the
daytime, so that we always had the most up-to-
date thunderstorm forecast information available
for flow organization, capacity planning and work
organization decisions. In addition, during the
thunderstorm season, colleagues in charge of air
traffic control and flight information can receive
first-hand aviation meteorological information.

Another branch of the developments was the
expansion of the meteorological information
displayed on the air traffic controller's desk. The
range of usable meteorological information was
expanded with sector-specific wind and turbulence
forecasts, as well as current precipitation radar and
thunderstorm cloud information extended to the
KFOR sector.

New sectorization in upper airspace

In the new sector structure starting on April 16,
2026, we will introduce two new vertical sector cuts

at FL335 and FL375. This will allow for more flexible
management of the loads caused by intruder flights.
Hungary is located in a transitional zone in terms
of sectorization practice: while dynamic, height-
based sectorization has long been applied in our
eastern neighbors (Romania, Bulgaria), rigid, fixed
sector cuts are in operation in the west (Austria).
The domestic solution creates a balance between
these two different approaches, primarily due to
the need to manage intruder traffic.

The need for sector cuts appeared in the fall of
2025, which required significant technical and
operational preparation covering several areas.
We implemented extensive modifications to the
MATIAS system because the new vertical cuts
required a software update, but also required
a transformation of communication systems. As
a result of the measure, the number of altitude
layers in the ACC increased from 6 to 8, and the
number of operational ACC frequencies increased
from 16 to 21 (5 new frequencies). In addition, 24
new telephone numbers were introduced, the
entire telephone and radio allocation was modified,
the number of airspace boxes increased (from 18 to
24), and the hardware expansion of the VCS centers
and the Frequentis software upgrade were also carried
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épult, az id8szlke miatt pedig tartalékfrekvenciak Ujra-
hasznositasara is szukség volt. Ennek eredményeként
minden Uj szektor sajat radidfrekvenciaval és redun-
dans radioparral rendelkezik. A bevezetést oktatas és
iranyftoi szimulaciok tamogattak, biztositva a szektor-
vagasok hatékony és stabil Uzemeltetését.

Szolgaltatasfejlesztés

SESAR - Kutatas-fejlesztés az iparag
legjobbjaival

A SESAR 3 Digital European Sky program keretében
2025-ben kiemelkedd palyazati eredményt értink
el: a benyujtott hét kutatas-fejlesztési palyazat
kozdal hat industrial research projekt tdamogatast
nyert. A nyertes projektek stratégiai partnereinkkel
- INDRA, THALES és TERN - koz6s konzorciumok-
ban valdsulnak meg. Az eredmény visszaigazolja
a HungaroControl aktiv és meghatarozo szerepét
az eurdpai ATM kutatas-fejlesztési okoszisztéma-
ban, valamint kozvetlen lehet8séget biztosit arra,
hogy a tarsasag a legljabb digitalis, automatizalasi
és mesterséges intelligencian alapulé megoldasok
validalasaban kozvetlenll részt vegyen.
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Gyodztes projektek

* Digital and Dynamic LoAs

A projekt célja a LoA-k (Letter of Agreements) dig-
italizélasa és szabvanyositasa, valamint az érintett
szerepl@k kozotti interoperabilis adatcsere lehe-
tévé tétele. A statikus, PDF-alapu dokumentumo-
kat strukturalt, géppel olvashatd formatum valtja
fel, amely lehetévé teszi a LoA-k megosztasat és
feldolgozasat az ANSP-k, a Network Manager és -
ahol relevans - a légteret hasznalo felek szamara.
A koncepcid dinamikus korldtozas-egyeztetést
biztosit, amely lehetévé teszi a LoA-feltételek valds
idejl kétoldalu felulvizsgalatat, modositasat vagy
deaktivalasat, valamint az aktualizalt korlatozasi
informaciok elosztasat az érintett szerepl8k felé.

Next GEN ATM system - THALES

A projekt célja egy mesterséges intelligenciaval
tamogatott légiforgalmi iranyitdé rendszer kiala-
kitdsa, amely automatizalt javaslatokat, konflik-
tuskezelést és részben vagy teljesen automata
repulésiranyitast biztosit. A rendszer része egy Al
tamogatott digitalis asszisztens, mely el8re kisza-
mitja azokat az engedélyeket, amelyeket az ira-
nyité nagy valoszinUséggel kiadna, példaul kozvet-
len Utvonalat (DCT), When Ready Descend (WRD)
sullyedést vagy optimalizalt megkdzelitési palyat
(Path Pro). A konfliktusok kezelését a klasszikus

out. Due to the new cuts, frequency management was
given a prominent role: the system design was based
on radio frequency interference tests carried out at
our local sites, and due to time constraints, it was also
necessary to reuse spare frequencies. As a result, each
newsectorhasitsownradiofrequencyandaredundant
radio pair. The introduction was supported by training
and controller simulations, ensuring the efficient and
stable operation of the sector cuts.

Service Development

SESAR - Research and Development
with the best in the industry

We achieved an outstanding tender result in 2025
within the framework of the SESAR 3 Digital European
Sky program: out of the seven submitted research and
development tenders, six industrial research projects
were supported. The winning projects will be imple-
mented in joint consortia with our strategic partners
- INDRA, THALES and TERN. The result confirms Hun-
garoControl's active and decisive role in the European
ATM research and development ecosystem and pro-
vides a direct opportunity for the company to directly
participate in the validation of the latest digital, automa-
tion and artificial intelligence-based solutions.

Winning projects

* Digital and Dynamic LoAs

The project aims to digitize and standardize LoAS
(Letter of Agreements) and enable interoperable
data exchange between the relevant actors.
Static, PDF-based documents are replaced by
a structured, machine-readable format that
allows for the sharing and processing of LoAs by
ANSPs, the Network Manager and, where relevant,
airspace users. The concept provides dynamic
constraint negotiation that allows for real-time
bilateral review, modification or deactivation of
LoA conditions and the distribution of updated
constraint information to the relevant actors.

Next GEN ATM system - THALES

The project aims to develop an Al-powered air
traffic control system that provides automated
recommendations, conflict management and
partially or fully automated flight management.
The system includes an Al-powered digital
assistant that pre-calculates the clearances that
the controller would most likely issue, such as
direct route (DCT), When Ready Descend (WRD)
descent or optimized approach path (Path Pro).
Conflict management is based on the classic CDR,
supplemented by an Al algorithm. For certain
aircraft, a fully automated mode is also available,
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CDR alapozza meg, amelyet egy Al-algoritmus
egészit ki. Bizonyos légi jarmlvek esetében
teljes automatizalt Gzemmod is elérhetd, amely-
b8l az ATCO barmikor visszaveheti az iranyitast.
A projekt kiterjed a DCB és a trajectory based
operations megvaldsitasara is.

Next GEN ATM system - TERN

A TERN-nel kbz6s projekt egy tobb gyartd meg-
oldasait integralni képes ATM-architektura lehe-
t@ségeit vizsgalja és fejleszti. A platform modula-
ris moédon tamogatja a szolgaltatasok és adatok
integraciojat mind a Core, mind a nem-Core ATM
terUletekrdl, elésegitve ajovébelioperativkoncep-
ciokat, lehetévé téve a magasabb szintd automa-
tizalast. A projekt tovabba foglalkozik az Al-alapu
konfliktuskezeléssel, demand capacity balanc
ing-gel, ember-gép egytttmikodéssel.

Satellite-Based MLAT

A projekt célja egy kiegészits, ellenalld, dralapu
fellgyeleti infrastruktlira fejlesztése és vali-
dalasa. Az alacsony Fold kordli palyan kering6
mdhold-konstellacid multilateracié segitségével
és lehetdvé teszi az ADS-B transzponderrel fel-
szerelt légi jarmUvek valos idejd kovetését a fel-
szallastol a leszallasig. A rendszer foldi fellgyeleti
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eszkdzoktdl, fedélzeti navigacids rendszerektdl és
kils6 id6referenciatdl fuggetlendl muikodik, gy
teljes GNSS-interferencia elleni ellenéllast biztosit.

Next GEN ATM system - INDRA

A projekt célja egy Al-alapu vizudlis intelligen-
ciarendszer fejlesztése a digitalis iranyitdtorony
szamara. A rendszer valds id6ben érzékeli, osz-
télyozza és koveti a kulonbozé objektumokat -
repulégépeket, jarmdlveket, személyzetet vagy
akar a vadon él8 allatokat.

A kovetés stabilitasdt a Ground Trajectory
Smoother biztositja, amely folyamatos és fizikailag
konzisztens megjelenitést tesz lehetévé a pano-
ramas HMI-n. A Video Weather Detector pedig
automatikusan elemzi a videdképet, és azonositja
az aktualis id6jarasi korulményeket, tamogatva
az operativ dontéshozatalt.

Machine-Learning Supported eORD

A projekt egy mesterséges intelligenciaval tamo-
gatott futdpalyahasznalat-optimalizald  eszkdz
koncepciojat dolgozza ki.

Az eORD pontosabban hatarozza meg a minimalis,
biztonsagos tavolsagot az egymast kovetd érkezé
légi jarmUvek kozott a végsd megkdzelités soran.

from which the ATCO can take back control at any
time. The project also covers the implementation
of DCB and trajectory based operations.

Next GEN ATM system - TERN

The joint project with TERN investigates and
develops the possibilities of an ATM architecture
capable of integrating solutions from multiple
vendors. The platform supports the integration
of services and data from both Core and non-
Core ATM areas in a modular way, facilitating
future operational concepts and enabling higher
levels of automation. The project also addresses
Al-based conflict management, demand capacity
balancing, and human-machine collaboration.

Satellite-Based MLAT

The project aims to develop and validate
a complementary, resilient, space-based
surveillance infrastructure. A constellation of
satellites in low Earth orbit uses multilateration
to determine the precise position of aircraft and
enables real-time tracking of ADS-B transponder-
equipped aircraft from take-off to landing.
The system operates independently of ground
surveillance assets, onboard navigation systems
and external time references, providing full

immunity to GNSS interference.

Next GEN ATM system - INDRA

The project aims to develop an Al-based visual
intelligence system for the digital control tower.
The system detects, classifies and tracks various
objects - aircraft, vehicles, personnel or even
wildlife - in real time.

Tracking stability is ensured by the Ground
Trajectory Smoother, which enables a continuous
and physically consistent display on the panoramic
HMI. The Video Weather Detector automatically
analyzesthevideoimage andidentifies the current
weather conditions, supporting operational
decision-making.

Machine-Learning Supported eORD
The project develops a concept for an artificial
utilization

intelligence-supported runway

optimization tool.

eORD more accurately determines the minimum
safe distance between successive arriving aircraft
during final approach. Compared to previous
tools, it reduces the required safety buffer,
thereby increasing the runway throughput. As
a result, waiting times are shortened, holding
times and fuel consumption are reduced, while
safety is further enhanced.
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A korabbi eszkozokhoz képest csokkenti a szuk-
séges biztonsagi puffert, ezaltal noveli a futopa-
lya dtbocsatoképességét. Ennek eredményeként
rovidulnek a varakozasiid6k, csokken a holding és
az Uzemanyag-felhasznalas, mikdzben a bizton-

sag tovabb erésodik.
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Futé SESAR projekt

* ENSURE
Az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott SESAR 3
program keretében egy projektben veszink részt
(ENSURE), ami az ATM-U-space integracio téma-
korével foglalkozik.

Az ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace
reconfigURation sErvice) projekt a 2023 nyaran
lezarult PJ34 AURA projekt magasabb tech-
noldgiai érettségi szinten torténd folytatasa.
A HungaroControl az izlandi TERN és a belga Unifly
partnerekéntveszrésztegykdzosvalidacios gyakor-
latban, a Budapest CTR mUkodési kornyezetében.
Részvételinkkel hozzajarulunk az ATM/U-space
interface és a Dynamic Airspace Reconfiguration
koncepcidk tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és
funkcionalis elvarasok bdvitéséhez.

A validacios gyakorlat soran human faktor és repu-
lésbiztonsagi elemzés készul, aktiv torony- és kdzel-
korzeti iranyitok bevonasaval. 2025 els¢ felében
Izlandon lezajlott a TRL4-es szint( validacio, decem-
berben pedig egy TRL7-es szint(i validaciora kerult sor
Budapesten. Az utobbieseményen a HungaroControl
biztositotta a hattérinfrastruktdrat, az ATM szakértel-
met és a szukséges adatkapcsolati szolgaltatasokat is.
Mind a két validacio sikeresen zarodott.

Current SESAR projects

* ENSURE
As part of the SESAR 3 program co-financed
by the European Union, we are participating in
a project (ENSURE) that deals with the topic of
ATM-U-space integration.

The ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace
reconfigURation sErvice) project is the continuation of
the PJ34 AURA project, which was completed in the
summer of 2023, at a higher technological maturity
level. HungaroControl is participating in a joint valida-
tion exercise as a partner of the Icelandic TERN and
the Belgian Unifly, in the Budapest CTR operating envi-
ronment. With our participation, we contribute to the
further development of the ATM/U-space interface and
Dynamic Airspace Reconfiguration concepts, and to the
expansion of operational and functional requirements.

During the validation exercise, a human factor and
flight safety analysis is performed, involving active
tower and area controllers. In the first half of
2025, a TRL4 validation took place in Iceland, and
in December a TRL7 validation took place in Buda-
pest. At the latter event, HungaroControl provided
the backend infrastructure, ATM expertise and the
necessary data connectivity services. Both valida-
tions were successfully completed.

HungaroControl
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Humanerdforras-gazdalkodas

2025 els6 negyedévében kialakitottuk a Tarsasag
célok elérését tamogato, Uj HR és kommunika-
Cids részstratégiat. Ennek keretében az emberek,
a folyamatok, a szervezet és a szervezeti kultlra,
valamint a szolgaltatasi fokusztertletek szem el8tt
tartasaval szamos célt tztuk ki, és HR mkodésun-
ket ezen célok megvaldsitasanak szenteltuk.

Acélokmegvaldsitasaérdekében szamos feladatot hata-
roztunk meg, illetve elinditottuk a Tarsasag valamennyi
munkavallaléjat érinté karrierupgrade programot.

Munkaerdépiac alakulasa, munkaerével
valo ellatottsag, Iétszamtervezés

2025 soran 3 legiforgalmi iranyitd elhagyta
a HungaroControlt. Ennek a nem kivanatos ten-
dencidnak a megallitasara és visszaforditasara
szamos intézkedést tettunk. Tobbek kozott folytat-
tuk az elveszitett munkatarsak visszacsabitasara
iranyuld programunkat, aminek kdszonhetéen egy
szakember mar visszatért hozzank.

A novekvd forgalmi igények kiszolgalasa érdeké-
ben a légiforgalmi iranyitéi kapacitasunk nove-
lése elsddleges prioritassa valt, ezért az RP4-es

94 Eves jelentés / Annual report 2025

referencia-id@szakban jelentds légiforgalmiiranyitoi
létszambdvitéstiranyoztunk eld. Ez intenziv és kiter-
jedt toborzasi kampannyal parosul, igy 2025-ben
vidéki egyetemi varosokba is ellatogattunk, hogy
népszerUsitstik az iranyitdi hivatast. A kitelepulé-
seknek, illetve a kiterjedt kdzosségimédia- és koztéri
jelenlétliinknek koszonhetéen tébb mint 1500-an
jelentkeztek a légiforgalmi iranyitd képzésunkre.
A jelentkez6k kozUl kivalasztottuk azt a 39 hallgatdt,
akik megkezdték a kétéves tanfolyamot.

Mivel a képzés idGigényes, ezért az akut iranyitoi
|étszamhianybol adddé problémak gyorsabb keze-
lése érdekében mas eszkozokhoz is folyamodtunk.
EgyuttmUkodési megallapodast kotottink a litvan
ORO Navigacia léginavigacios szolgaltatoval, igy
2 légiforgalmi iranyitod kollegat tudtunk hatarozott
id6re fogadni. Rovid atképzésuket kovetden a KFOR-
szektorban teljesitenek szolgalatot. A két litvan
kolléga szerz6dése 2025-ben lejart, de az ORO
Navigacia-val és az érintett munkatarsakkal egyutt-
mkoddve meghosszabbitasra kerult.

Ezen felUl mar kiképzett, szakszolgalati engedély-
lyel és unids allampolgarsaggal rendelkezé kulfoldi
légiforgalmi irdnyitdkat is toboroztunk. Osszesen
11 szakemberrel kotottink munkaszerzédést, akik

Human resource management

In the first quarter of 2025, we developed a new
HR and Communications sub-strategy aligned
with the Company's overall corporate strategy
and supporting the achievement of its strategic
objectives. The sub-strategy focuses on people,
processes, organisation and culture, and services.
In these focus areas, we set a number of objectives
and we have dedicated our HR operations in 2025
to implementing these initiatives. To achieve the
above objectives, we defined a wide range of tasks
and launched the career upgrade programme that
applies to all employees of the Company.

Labour Market Developments,
Workforce Availability, and Headcount
Planning

During 2025 three air traffic controllers left
HungaroControl. To haltand reverse this undesirable
trend, we implemented several measures. We
continued our programme to re engage former
colleagues, and one specialist has already rejoined
HungaroControl.

To meet the growing traffic demand, increasing our
air traffic controller (ATCO) capacity became a top
priority; therefore, during the RP4 reference period,

we planned a substantial expansion of our ATCO
workforce. To achieve this, in 2025 our recruitment
campaign targeted major university cities across
the country. From more than 1,500 applicants, we
selected 39 candidates and launched their initial
ATCO training courses.

As the training of entry level ATCOs is a lengthy
processspanningseveralyears,we soughtadditional
solutions to meet staffing needs at a faster pace.
Consequently, we concluded a cooperation
agreement with the Lithuanian air navigation service
provider ORO Navigacija, under which we engaged
two of their ATCOs for a fixed term. Following their
conversion training, they performed area control
duties in the Kosovo KFOR airspace managed by
our Company. Although the contracts of the two
Lithuanian colleagues were set to expire in 2025,
they were extended in cooperation with both ORO
Navigacija and the individuals concerned.

Furthermore, we conducted a recruitment campaign
specifically targeting already qualified foreign ATCOs
holding an EU citizenship and a valid air traffic control
licence. As a result, we concluded employment
contracts with 11 individuals, who, after completing
their conversion training, also commenced duty in
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atképzéstk utan szintén a KFOR-szektorban teljesitenek
szolgalatot. Kozuluk kilencen szerezték meg az onallé
munkavégzésre feljogositd szakszolgalati engedélyt.

A kulfoldrdl ide csabitott légiforgalmi iranyitoknak
koszonhet8en a magyar kollégdkat tehermentesi-
tettuk és atiranyitottuk a hazai légtérben kozlekedd
jaratok kiszolgaldsara. A megndtt kapacitasunknak
koszonhet8en a nyari csucsforgalmat is hatéko-
nyabban tudtuk kezelni.

A mdszaki szakteruleteken folyamatosan potol-
tuk a kilépd munkatarsakat, de létszambdvitést is
végrehajtottunk.

2025-ben a Tarsasag atlaglétszama 802,8 FTE volt,
ami 28,94 f6s novekedést jelentett az el6z8 évhez
képes. A teljes fluktuacios rata 8,2%, az onkéntes
fluktuacio 2,3% volt.

Képzések

2025-ben a légiforgalmi mérnok-mdszaki személy-
zet (ATSEP) 127 f6s allomanya 6sszesen 46 kulon-
b6z8 ATM/ANS rendszert és berendezést Uzemelte-
tett. A biztonsagos, folyamatos és jogszabalyoknak
megfelel6 Uzemeltetés érdekében kiemelten fontos
volt a megfelel§ szakmai kompetenciak kialakitdsa
és fenntartasa.
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A képzésszervezés eredményeként a teljes ATSEP
dllomany szakmai felkészUltsége erésodott, a kom-
petenciak naprakésszé valtak, és a rendszertzemel-
tetés biztonsaga tovabb javult.

2025-ben a teljes ATSEP allomanynak human faktor
felfrissitd képzést szerveztink.

Nagy hangsulyt fektettlink az alaptevékenységlnk-
hoz nem kodzvetlentl kapcsolddo, tamogato terule-
teken dolgozé munkatarsak szakmai kompetenciai-
nak fejlesztésére is.

Alégiforgalmiiranyito képzés sikerességét tamogato
hallgatdirezilienciaprogram népszer(isége tovabbra
is érvrél évre novekszik, ami a hallgatok megnove-
kedett aktivitasaban is érzékelhetd. 2025-ben kulsé
coach-ok bevonasaval tamogattuk a hallgatok men-
talis kiegyensulyozottsaganak megbrzését.

Szervezetfejlesztés

Szervezetfejlesztési tevékenységlnk keretében
tehetségmenedzsment programot, a Tarsasag
érdekérvényestd képességének novelését tamo-
gatd programot, vezet&fejlesztési programot, vala-
mint vezetéi és munkatarsi kompetenciafejlesztési
programot valodsitottunk meg.

the KFOR sector. Nine of them obtained the required
unit endorsement.

By completing the KFOR sector conversion training
of our newly hired foreign colleagues and two
Hungarian ATCO trainees already in possession
of a student licence, we were able to reassign
Hungarian controllers previously working in KFOR
back to the provision of air traffic services in
Hungarian airspace. Of the two Hungarian trainees,
one obtained the KFOR unit endorsement.

In our technical departments, we continuously
replaced departing employees and also expanded
our headcount.

In 2025, the Company's average headcount was
802.8 FTE, representing an increase of 2894 FTE
compared to the previous year. The total turnover rate
was 8.2%, while voluntary turnover amounted to 2.3%.

Training

In 2025, the 127-member Air Traffic Safety Electronics
Personnel (ATSEP) workforce operated a total of 46
different ATM/ANS systemsand equipment. Ensuring
safe,continuousandregulatorycompliantoperations
required the development and maintenance of
appropriate professional competencies.

As a result of our training efforts, the professional
preparedness of the entire ATSEP population
improved, competencies became fully up to date,
and system operation safety was further enhanced.
In 2025, all ATSEP employees participated in
a human factors refresher training.

Throughout 2025, we continued to place significant
emphasis on the professional development of
employees not directly performing core operational
activities.

The student resilience programme supporting
the success of ATCO training continued to grow in
popularity, with increasing student engagement
eachyear. In 2025, we ensured continuous and high
level mental support for ATCO trainees by involving
external coaches.

Organisational Development

As part of our organizational development activities,
we have implemented a talent management prog-
ram, a program designed to enhance the Company’s
ability to advocate for its interests, a leadership
development program, and a competency develop-
ment program for managers and employees.
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Jovedelem és 6sztonzd rendszer

Munkatarsainknak kiemelked6 munkafeltételeket
és kiszamithatd javadalmazasi rendszert szeret-
nénk biztositani. Ennek érdekében még 2024-ben
0t éves (2025-2029) bérmegallapodast kotottunk
a légiforgalmi iranyitokat képviseld Control MLISZ-
szel és a mUszaki szakterUleten dolgozd munka-
tarsak érdekvédelmi szervezetével, az IDFSZ-szel.
Az operativ tamogatod és tamogatd szakterUleteken
dolgozd kollégakat képviseld szakszervezetekkel is
egyeztettink, aminek az eredménye egy egyoldalu
kotelezettségvallalas lett, amit a menedzsment tett.
Ez a vallalas szintén a 2025-2029 kozotti idészakra
vonatkozik. A bérmegallapodasokat és a kotelezett-
ségvallalast 2025-ben maradéktalanul teljesitettuk.

2025-ben a munkatarsaink részére magas szinvo-
nall maganegészséglgyi szolgaltatast és cafeteria

juttatast biztositottunk.

A nem légiforgalmi iranyitd munkatarsak esetében
anyugdijcéld megtakaritasokata Tarsasag a Kollektiv
Szerz6édés szerinti életpalya juttatassal gyarapitotta.
Alégiforgalmi irdnyitok részére az Irdnyitéi Eletpélya
Rendszer keretében tobbféle juttatast is biztositot-
tunk, melyek célja egyrészt a nyugdij-el8takarékos-
sag, masrészt az, hogy amennyiben valaki id8sebb
korban nem képes az iranyitdi szakma tovabb foly-
tatasara, akkor megfelel§ anyagi tamogatas mellett

tudjon visszavonulni.
Munkavallaloi kapcsolatok

2025-ben a Tarsasag munkaugyi kapcsolatrend-
szere rendezett volt, a bérfejlesztések a bérmegal-
lapodasok ,Jovedelem és 0sztonzd rendszer” cimd
fejezetében részletezett modon, maradéktalanul
kerUltek végrehajtasra.
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Compensation and Incentive System

To provide our employees with outstanding working
conditions and a predictable remuneration system,
in 2024 we concluded five year wage agreements
covering 2025-2029 with Control MLISZ, representing
air traffic controllers, and with IDFSZ, the trade union
representing technical staff; following consultations
withthe unionsrepresenting colleagues in operational
support functions, management issued a unilateral
commitment covering the same 2025-2029 period,
and all wage agreements and the management
commitment were fully implemented in 2025.

In 2025, we provided employees with high quality
private healthcare services and cafeteria.

For non ATCO employees, the Company enhanced
retirement savings through career path benefits
stipulated in the Collective Agreement; for air traffic
controllers, under the Controller Career Path System
we provided a range of benefits intended both to
support pension provision and to ensure that, should
an individual be unable to continue in the controller
profession at an advanced age, they may retire with
appropriate financial support.

Employee Relations

In 2025, the Company's labour management
relations remained stable and well regulated,
and all salary increases were implemented in full
compliance with the wage agreements detailed in
the chapter “Compensation and Incentive System”.

To further enhance employee relations, we
strengthened both internal and leadership
communication. Employee forums were organised,
and managers placed increased emphasis on
providing direct and regular information to their
teams.

In 2025, we successfully conducted workplace
safety representative elections, enabling the
re-establishment of both the Company’s Occupational
Safety Committee and the Bipartite Occupational
Safety Body.
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Tarsadalmi felelosségvallalas

A HungaroControl kiemelt figyelmet fordit a tar-
sadalmi felel@sségvallalasra és a kornyezettuda-
tos mUkodésre. Ebbdl addddan CSR-tevékenysége
részeként folyamatosan tamogat olyan szerveze-
teket és kezdeményezéseket, amelyek a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportok megsegitésére
és a kornyezeti fenntarthatésag elémozditdsara
iranyulnak.

Tarsasagunk kozel husz éve, igy 2025-ben is tamo-
gatta a kozvetlen mUkodési kornyezetinkben [évé
Eletjel Alapitvany kézhasznl tevékenységét, amit
a XVII. keruleti SOFI Specidlis Oktatd és Fejlesztd
Intézményben tanuld, értelmilegvagy tanulasban aka-
dalyozott gyermekek fejlesztése, sportolasa, szabad-
id8s tevékenységlk biztositadsa érdekében végez.

A tamogatasbol tobbek kozott 1 gyermekek nyari
taboroztatasat, sportolasat és a Specialis Olimpiai
Jatékokra valo felkészitésUket finansziroztak.

Az alapitvany m(kodését hagyomanyosan adventi
jotékonysagi kézmUlves vasar megszervezésével,
valamint egyik éves rendezvénylnk tombolabevé-
telének atadasaval is tamogattuk.
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Szintén évenként adomannyal segitjik a Jézsef Attila
Gyermekotthoni Koézpont 18. kerUleti intézményét,
a Gyongyvirag Gyermekotthont, emellett gyermek-
napi éskaracsonyiuzsonnaval tdamogattuk, de Mikulas
csomagokat is eljuttatunk az intézmeény kis lakoinak.

A kornyezeti fenntarthatdsagot és a termeészetvé-
delem Ugyét is fontosnak tartjuk, ezért évrdl évre
hozzajarulunk a Madarkérhaz Alapitvany munkaja-
hoz, amelynek célja a kornyezettudatossagra vald
nevelés és a madarvilag védelme.

Megalakuldsa ota hozzajarulunk a Légikozlekedési
Kulturdlis Kozpont értékmeg8rzd, ismeretterjesztd
mUkodéséhez is. 2025-ben megnyitottuk allandd
interaktiv kiallitasunkat az Aeroparkban, ahol a latoga-
tok a légiforgalmi iranyitas vilagaba tekinthetnek be.

A nehéz anyagi korulmeények kozott él8 gyermekek
életkdrulményeinek javitasara is forditottunk er6-
forrasokat, elsésorban a legnagyobb hazai karitativ
szervezet, a Magyar Okumenikus Segélyszervezet
munkajat segitettUk pénzadomannyal, amelyet
gyermekek nyari taboroztatdsara forditottak.
Adventi adomanygyUjtési kezdeményezésikhoz is

Corporate social responsibilyty

HungaroControl pays special attention to social
responsibility and environmentally conscious
operation. As part of its CSR activities, it continu-
ously supports organizations and initiatives that aim
to help disadvantaged social groups and promote
environmental sustainability.

For nearly twenty years, including in 2025, our
Company has supported the publicbenefit activities
of the Eletjel Foundation operating in our immediate
environment, which are aimed at supporting the
development, sports activities and recreational
opportunities of children  with intellectual
disabilities or learning difficulties attending the SOFI
Special Education and Development Institution in
Budapest's 18th district.

The support was used to finance, among other
things, the summer camps, sports and preparation
of 1,000 children for the Special Olympics.

We also supported the foundation's operations by
traditionally organizing an Advent charity craft fair
and by donating the proceeds from a raffle at one
of our annual events.

We also support the Gyongyvirag Children's Home
in the 18th district of the Jézsef Attila Children’s
Home Center with a donation every year, and we
also support it with a Children’s Day and Christmas
snack, and we also deliver Santa packages to the
institution’s young residents.

We also consider environmental sustainability and
natureconservationtobeimportant,sowecontribute
to the work of the Bird Hospital Foundation every
year, which aims to raise environmental awareness
and protect the bird world.

Since its establishment, we have also contributed
to the value-preserving and educational operation
of the Air Traffic Cultural Center. In 2025, we
opened our permanent interactive exhibition in the
Aeropark, where visitors can take a look into the
world of air traffic control.

We also devoted resources to improving the living
conditions of children living in difficult financial
circumstances, primarily by supporting the work
of the largest Hungarian charitable organization,
the Hungarian Ecumenical Relief Organization, with
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csatlakoztunk, amelynek soran 140 hatranyos hely-
zet(i kisgyermek karacsonyi kivansagat teljesitették
kollégaink.

A gyermekekkel kapcsolatos kezdeményezések
tamogatasa 2025-ben Uj, fontos elemmel bdvdilt.
A Heim Pal Orszagos Gyermekgydgyaszati intézetet
az anyagi tamogatason tul a gyermekvaro megujita-
saval, valamint gyermeknap alkalmabdl konyvekkel
és foglalkoztatoflzetekkel is tamogattuk.

A HungaroControl minden eddiginél nagyobb lét-
szammal képviseltette magat a BUD Runway Run
versenyen: tobb mint 70 kollégank indult el a rajtnal.
Minden egyes HungaroControl-os futélépés ado-
mannya valt, amellyel egy beteg kisgyermek gyogy-
kezeléséhez jarultunk hozza.

2025-ben elinditottuk 6nkéntesmunka programun-
kat, amely els6sorban a felsorolt, kiemelt partne-
reink szamara nyUjt tovabbi kozvetlen segitséget.
Kozel 100 munkatarsunk vett részt a program hat
allomasan az év soran. Tobbek kozott kerti munkak-
kal, novényultetéssel, takaritassal, padok és kerités
festésével szépitettlk az intézmények kdrnyezetét.

Bels6kommunikacids csatornainkon rendszeresen
felhivjuk munkatarsaink figyelmét adojuk 1 szazalé-
kanak felajanlasara is.
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Kollégaink a BUD Runway Run versenyen valé rész-
vétellkkel alapitvanyokat tamogattak.

Rendezvények
Konzultativ Testileti Ulés

Minden évben megszervezzik a Konzultativ TestUleti
Ulést azzal a céllal, hogy biztositsuk az atlathat6 és
transzparens mukodésinket, illetve elmélyitsuk
a partnereinkkel valé kapcsolatot. E testilet feladata,
hogy a felhasznaldkat rendszeresen tajékoztassa
a léginavigacids szolgaltatassal Osszefuggd legfon-
tosabb operativ és technikai kérdésekrdl, valamint
ezek pénzugyi és katonai vonatkozasairdl. Az Ulés
fontos célkitlzése az is, hogy megismerjuk Ugyfele-
ink véleményét a szolgdltatasainkkal kapcsolatban.

Airspace World Congress and Exhibi-
ton — Lisszabon

A HungaroControl targyaldval jelent meg a légi kdz-
lekedési iparag egyik legfontosabb éves rendez-
vényén, a lisszaboni Airspace World 2025-en, ahol
az agazat relevans szerepldi talalkoztak.

Kollégaink egy izgalmas és el6remutatd témaval
szerepeltek el6addként: bemutattak az ATM System
Test Tool fejlesztését.

a financial donation that was used to fund children’s
summer camps. We also joined their Advent fundraising
initiative, during which our colleagues fulfilled the
Christmas wishes of 140 disadvantaged young children.

Support for initiatives related to children was
expandedin2025withanewandimportantelement.
In addition to financial support, we also contributed
to the renewal of the waiting area at the Heim Pal
National Institute of Paediatrics, and provided books
and activity booklets for Children’s Day.

HungaroControl was represented in greater
numbers than ever before at the BUD Runway
Run: more than 70 of our colleagues started at the
start. Every single HungaroControl running step
became a donation, with which we contributed to
the medical treatment of a sick young child.

In 2025, we launched our volunteer program, which
primarily provides additional direct assistance to our
listed, key partners. Nearly 100 of our employees
participated inthe program’s six stages throughout the
year. We beautified the environment of the institutions
with, among other things, gardening, planting plants,
cleaning, and painting benches and fences.

We also regularly remind our employees to donate
1 percent of their taxes through our internal
communication channels.

Our colleagues supported foundations by
participating in the BUD Runway Run competition.

Events
Consultative Board Meeting

We organize the Consultative Board Meeting every
year with the aim of ensuring our transparent and
open operations and deepening our relationship
with our partners. The task of this body is to regularly
inform users about the most important operational
and technical issues related to air navigation services,
as well as their financial and military aspects.
An important objective of the meeting is also to learn
about our customers’ opinions on our services.

Airspace World Congress
and Exhibition — Lisbon

HungaroControl was present at one of the aviation
industry’'s most important annual events, Airspace
World 2025 in Lisbon, with its own panel, where key
stakeholders of the sector gathered.
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Az eseményen vald részvétel nem csupan arra
teremtett kivald lehetdséget, hogy bemutassuk leg-
Ujabb termékeinket és fejlesztéseinket, de kapcsola-
tépitésre is hasznosnak bizonyult.

Replilénapok

2025-ben is tobb repuléssel kapcsolatos rendez-
vényttamogattunk,igyarepulésirant érdeklddd szé-
lesebb kozdnség is megismerheti a HungaroControl
légi kdzlekedésben betdltott szerepét.

Tarsasagunk ismét standdal telepult ki a Budaorsi
Airshow-ra és a Borgondi Repulénapra, ahol HR-es
és légiforgalmi iranyitd kollégdk is csatlakoztak
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hozzank, tajékoztatast nyljtva az érdekléddknek
a meghirdetett poziciokkal kapcsolatban.

Emellett jelen voltunk az Aeroparkban a MUzeumok
éjszakdja és a Repuldtér éjszakdja rendezvé-
nyeken, ahol szintén a légiforgalmi iranyitast
népszerUsitettuk.

Légiforgalmiiranyiték nemzetkdzi napja

Minden évben oktéber 20-an, a légiforgalmi iranyi-
tok napjan azokat unnepeljuk, akik nap mint nap
hozzajarulnak a hazai repulésbiztonsag megterem-
téséhez. A hagyomanyos Légiforgalmi Iranyito Balt
2025-ben is megrendeztuk.

Our colleagues presented an exciting and forward-
looking topic: they presented the development of
the ATM System Test Tool.

Participation in the event not only provided an
excellent opportunity to present our latest products
and developments, but also proved useful for
networking purposes.

Flight Days

We supported several aviation-related events in 2025,
so that a wider audience interested in aviation could
learn about HungaroControl's role in air transport. Our
company once again set up a stand at the Budaors

D T P

Airshow and the Borgond Flight Day, where HR and
air traffic controller colleagues joined us, providing
information to those interested about the advertised
positions.

We were also present at the Night of Museums and
the Night of the Airport events in Aeropark, where
we also popularized air traffic control.

International Air Traffic Controllers’ Day

Every year, on 20 October, we celebrate Air Traffic
Controllers’ Day, honouring those who contribute on a
daily basis to ensuring aviation safety in Hungary. We also
organized the traditional Air Traffic Controllers'Ballin 2025.
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Kornyezetvédelem

A HungaroControl elismeri a kornyezetvédelem és
a fenntarthat¢ fejlédés fontossagat, gazdasagi és
tarsadalmi jelent6ségét. Tevékenysége soran kote-
lezettséget vallal természetes kornyezetének meg-
Ovasara, a kornyezet allapotanak javitasara.

Kornyezetvédelmi intézkedések,
azok végrehajtasanak alakulasa

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség, az ener-
giatakarékos mkodés, a szennyezések megel6zé-
sére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csok-
kentésére vald torekvés bizonyitasara 2025-ben is
szamos intézkedést hajtottunk végre.

Vallalatiranyitas

Fenntartottuk az ISO 14001 szabvany szerinti kor-
nyezetkdzponty iranyitasi rendszer tanusitvanyt;
megujitottuk a tanusftott ISO 50001 szabvany
szerinti  energiairanyitasi  rendszerrél  szo6l6
tanusitvanyunkat;

ISO 14031 szabvanynak megfeleld kdrnyezeti tel-
jesitmeényértékel6 rendszert mikodtetunk;
munkahelyi egészségvédelem és biztonsagiranyi-
tasi rendszert mdkodtetunk;
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Enviromental protection

HungaroControl  recognises the importance
of environmental protection and sustainable
development, theireconomicandsocial significance.
In the course of its activities, it undertakes the
obligation to protect the natural environment and
improve its condition.

Environmental protection measures
and their implementation

In 2025, various measures were implemented to
demonstrate our commitment to environmental
protection, energy-efficient operation, the pursuit
of pollution prevention and the reduction of specific
environmental impact.

Corporate governance:

the Company maintains a certified 1SO 14001
environmental management system

successful renewal of the certification ISO 50001
energy management system;

operation of an environmental performance
evaluation system that complies with the ISO 14031;
operation of an established occupational health
and safety management system;
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° kdrnyezeti szempontd szemléletformalas, kornye-
zettudatossag elémozditasat célzo felhivasokat
teszUnk kozzé;

e figyelmet forditunk az anyag- és energiatakarékos,
valamint hulladékszegény mikodésre.

Hulladékgazdalkodas

* a kommunalis hulladékot kotelezé hulladékgazdal-
kodasi kozszolgaltatasi szerz8dés keretében szal-
littatjuk el budapesti kdzponti telephelytnkrdl;

° nagy hangsulyt fektetink a hulladékképzédés
csokkentésére, az egyéb veszélyes és nem veszé-
lyes hulladékok elkulonitett (szelektiv) gydjtésére,
illetve a szelektiv hulladékgyUljtés hatékonysaga-
nak szinten tartasara.

Energiaracionalizalas

A HungaroControl 2016. 6ta ISO 50001 szabvany
szerinti, tanusitott energiairdnyitasi  rendszert
mUkodtet, melyet a kidllitott tanusitvany igazol.
Tarsasagunk 2025-ben tovabb folytatta az energia-
hatékonysag novelésére vonatkozd intézkedések
végrehajtasat, kiemelten az energiatakarékossagi
célok teljesitését.
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Koérnyezetbiztonsag

A telephelyen m(kodd kornyezetvédelmi berende-
zések rendszeres ellenérzésével, karbantartasaval,
a szUkseéges felljitasok elvégzésével folyamatosan
biztositjuk, hogy a normal Gzemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett

mértékben torténhessen.

A székhelyen Uzemeltetett monitoringkut a vizvizs-
galati eredmények alapjan szennyezésmentes.

Zajvédelem

Tarsasagunk tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a légi-
forgalommal Osszeflggd zajterhelés kezelésére. A szab-
vanyos mUszeres indulasi eljarasoktél eltéré repulési
mUveletekrdl minden honap végén jelentést készitink
az Epitési és Kozlekedési Minisztérium részére.

Tarsasagunk altalanos céljai kozé tartozik a kornyezet-
tudatos magatartas és mUkodés megvaldsitasa, ezért
kiemelten Ugyellnk a Iégiforgalom zajterhelésének mér-
séklésére, kulondsen az érintett budapesti kerlletek és
agglomeracios telepulések tekintetében. A szakmai tevé-
kenységlink eredményeként kidolgozott optimalizalt
eljdrasok révén biztositani tudjuk a légiforgalom bizton-
sagos és hatékony aramlasat, mikdzben a zajjal érintett
lakossag létszama a lehetd legkisebb mértéken tarthato.

° HungaroControl  publishes  announcements
aimed at raising environmental awareness and
promoting an environmentally conscious mindset;

° the company strives to operate in a material-,
energy and waste saving way.

Waste management

* the company delivers municipal waste from its central
site in Budapest within the framework of a mandatory
public waste management service contract;

* the company places great emphasis on reducing
waste at source, the separate (selective) collection
of otherhazardous and non-hazardous waste, and
the effectiveness of separate waste collection.

Energy rationalization

Since 2016, HungaroControl has been operating
a certified energy management system according to
the ISO 50001 standard, which is confirmed by the
issued certificate. In 2024, our company continued to
implement measures to increase energy efficiency,
especially the fulfilment of energy saving goals.

Environmental safety

By regularly inspecting and maintaining the on-site
environmental protection equipment and carrying

out the necessary renovations, we continuously
ensure that no harmful environmental emissions
occur during normal operation, or only to the extent
permitted.

Based on the water test results of the monitoring
well operated at the headquarters, the water is free
of contamination.

Noise protection

The Company continues to play an active role in
tackling noise problems as a result of air traffic.
At the end of each month, our Company prepares
areportforthe Construction and Transport Ministry
on aircraft other than the standard instrument
departure procedures.

The general objectives of our company include the
implementation of a high level of environmental
awareness and  behaviour,  environmental
responsibility and, more specifically, the reduction of
the noise-impact on the districts and agglomeration
settlements of Budapest affected by air traffic. The
optimised solutions that we have developed as
a result of our professional activities will ensure the
safe and efficient flow of traffic, while minimising
the number of inhabitants affected by noise.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 2017/373/EU szamU végrehajtasi ren-
delete és az egységes eurdpai égbolt végrehaj-
tasarol szold 2024/2803/EU rendeletének vonat-
kozd elBirasai szerint az alabbiakban bemutatjuk
a HungaroControl kulcsfontossagl pénzugyi és
mUkodési eredményeit.

A tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU)
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS") és a Standard
Ertelmezési Bizottsdg értelmezéseivel (tovabbiak-
ban “IFRIC") 8sszhangban készult.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és
fellilfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmu-
sanak megfeleléen, azon dijzonak esetében, ahol
teljes koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak
- ilyen a Szerbia-Montenegro-KFOR dijzéna -,
a kulonbségek az n. év bevételei és elszamolandé
koltségei kozott alul- vagy fellilfinanszirozasi egyen-
legeket eredményeznek. Az alul- és felllfinanszi-
rozas 0sszege a felhasznaldknak szamlazott dijak
és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmerult
koltségek kozotti kulonbségként keletkezik. Az alul-

és felllfinanszirozasi egyenlegeket a ,kiigazité
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mechanizmuson” keresztll rendezik Ggy, hogy az n.
év egyenlegeit (legkorabban) az n+2. évtél kezd8dd

s

periédusok egységdijaiban szamoljak el.

A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul-
és felUlfinanszirozasi egyenlegek kulonbozé jog-
cimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacio
tervezettdl vald eltérésének kockazata megoszlik
a tarsasag és a légtérhasznalok kozott, ugyanakkor
a HungaroControl nem viseli az Ugynevezett nem
kontrollalhato koltségek kockazatat - a vallalatnak
az alul-, illetve felUlfinanszirozasi egyenlegekkel
a jovBben el kell szamolnia. Ugyanabban az Uzleti
évben, ugyanazon Uzletdgon belll az eltérd jogci-
meknek koszonhet8en keletkezhetnek alulfinanszi-
rozasi, valamint feltlfinanszirozasi egyenlegek is.

A tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket
nem mutatja ki az IFRS pénzigyi helyzetre vonat-
kozd kimutatasaban, mivel ezek fluggd kovetelés-
nek, illetve fuggd kotelezettségnek mindsulnek.
Ugyanakkor ezeknek az elszamolasi egyenlegeknek
a jovBben jelentds hatasuk lesz a cash flow folyama-
tokra, illetve a vallalat mikodésére, igy azok bemu-
tatdsa a céltartalékok értékelési kovetelményeinek
megfelel§ értékkel torténik.

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation
(EU) No 373/2017 and to Regulation (EU) No
2024/2803 on the implementation of the Single
European Sky, HungaroControl Plc's key financial
and operating results are presented here below.

The financial statements of the Company have
been prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards (IFRS) and
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) interpretations as endorsed by
the European Union.

Carry overs
(Under- and overrecoveries)

Accordingtothespecialmechanismofthesystem,for
charging zones applying full cost recovery method,
like the Serbia-Montenegro-KFOR charging zone,
the difference between income and chargeable
costs for year 'n’ resulted in underrecovery or
overrecovery balances. The amounts of under-
and overrecoveries are generated as a difference
between charges billed to users, other income and
actual chargeable costs. Under- and overrecovery
balances are settled through the 'adjustment
mechanism’, when balances of year 'n" are taken

into account in the calculation of the chargeable
unit rates for periods starting from year 'n+2' (at
the earliest).

In the performance scheme under- and over-
recoveries arise due to various occurrences: the risk
of deviation from the traffic and inflation forecasted
is shared between the Company and the airspace
users. HungaroControl does not bear the risk of the
so called 'uncontrollable costs’, thus, the Company
has to settle under- and overrecovery balances from
these facts in the future. Under- and overrecovery
balances may arise simultaneously in the same
period and for the same segment due to different
risk sharing rules.

The Company does not recognise these revenue
settlement balances in the IFRS Statement of
Financial Position, as these balances fulfil the criteria
of contingent assets and liabilities. However, these
revenue settlementbalances have a significantimpact
on future cash flows and operations, therefore are
disclosed hereinafter with amounts that meet the
measurement requirements for provisions.
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ELSZAN!OLISSI EGYENLEGEK
(ALUL- ES FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK)
CARRY OVERS (UNDER- AND OVERRECOVERIES)

ALULFINANSZIROZAS A KOLTSEGALAP
MECHANIZMUSBOL*

UNDERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM*

Utvonaliranyitashoz kapcsolodé elszamolasi

egyenleg
underrecoveries, En-route segment

Zar6 egyenleg
2025.12.31.
(millié Ft)
Closing balance
December 31,2025
(million HUF)

Nyit6 egyenleg
2025.01.01
(millié Ft)
Opening balance
January 1, 2025
(million HUF)

2025. évi kép-
zés (millié Ft)
Amounts ge-
nerated during
the financial year
(million HUF)

2025. évi felol-
dds (millié Ft)
Amounts reim-

bursed (reversals)

(million HUF)

19 081 -12 350 561 30870

Terminaliranyitashoz kapcsolédoé elszamolasi

egyenleg
underrecoveries, TNC segment

4076 -2582 106 6552

Koszové feletti iranyitashoz kapcsolédo elsza-
molasi egyenleg
underrecoveries, Kosovo segment

Elszamoldasi egyenlegek

Total underrecovery carried over

91 -45 0 136

Afent bemutatott eszkodzok, kotelezettségek realiza-
ldsa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizony-
talan jovébeni események fluggvénye, amelyekre
a tarsasagnak nincs befolyasa (jov8beni forgalom,
érintett felek jovahagyasa).
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The possible assets and obligations are expected
to be realized, however the exact amounts of these
depend on uncertain future events that are not
wholly within the control of the Company (future
traffic, approval of stakeholders).

FELULFINANSZIROZAS
A KOLTSEGALAP MECHANIZMUSBOL*

OVERFUNDING
FROM COST BASE MECHANISM*

Utvonalirdnyitashoz kapcsolédé elszamoldsi
egyenleg
overrecoveries, En-route segment

Zar6 egyenleg
2025.12.31.
(millié Ft)
Closing balance
December 31,2025
(million HUF)

18 860

2025. évi felol-
dds (millié Ft)
Amounts reim-

bursed (reversals)
(million HUF)

-12 877

2025. évi kép-
zés (millié Ft)
Amounts generated
during the financial
year (million HUF)

Nyité egyenleg
2025.01.01
(millié Ft)
Opening balance
January 1, 2025
(million HUF)

6 315 26422

Terminaliranyitashoz kapcsol6dé elszamolasi

egyenleg
overrecoveries, TNC segment

6963

-675

5237 2

401

Koszovo feletti iranyitashoz kapcsolédé
elszamolasi egyenleg
overrecoveries, Kosovo segment

Elszamolasi egyenlegek
Total overrecovery carried over

Fliggd koételezettség nem kontrollalhato
koltségekbdl
Contingent liability from non-controllable costs

166

25989

-13 552

-4.794

166

11718 27 823

0 4794

Fliggd kotelezettség egységdij eltéréshél adédo
egyéb kotelezettségekre

Contingent liability from other unit rate related
differences

87

-44

131

Fliggd kotelezettség tény-terv eltérés miatt
Contingent liability from differences of Actual
vs. Planned

Egyéb fliggo kotelezettségek
Other contingent liabilities

Osszes fliggd kotelezettség koltségalap

elszamolasbol
Total contingent liability from cost base
mechanism

3542

-143

3541
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO

KIEGESZITESEK

NOTES TO THE STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MEGNEVEZES 2025. december 31. (millié Ft) | 2024. december 31. (milli6 Ft)
DESCRIPTION December 31, 2025 (million HUF) | December 31, 2024 (million HUF)
Immai;enahs;avak 20 019 50 545
Intangible assets
Targyi eszk6zok . 59 845 58 924
Property, plant and equipment
Befektetések tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban 33 a7
Investments in associates and joint ventures
Hosszl lejaratu grtekpaplrok 6 041 4190
Long-term securities
Hosszl lejaratu vevqk 201 383
Long-term trade receivables
Egyéb hosszti lejaratui eszk6zok

173 109
Other long-term assets
Halasztott ado kdvetelések 1675 1497

Deferred tax asset

Osszes befektetett eszk6z

Non-current assets

MEGNEVEZES 2025. december 31. (millié Ft) | 2024. december 31. (milli6 Ft)
DESCRIPTION December 31, 2025 (million HUF) | December 31, 2024 (million HUF)
Keszletgk 17 18
Inventories
Vevokovetglesek 12873 9057
Trade receivables
Egyéb forgoeszkozok 5692 3712
Other current assets
Elére fizetett targyévi addk

) 0 1022
Current tax receivable
Rovid lejaratu ertgkpaplrok 15 057 15 047
Short-term securities
Egyéb pénziigyi eszk6zok
Other financial assets 3783 7
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 5084 10135

Cash and cash equivalents

Osszes forgéeszkoz
Current assets

OSSZES ESZKOZ
TOTAL ASSETS

100.643
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MEGNEVEZES 2025. december 31. (millié Ft) | 2024. december 31. (millié Ft)

DESCRIPTION December 31, 2025 (million HUF) | December 31, 2024 (million HUF)
Jegyzett tqke 20202 20 202
Share capital

Tartalékok 36 957 28 950

Reserves

Részvényesekre juto sajat toke
Shareholder’s equity

Hosszti tavi munkavallaléi juttatasok

Long-term employee benefits 8303 6982
Hosszl lejaratu lizingek 12853 10 229
Long-term leases

Egyéb hosszti lejaratu kotelezettségek 3149 893

Other long-term liabilities

Osszes hosszti lejaratii kotelezettség
Non-current liabilities

MEGNEVEZES 2025. december 31. (millié Ft) | 2024. december 31. (milli6 Ft)
DESCRIPTION December 31, 2025 (million HUF) | December 31, 2024 (million HUF)
Rovid lejaratui hitelek
Short-term credits 0 10500
Rovid lejaratu lizingek 1046 1121
Short-term leases
Szallitéi tartozasok 4735 5832
Trade payables
Céltartalékok varhaté koételezettségekre — rovid tavi

isi 129 219
Short-term provisions
Rovid tavua munkavallaléi jyttatasok 7878 6676
Shor-term employee benefits
Fizetendd targyévi adék
Current tax liability 1633 22
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3758 6 077

Other short-term liabilities

Osszes rovid lejaratu kételezettség
Current liabilities

OSSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES

100 643




. & -

Immaterialis javak és targyi eszk6zok

A tarsasdg az immateridlis javakat megszerzés-
kor bekerulési értéken mutatja be. Az immateridlis
javakat bekerUlési értéken, a halmozott értékcsok-
kenés és az esetleges halmozott értékvesztés levo-
nasaval tartja nyilvan. Az immaterialis javak érték-
csokkenését linearis modszerrel allapitja meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatasokban.
A bekerulési érték az eszkdz aran tdl az import
vamokat, a vissza nem igényelhetd addkat és azon
kozvetlenul kapcsolddd koltségeket (példaul hitel-
felvételi koltségeket) tartalmazza, amelyek azért
merdltek fel, hogy az eszkdz a vezetés szandékai
szerinti mdkodésre alkalmas allapotba keruljon.

A koltségekre vonatkozd becslések  valtozasa
modositja a targyi eszkdzok konyv szerinti értékét.
Az Uzembe helyezést kdvet8en felmeruld koltségeket
- mint a karbantartas vagy javitas - altalaban az ered-
mény terhére szamoljuk el a felmertlésukkel egyid8-
ben. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modon
torténik az eszkdz becsult hasznos élettartama soran.
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A bérleti szerz8dések vonatkozasaban a haszna-
latijog-eszkozoket az IFRS 16 ‘Lizingek' standard
alapjan jelenitjuk meg a rovid futamidejl lizingek és
a mogottes kisértékl( eszkdzhoz kapcsolddo lizin-
gek kivételével (megjelenitési kivételek).

A hasznalatijog-eszkdzoket a tarsasag bekerulési
értéken értékeli, amely tartalmazza a lizingkotele-
zettség kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezdd-
napon vagy azt megel6z8en fizetett lizingdijakat,
csokkentve a kapott lizingdsztonzdkkel, a kezdeti
kozvetlen koltségeket, és a mogottes eszkdz szer-
z8dés szerinti leszerelésével, elszallitdsaval vagy
helyreallitassal kapcsolatos becsult koltségeket.

A kezd6nap utan a hasznalatijog-eszkozoket a hal-
mozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csok-
kentett bekerulési értéken mutatjuk be, kiigazitva
a lizingkotelezettség esetleges Ujraértékelésével.

Az értékcsokkenést a linearis értékcsokkenés maod-
szerével szamoljuk el a hasznos élettartam vége és
a lizingfutamidé vége kozul a korabbi idépontig.

Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost.
Intangible assets are measured at cost less
accumulated amortization and any accumulated
impairment losses. Intangible assets are amortized
on a straight-line basis over the best estimate of
their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at
historical cost less accumulated depreciation,
and accumulated impairment loss. The initial
cost of property, plant and equipment comprises
its purchase price, including import duties and
non-refundable purchase taxes and any directly
attributable costs (suchas borrowing costs)incurred
to bring the asset to be capable of operating in the
manner intended by management.

Changes in estimates thereof adjust the carrying
amount of assets. Expenditures incurred after
the property, plant and equipment have been put
into operation, such as repairs and maintenance,
are normally charged to comprehensive income
statementin the period in which the costs are incurred.
Depreciation is charged using the straight-line method
over the estimated useful lives of the assets.

Right-of-use assets are recognised under IFRS
16 ‘Leases’ Standard regarding lease contracts,
applying the exemption of short-term leases and
exemption of leases for which underlying asset is
low of value (recognition exemptions).

Right-of-use assets are measured initially at
cost, that contain the initial amount of the lease
liability, any lease payments made at or before the
commencement date, less any lease incentives
received, initial direct costs, and estimated costs
to dismantle and remove the underlying asset or
any restoration costs required by the terms and
conditions of the lease agreement.

After the commencement date right-of-use assets
are reduced by the accumulated depreciation, any
accumulated impairment losses and adjusted for
any remeasurement of the lease liability.

Depreciation is charged on a straight-line method

to the earlier of the end of useful life or the end of
the lease term.
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Hosszlui lejaratu vevok

A tarsasag a magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett repulések koltségtéritési igénybdl
szarmazod koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett
repulések) a rovid- és hosszu lejaratl vevékovetelé-
sek kdzott mutatja be a légi navigacios szolgaltatas-
bél szarmazd bevételekkel szemben.

A kormanyhatarozatban megallapitott fizetési hata-
ridd két év, ezért ezen kovetelések diszkontalasahoz
a 2 éves dllampapirhozamokat vettik alapul. A fel-
mentett repulések egyenlegében kimutatott, egy
éven tuli tételek 2025-re, illetve 2024-re az alab-
biak szerint alakultak (értékvesztéssel csokkentett
osszegben): 401 millid Ft, illetve 383 millio Ft.

Vevokovetelések

A légitarsasagoktol szarmazd vevOkoveteléseket
az EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodéja
(CRCO) kezeli és hajtja be. A szamlazasi politikanak
megfelel6en az atlagos vevdi kintlévéség kéthdnap-
nyi arbevételnek felel meg.

Ezt a kovetelésallomanyt csokkenti a vevBkre sza-
mitott varhatd hitelezési veszteségratak alapjan
meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesi-
tésbdl szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli
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a Tarsasag, szUkség esetén részbeni vagy teljes
értékvesztést, illetve leirast szamol el rajuk. A kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés Osszege csok-
kenést mutat a kovetelések mindsitése alapjan,
2025. december 31-ei zaro dllomanya 1.047 millid Ft
(2024-ben 1122 millid Ft volt ez az &sszeg).

A felmentett repulésekkel kapcsolatos vevékovetelé-
sek egyenlegében kimutatott egy éven bellli tételek
2025-ben, illetve 2024-ben az alabbiak szerint alakultak
(értékvesztéssel csokkentett 6sszegben): 371 millid F,
illetve 360 millio Ft.

Egyéb forgéeszko6zok

A pénzugyi helyzetre vonatkozoé kimutatas sor legje-
lentésebb dsszetevsi: az AFA-visszaigénylés, a fede-
zeti Ugyletek pozitiv valos értékvaltozasa, a vagyon-
kezelt eszkozokonvégzett beruhazasokbdl szarmazd
kovetelés, az adott el6legek, illetve az elhatarolt kolt-
ségek. Az elhatarolt koltségek kozott olyan koltségek
szerepelnek, amelyeket targyidészakban szamlaz-
tak, de a kdvetkez6 id6szakot terhelik. llyenek tdbbek
kozott az online szolgaltatasok, szoftvertdamogata-
sok, biztositasi dijak, tagdijak.

Long-term trade receivables

The receivables for cost of flights exempted from
charges (further on: exempted flights) from the
Hungarian State are recognised as short term and
long-term trade receivables and are credited to
revenue from air navigation services.

The term of payment is two years, as defined in
a government decree. The Company discounted these
balances using yields of government bonds with two
years maturity. Receivables from exempted flights due
over one year (including loss allowance) was HUF 407
million for 2025 and HUF 383 million for 2024.

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed,
collected and enforced by Central Route Charges
Office ('CRCO’) of EUROCONTROL. Due to invoicing
policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover.

Trade receivables are reduced by loss allowances
based on expected loss rates for customers.
Al other balances outstanding are assessed
individually and are provided for fully or partly
depending on the assessment. A loss allowance of
HUF 1,047 million (2024: HUF 1,122 million) has been

accounted for balances estimated irrecoverable as
at 31 December 2025. The amount of loss allowance
for trade receivables shows a decrease based on
the classification of the receivables.

Trade receivables from exempted flights due within
oneyear(includingloss allowance)was HUF371 million
for 2025 and HUF 360 million for 2024.

Other current assets

Balances of this category include: Reclaimable
value added tax, Changes in fair value of cash-flow
hedges (gain), Receivable from investments on state
owned assets, Advance given and Services prepaid.
The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are,
among others, online services, software-support,
insurance fees and membership fees.
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Egyéb pénziigyi eszk6zok, pénz-
és pénzeszkoz egyenértékesek

A tarsasag mikodését 2025-ben stabil likviditasi
helyzet jellemezte. Az IFRS 9 standard alapjan
minden allamkotvényt és diszkontkincstarjegyet
amortizalt bekerulési értéken mutatunk be.

Sajat toke

A tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2025 év
végén 20.202 milli¢ Ft.

Atartalékok kozott ajelentésebb mozgasok: a 2025-0s
év eredményét (14.783 millio Ft nyereség) az ered-
ménytartalékban szamoltuk el, levonva a tulajdonos
altaljovahagyott 6 milliard Ft érték{ osztalékot. Asajat
tékén belul szamoltuk el a cash flow fedezeti Ugyletek
valos értékvaltozasan elért nyereséget/veszteséget,
amely a targyévben 776 millié Ft sajat tékecsokkenést
eredményezett. A részvényesekre jutod téke igy 2025.
december 31-én 57.159 milli¢ Ft.

Hosszu és rovid tavu munkavallaléi
juttatasok

HosszU tavd munkavallaldi juttatasok céljabdl 2013
végéig a tarsasag egy meghatarozott juttatasi prog-

ramot muUkodtetett. Ezt 2013. december 31-étdl
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felvaltotta az Eletpalya Program, mint hosszd tavi
munkavallaldijuttatas, amitartalmazza egyrészt akol-
lektiv szerz8désben meghatarozott HungaroControl
Fletpalya Programot a nem irdnyitéi munkakorok-
ben foglalkoztatottak esetén, masrészt az Iranyitoi
Fletpalya Megéllapodast.

Az Eletpélya Program keretében a juttatdsok meg-
hatdrozott részét a vallalat nyugdijcéli befekte-
tési eszkdzokbe fekteti, mig az Iranyitdi Eletpélya
Megallapodasban rogzitett juttatasok egy részét
kulon befektetési instrumentumban kuloniti el
amelyhez a munkavallalék csak az iranyitdi munkavi-
szony megszUnése utan juthatnak hozza. A légifor-
galmiiranyitoi munkakorben dolgozdkkal megkotott
befektetési instrumentumokroél sz6lé megallapodas
alapjan a Tarsasag elktlonitett instrumentumokban
helyezte el az Irdnyitéi Eletpalya Megéllapodés sze-
rinti juttatasok 0sszegét, beleértve az el6z8 program
zaro egyenlegét is. A programok kozti attérés a nem
légiforgalmiiranyitéi munkakorben dolgozo kollégak
esetében is lezajlott, az el8z8 rendszer zard egyen-
legének kifizetése a tervek szerint megtortént.

A Végkielégitések” és az ,Egyéb hosszu tavd mun-
kavallaldi juttatasok” egy éven tuli lejaratu tételeit

Other financial assets and Cash and
cash equivalents

In 2025 the Company held stable liquidity position.
Under IFRS 9 Standard, all Treasury bills and
government bonds are measured at amortised cost.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in
2025, amounted to HUF 20,202 million.

Major movements in Reserves include: the gain for
2025 (HUF 14,783 million) was recorded in Retained
Earnings. Furthermore, HUF 6 billion dividend was
debited, basedonthe Owner'sapproval.Gain/losson
Cash flow hedges is recorded within Reserves, these
resulted in an equity decrease of HUF 776 million in
2025. Total shareholders’ equity as of December 31,
2025 amounted to HUF 57,159 million.

Long-term and short-term
employee benefits

As long-term employee benefits the Company
operated a ‘Defined Benefit Plan’ by the end of
2013. From December 31, 2013, the Company

decided to replace it by a ‘Career plan’ that is
operating as a long-term pension scheme regulated
by the agreements ‘HungaroControl Career Plan’ as
part of the Collective Agreement for non-air traffic
controller employees, and the ‘Air Traffic Controller
Career Agreement..

A defined part of the Career plan is invested in
retirement related financial instruments. Amounts
regulated by the Air Traffic Controller Career
Agreement are invested in a separate financial
instrument, that will be only available for the air-
navigation personnelafter concludingtheir airtraffic
controller position. According to the agreement
concluded with air traffic controller, which defines
the instrument, the contributions based on the
‘Air Traffic Controller Career Agreement’ and the
closing balance of the previous Plan are invested
into a separate fund. The conversion between the
schemes has been closed regarding the non-air
navigation personnel as well, the payments from
the closing balance of the previous scheme are
fulfilled as planned.




a ,HosszU tavd munkavallaldi juttatasok” soron,
az éven belll lejar¢ tételeit a ,Révid tavd munka-
vallaléi juttatasok” soron mutatjuk be. A ,Rovid tavu
munkavallaldi juttatasok” egyenlege ezen kivul -
a tobbi kozott - tartalmazza a decemberi bérfizetési
kotelezettséget, illetve az év végi teljesitmény-érté-
keléshez kapcsolddd juttatast.

The long-term part of 'Termination benefits’ and
'Other long-term employee benefits' are included in
‘Long-term employee benefits' line, the short-term
part of these liabilities are included in ‘Short-term
employee benefits’ line. The balance of ‘Short-term
employee benefits'also includes - inter alia-, salaries
payable for December and the compensation for
year-end performance valuation.

HOSSzU ES ROVID TAVU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK
LONG-TERM AND SHORT-TERM EMPLOYEE BENEFITS

MEGNEVEZES

DESCRIPTION

2025. december 31. (millié Ft) | 2024. december 31. (millié Ft)
December 31,2025 (million HUF) December 31,2024 (million HUF)

Munkavallaléi juttatasok - éven ttili rész
Long-term employee benefits

8303 6982

Munkavallaléi juttatdsok - éven bellili rész
Short-term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

7878 6676
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Lizingek

A lizing kotelezettségek értékeit kilon mérlegsoron
jelenftjuk meg mind a hosszu, mind a rovid lejaratu
kotelezettségek kozott.

A lizingkotelezettségeket a lizingbe vett eszkdzok
hasznalati jogaval szemben az IFRS 16 'Lizingek’ stan-
dard alapjan mutatjuk be, melynek legnagyobb részét
a vagyonkezelésbe kapott eszkozok lizingje teszi ki.

2007 szeptemberében a tarsasag az allami vagyon
kezeléséért felelds hatdsaggal (Kincstari Vagyoni
lgazgatdsag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
jogel6dje) vagyonkezelési megallapodast kotott.
A megallapodas értelmében a vallalat vagyonkeze-
lésijogot szerzett allami tulajdonban lévé foldterule-
tek, épuletek, berendezések, valamint azok kapcso-
|6d6 vagyonértékl jogai felett. A vagyonkezelési dij
2025-ben 1.685 millié Ft volt (2024-ben 960 millid Ft).

A megallapodas eredményeképp a HungaroControl
koteles ezeneszkozoket eredetinominalis értékikon
megtartani, bviteni, feldjitani és gyarapitani, ellen-
sulyozva a felmerult hasznalati érték csokkenését.

A kezddnapon a lizingkotelezettséget a tarsa-
sag az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
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jelenértékeként értékeli. A lizingdijakat a jarulékos
lizingbevevdi kamatlabbal diszkontalja.

A kezd8napig ki nem fizetett lizingdijak tartalmazzak
tobbek kozott a fix dijakat, csokkentve az esedékes
lizingdsztonzékkel, a valtozd lizingdijakat, amelyek
valamely indextdl vagy ratatol fuggenek, a marad-
vanyérték-garanciak keretében varhatdan kifizetendd

alizingmegszuntetése miatti kotbéreket, amennyiben
varhatdan biztos, hogy ezen kéltségek felmerulnek.

A kezd6nap utan a lizingkdtelezettségek értékét
novelik a kamatosszegek, csokkentik a kifizetett
lizingdijak, valamint modositjak az esetleges Ujraér-
tékelés vagy szerz6désmaodositas hatasai.

Egyéb hossztui lejaratui
kotelezettségek

Az egyéb hosszU lejaratd kotelezettségek legje-
lentésebb Osszetevdje 3.008 millio Ft értékben
a kapott tamogatasok hosszu lejaratu része (2024-
ben 846 millié Ft).

Leases

The amounts of lease liabilities are presented in
separate lines in the statement of financial position
among long term and short-term liabilities as well.

Lease liabilities against the Right-of-use assets are
measured under IFRS 16 ‘Leases’ Standard, from
which the lease of state-owned assets represents
the major part.

In September 2007, the Company signed an
asset management agreement with the authority
responsible for the management of national property
(Treasury Property Directorate, legal predecessor
of Hungarian National Asset Management Inc.).
According to the agreement, the Company acquired
asset management rights over state owned land,
buildings, structures and related property rights.
The asset management fee on state owned assets
in 2025 was HUF 1,685 million (HUF 960 million in
2024).

According to the agreement the HungaroControl is
obliged to keep the assets at their original nominal
value by restoring, replacing and improving them
counterbalancing the loss in usage values.

At the commencement date the lease liability is
measured at the present value of the lease payments
that are not paid at that date. The lease payments are
discounted using the incremental borrowing rate.

Lease payments that are not paid at the commen-
cement date include fixed payments, less any
incentives receivable; variable lease payments that
depend on anindex or a rate; amounts payable under
residual value guarantees; exercise price of a purchase
option or penalties for terminating the lease, if it is
reasonably certain that these expenses will incur.

After the commencement date the lease liability is
increased with the interest amount; reduced by the
lease payments made; and remeasured to reflect
any reassessment or any lease modification.

Other long-term liabilities

The most significant part of ‘Other long-term
liabilities’ is the long-term part of grants received in
the amount of HUF 3,008 million as well (HUF 846
million in 2024).




Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasag a fordulénapon hitelallomannyal nem
rendelkezett. A folydszamla-hitelkeret soran lehi-
vott 0Osszegeket a Tarsasag teljes egészében
visszafizette.

Szallitoi tartozasok

A tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridén
belll rendezte, és nem volt jelentds lejart tartozasa
2025. december 31-én.

Egyéb rovid lejaratui kotelezettségek

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas sor jelen-
t8sebb tételei a kovetkezdk: az anyavallalattal szem-
beni kotelezettségek, a folydsitott tamogataseld-
legek, kapott tamogatasok halasztott bevételként
elszamolt rovid lejaratu része, és a kulonbozd hato-
sagokkal szembeni rovid lejaratd kotelezettségek.
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Short term loans

At the reporting date, the Company had no
outstanding loan balance. The amounts drawn
down under the overdraft facility have been repaid in
full by the Company.

Trade payables

The Company settles trade payables within the
payment term and had no material overdue payables
as of December 31, 2025.

Other short-term liabilities

Major items of this category are as follows: liabilities
to parent company, grants- advance payment
received, short term part of grants received and
recorded as deferred income, and other short-term
liabilities towards various authorities.
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ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

MEGNEVEZES 2025. év (millié Ft) 2024. év (millié Ft) MEGNEVEZES 2025. év (millio Ft) 2024. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF) DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF)

Légi navigacios szolgaltatas arbevétele
Revenue from air navigation services

76 689

51768

Pénziigyi bevételek

Egyéb tevékenység arbevétele
Other revenue

Osszes arbevétel

Revenue

or 2

Személyi jellegii raforditasok

275

301

36 069 32230
Personnel expense
Anyagjgllegu raforditasok 14890 13975
Operating expense
Ertékcsokkenés, amortizacié és értékvesztés
L . . ) 8575 7 085
Depreciation, amortization and impairment
Egyeblbevetelek 1104 834
Otherincome
ebbdl: Kovetelések visszairt értékvesztése
) ) ) ) 104 116
out of this: Release of impairment loss on receivables
Egyéb raforditasok 1682 1516
Other expense
ebbdl: Kévetelések elszamolt értékvesztése 99 157

out of this: Impairment loss on receivables

Veszteség egyéb tevékenységhdl
Loss from other activites

Miikédési kéltség
Operating expense

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
OPERATING PROFIT / LOSS (-)
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: o7 2678 3299
Financial income
ebbdl: Effektivkamatlab-mdédszer hasznalataval
kiszamitott kamatbevételek 1345 2029
out of this: Interest revenue calculated using the effective interest method
Pénzligyi raforditasok 1565 1669

Financial expense

Nyereség pénziigyi tevékenységhdl
Profit from financial activities

2 oo

Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok nyereségébdl/
veszteségébdl
Share from profit / loss of associates and joint ventures

ADOZAS ELOTTI EREDMENY
PROFIT / LOSS (-) BEFORE TAX

Eredményt terheld adék

3207
Income tax expense

IDOSZAK EREDMENYE

PROFIT / LOSS (-) FOR THE YEAR

Részvényesek részesedése az eredményhdl

Attributable to equity holder of the parent 14783

940

1194
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EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 2025, év (millié Ft)
OTHER COMPREHENSIVE INCOME 2025 (million HUF)

Jovedelemkimutatasba jévében visszafordulé tételek
Iltems reclassified subsequently to Comprehensive income

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken
Gain / loss (-) on cash flow hedges

Egyéb atfogé jovedelem, adéhatassal
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Részvényesek részesedése az atfogé jévedelembdl
Attributable to equity holder of the parent

-776 299

Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt léginavigacios
szolgaltatas arbevételét a tarsasag a koltségtervek-
ben szerepl6 koltségek és a tervezett éves forga-
lom alapjan forintban meghatarozott egységdijakon
szamolja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egysége-
ket figyelembe véve. A szolgaltatasi egységek szama
fugg a repulégép maximalis engedélyezett felszal-
l6tomegétdl, illetve atrepulé forgalom iranyitasa
esetén a tavolsagi faktortol.

A HungaroControl léginavigacios szolgaltatasai-
nak harom f6 Uzletaga van: az atrepuld gépeknek
nyujtott (en route) navigacios szolgaltatas a magyar
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magas légtérben, a terminal navigacios szolgalta-
tasok a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repuldtér kozel-
korzetében (termindl), illetve az atrepulé gépeknek
nydjtott navigaciés szolgaltatas a koszovoi magas
légtérben (Koszovd). A 2015. Uzleti évtdl mind
a magyar légtér atrepulé forgalmanak iranyitasa,
mind a termindliranyitdas a teljesitménytervezés
keretein belul mkodik. 2015. Uzleti évt8l mar csak
a Koszovo feletti iranyitas koltségeinek elszamolasa
torténik a teljes koltségmegtéritéses rendszeren belul.

Az egységdijak megallapitdsdra az en route
(magyar magas légtér) és a terminal Uzletagakban,

Revenue

Air navigation services are billed and the revenues
earned are recognised by the Company based on
a HUF unit price determined on the basis of pre-
budgeted costs and planned annual traffic taking
into account the actual chargeable service units.
Air traffic charges are determined by the number
of service units calculated by using a formula with
the maximum take-off weight of the airplane, and in
the case of En route services - the distance factor.

HungaroControl has three main revenue segments:
navigation services provided to the overflight traffic (En
Route’) over Hungary, terminal air navigation services
in the approach area of Liszt Ferenc International
Airport, and navigation in the upper airspace of
Kosovo. From 2015 both the Hungarian En Route and
terminal services were provided within the framework
of the performance scheme. From 2015, only the costs
of air navigation in Kosovo upper airspace had been
settled under the full cost recovery scheme.

In the Hungarian En Route and in the terminal
segment, within the framework of performance plan
scheme, reference periods’ are set for determining
unit prices (for 5 years horizon); for which periods
performance plans at national level shall be
prepared based on the costs and traffic expected

in the reference period. This will be used by the
Company as a basis to calculate the annual unit
prices, based on which the revenues will be realized.
The performance scheme transfers part of the cost-
and traffic risks on air navigation service providers.

Based on the EU Regulation No. 317/2019, the
Company and the airspace users bear together any
traffic risk in the En Route and terminal segments.
The Hungarian RP4 performance plan for 2025-2029
period, that fundamentally defines the framework of
the Company's operations, was adopted in May 2025.

In the Kosovo segment operating in a full cost
recovery scheme the unit rates are determined by
using forecasted service units and relating costs
estimated previously. The actual number of service
units and actual costs might differ from the planned
ones which differences are then compensated via
an adjustment mechanism. All the costs and income
relating to the provision of the service are included
in the cost base of Serbia-Montenegro-KFOR in
alignment with the principles of the EUROCONTROL
En Route charges system.

In 2025 77% of revenues from air navigation
services derives from navigation of overflight traffic
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a teljesitménytervezési rendszeren belll, Ugyne-
vezett referenciaperiodusokat hataroztak meg (5
éves id6tavval), amelyekhez egy varhato koltség- és
forgalomalapl nemzeti szint( teljesitménytervet
kell benyUdjtani. A tarsasag ezeket hasznalja az éves
egységdijak kiszamitasanak alapjaul, amelyek meg-
hatarozzak az arbevételt. A teljesitményrendszer
a koltség- és forgalmi kockazat egy részét a légina-
vigacios szolgaltatdkra terheli.

A317/2019 EU rendelet alapjan azenroute és a termina-
liranyitas kapcsan felmertlé forgalmi kockazatot a tar-
sasag a légtérhasznalokkal kozosen viseli. A Tarsasag
gazdalkodasi keretrendszerét a 2025-t6l 2029-ig tartd
id&szakra alapvetéen meghatarozd RP4-es magyar tel-
jesitménytervet 2025 majusaban fogadtak el.

A Koszovo Uzletagban, a teljes koltségmegtéritési
rendszerben megallapitott egységdijak a terve-
zett forgalmon és szolgaltatas ellatasahoz szuksé-
ges tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom
tényleges alakulasa, illetve a tényleges koltségek
nagysaga a tervezettél eltérhet. Az igy keletkez8

kilonbozeteket egy kiigazité mechanizmuson
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keresztul egyenlitik ki. A szolgaltatasnyujtas bevéte-
leinek és koltségeinek elszamolasa a kozds Szerbia-
Montenegro-KFOR  koltségalapon keresztul tor-
ténik, az EUROCONTROL utvonalhasznalati dijak
fizetésre vonatkozo elveivel 6sszhangban.

A 2025. évi léginavigacids szolgaltatasnyujtasbol
szarmazO arbevétel 77%-a Magyarorszag feletti
magas légtérben torténd atrepuld (en route) for-
galom iranyitasabdl (2024-ben 78%), 19%-a Liszt
Ferenc Nemzetkdzi Repul8téren torténd termina-
liranyitashol (2024-ben 19%), mig 4%-a a Koszovo
feletti magas légtér atrepuld forgalmanak iranyita-
sabol (2024-ben 3%) szarmazik.

Az arbevétel értékét modositja a bevételek deviza-
arfolyam-kockazatanak fedezetére kotott cash flow
fedezeti Ugyletek arfolyamkulénbozete.

A nem léginavigacios szolgaltatasbdl szarmazo
arbevétel nem képvisel meghatarozd részaranyt
a teljes arbevételen beldl. A harom f& terdlet:
a radaradat-szolgdltatas, szimulaciés szolgaltatas,
valamint a bérleti dijak.

(En Route) over Hungary (78% in 2024), 19% derives
from terminal air navigation services at Liszt Ferenc
International Airport (19% in 2024), and 4% derives
from the navigation of air traffic in the upper
airspace over Kosovo (3% in 2024).

The value of revenues from air navigation services

is modified by the foreign exchange result of cash

flow hedge transactions concluded for hedging of
foreign exchange risk on revenues.

Revenues from non-air navigation services do not
represent a material portion of total revenues. The
three mostimportant areas are: radar data services
provided, fees from simulation services and rental
fees collected.
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ARBEVETEL
REVENUE

MEGNEVEZES 2025. év (millié Ft) 2024. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF)

Arbevétel Iégi navigacios szolgaltatasbdl - en route

. o ) 58 774 40590
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel Iégi navigaciés szolgaltatiasbdl - terminal

. o . ) 14 681 10171
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel légi navigaciés szolgéltatishél - Koszové

. o ) 2702 1531
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekciés hatdsa 530 594

Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues

Arbevétel 1égi navigaciés szolgaltatasbél 6sszesen

Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdl

Other revenue - domestic 237 277

Egyéb arbevétel export tevékenységhdl

Other revenue - foreign 38 24

Egyéb arbevétel 6sszesen
Total other revenue

Arbevétel 6sszesen
Total revenue
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
PERSONNEL EXPENSES

MEGNEVEZES 2025. év (millié Ft) 2024. év (millié Ft)
DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF)
Bérek és ﬁzetesgk 24 113 24159
Wages and salaries

Berj.arulekol.( 3532 35%
Social security

Egyéb személyi jellegii koltségek 6602 3458
Other personnel expenses

Targyévi raforditasok nyugdijprogramhbdl

és egyéb hossztu tavi munkavallaléi hozzajarulashdl 1822 1087

Pension expenses and expenses from other long term benefits

o 2

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen

Personnel expenses




ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

OPERATING EXPENSES

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Villamosenergia dija
Energy costs

2025. év (millié Ft)

2025 (million HUF)

615

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

865

MEGNEVEZES 2025. év (millié Ft) 2024. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF)

Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas

Egyéb anyagok
Other materials used

Anyagkoltség

Cost of materials consumed

EUROCONTROL hozzdjarulas

211

227

Safeguarding services 620 550
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek
) ) ) 529 416
Cost of advertisement and marketing campaigns
Kulfoldi utazas kikiildetés 352 057
Travel and other costs incurred on missions abroad
Szennyviz-, hulladékkezelés 232 204
Charges paid for waste disposal and similar services
Bankkoltség, kezelési koltség, jutalék
- } . 143 82
Bank fees, administrative fees, commissions
Nem téargyi eszkozt érinté kélcsonzési dijak
87 45
Other rental fees
Meteorolégiai szolgdltatas koltségei
- : 81 25
Cost of meteorological services consumed
Targyi eszkozok bérleti dijai, kélcsonzési dijai
. . 69 43
Cost of meteorological services consumed
Ingatlanok bérleti dijai, kolcsonzési dijai 30 46

Real estate rental fees

Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija
Lease payment on state owned assets

Igénybevett és egyéb szolgaltatasok

Other expenditures

Ebbdl: Rovid futamidejli lizingekhez k6tddd koltségek

EUROCONTROL member fees 2382 1815
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas
: 2299 2193
Software maintenance fees
Be!fqldl képzés, tovabbkepzes koltségei 1406 1452
Trainings expenditure
Felelossggb!thsnasok 1361 1765
Fees of liability insurance
Hatésagi dijak
Fees paid for authorities 1201 1259
Egyéb koltségek
Various other expenditures 989 878
Szakértdi, palyazati dij, tizletviteli tanacsadas
. 857 555
Expenditure on consultancy and fees of expert
Online szolgaltatas, adatatvitel
. ; . 729 716
Online service charges, charges for data transmission
Javitas, karbantartas 630 561

Maintenance fees
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lIncluded: Short term lease related expenditures 28 1
Ebbdl: Kisértékii eszkozok lizingjeihez kotodo koltségek (kivéve révid futamidejli lizingek) 12 1

Included: Low-value asset lease related expenditures (excluding short-term leases)

or 2

Anyagijelleg(i raforditasok 6sszesen

Total Operating expenses
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Eredményt terhel6 adok

A HungaroControl a kovetkezé addkat sorolja a tar-
sasagi jovedelemadod kategoéridba: tarsasagi ado,
helyi ipar(zési ad¢ és innovacios jarulék.

A tarsasagi ado és innovacios jarulék a Nemzeti
Ado- és Vamhivatalnak fizetendd, a helyi ipar(izési
adot az illetékes helyi dnkormanyzatoknak kell meg-
fizetni. A tarsasagi add alapja az adozd tarsasag
szamvitelinyereségének addalap-csokkentd és ado-
alap-noveld tételeivel korrigalt addzas elbtti ered-
ménye. A helyi iparizési add és innovacios jarulék
alapja az addzd tarsasag nettd arbevétele, csok-
kentve az anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési
értékével és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

Afizetendd tarsasagi add mértéke Magyarorszagon
9%. A helyiipar(zési add kulcsa az addalapra vetitve
2%, mig az innovaciés jarulék ugyanarra az ado-
alapra vetitve 0,3% mértékd.
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Income taxes

The HungaroControl classified the following taxes as
income taxes: corporate income tax, local business
tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribution
are payable to the National Tax and Customs
Administration, and local business tax is payable
to the responsible local governments. The basis
of the corporate income tax is the taxable entities’
accounting profit adjusted for non-deductible and
non-taxable items. The basis of the local business
tax and innovation contribution is the taxable
entities’ revenue reduced by cost of materials, cost

of goods sold and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary
is 9%. Local business tax rate on its tax base is 2%,
whereas the rate of the innovation contribution
0.3% on the same tax base.




CASH FLOW KIMUTATAS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

UZLETI TEVEKENYSEG
OPERATING ACTIVITIES

Adézas elotti eredmény
Profit / loss (-) before tax

Ertékcsdkkenés és amortizacié

2025. év (millio Ft)
2025 (million HUF)

2024. év (millié Ft)
2024 (million HUF)

MEGNEVEZES 2025. év (millié Ft) 2024. év (millié Ft)
DESCRIPTION 2025 (million HUF) 2024 (million HUF)
Nem realizalt arfolyamkiilénbozetek nyereség(-)/veszteség

; . . -99 248
Unrealized foreign exchange (gains)/losses
Nyereség (-)/veszteség egyéb nem pénzmozgassal jaré tranzakciékbdl 1615 366

(Gains)/losses from other non-cash transactions

Osszesen adézas el6tti eredményt médosité tételek
Total pre-tax profit-modifying items

Miikodé toke valtozasai
Changes in working capital

Vevék és egyéb kovetelések csokkenése/névekedése (-)

Depreciation and amortization 8575 7076
Targyi eszk6z6k, immateridlis javak eladdasdanak eredménye
nyereség (-)/veszteség -14 -9
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targyi eszkoz6k selejtezése, értékvesztése,
térités nélkiili atadasa/atvétele, kapott tamogatas 6 10
Impairment/Scrapping/Transfer free of charge/Subsidization of Fixed Assets
Rovid lejdratu és kisértékii lizing koltsége
40 27

Short-term lease payments, payments for leases of low-value assets
Készletek selejtezése, értékvesztése 0 5
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok csékkenése (-)/ndvekedése

. e -90 131
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatbevételek 2193 2504
Interest income
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés novekedése 304 53
Increase in impairment loss on receivables
Tarsult és kozos vezetésii véllalatok eredményébdl valé részesedés
nyereség (-)/veszteség -25 -19

Share of (income) from associates and joint ventures
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(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets a8 1248
Készletek csokkenése/névekedése (-) ; >
(Increase)/ decrease in Inventory

Szalliték, hosszui lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek

noévekedése/csokkenése (-) 6192 3587
Increase/ (decrease) in Accounts payable, long-term liabilities and accruals

Fizetett nyereségado 1490 o818

Income taxes paid

Osszesen miikod6 toke valtozasai
Total changes in working capital

Uzleti tevékenységhél szarmazé netté cash-flow
Net cash from operating activities
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6z6k, immateridlis javak beszerzése

2025. év (mllié Ft)
2025 (million HUF)

2024. év (mllié Ft)
2024 (million HUF)

Purchase tangible assets and intangibles ~4046 10768
Targyi eszk6z6k, immaterialis javak eladdsdbdl szarmazé bevétel 15 11
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénziigyi eszkdzék megszerzésére forditott pénzeszkoz

. ; -5582 8060
Purchase of financial assets
Kapott osztalék 39 0
Dividend received
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 5993 2711

Interest received

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash-flow
Net cash used in investing activities

PENZUGYI TEVEKENYSEG
FINANCING ACTIVITIES

Lizing toke torlesztés

Cash payments for the principal portion of the lease liability 979 a2t
Hitel, kélcsén felvetgl 6245 2 428
Drawdown of borrowings

Hitel, kélcsén torles;tes 16 745 -5928
Repayment of borrowings

Fizetett kgmatok 1956 1098
Interest paid

Fizetett osztalék -7 200 9000

Dividend paid
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netté cash-flow

Net cash used in financing activities

2025. év (mlli6 Ft)
2025 (million HUF)

2024. év (mlli6 Ft)
2024 (million HUF)

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése/cs6kkenése(-)

Increase/(decrease) in cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszkodz egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year

10135 17 020

I:\rfolyamvéltozés hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre

Exchange rate difference on cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszko6z egyenértékesek év végén

Cash and cash equivalents at end of year

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimu-
tatas fordulénapja utani események

A Tarsasag az IFRS Szamviteli Politikajanak megfe-
lel6en értékelte a beszamolo fordulénapja utan, de
a pénzugyi kimutatasok kozzétételre torténd enge-
délyezése elbtt elérhetd informaciok hatasait az éves
beszamoldra. A teljesitményrendszerre vonatkozd
szabalyozasnak, kulonosen a forgalmi kockazat-
megosztasra vonatkozd rendelkezéseknek, valamint
Magyarorszag elfogadott RP4-tervének koszonhe-
téen a forduldnapot kovetben bekodvetkezett ese-
mények nem veszélyeztetik a Tarsasag mikodését,
finanszirozasi helyzete kiegyensulyozott, amely
megfeleld mUkodési mozgasteret biztosit.

Events after the reporting period

The Company has assessed the impact on the
financial statements of the information that
becomes available after the date of Statement of
Financial Positionbutbeforethefinancial statements
are authorised for issue in accordance with IFRS
Accounting Policies. Due to the performance
scheme regulation, especially the traffic risk sharing
provisions, and the adopted RP4 plan of Hungary,
events after the reporting date do not threaten the
operation of the Company, its financial position is
stable providing adequate operational flexibility.
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Shape the future
with confidence

Fliggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés az Osszesitett Pénziigyi Kimutatasokrdl

A HungaroControl Zrt. részvényese részére
Vélemény

Az bsszesitett pénzligyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 112-147. oldalain taldlhatok, és
amelyek a 2025. december 31-i forduidnapra készitett Osszesitett pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatdsbdl, Ssszesitett atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatdshdl, 8sszesitett cash flow-k-ra vonatkozd
kimutatasbdl, valamint a kapcsolédé megjegyzésekbél dllnak, a HungaroControl Zrt. 2025. december
31-ével végz8dE évre vonatkozo konyvvizsgalt pénziigyi kimutatdsaibdl vezették le.

Véleményiink szerint a mellékelt 8sszesitett pénziigyi kimutatdsok minden Iényeges szempontbdl
konzisztensek a konyvvizsgéit pénzlgyi kimutatdsokkal, dsszhangban a 112. oldalon megéllapitott
kritériumokkal.

Osszesitett pénziigyi kimutatasok

Az Ssszesftett pénziigyi kimutatdsok nem tartalmazzdk a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmoldsi Standardok
- ahogyan azokat az EU befogadta - Altal elSirt valamennyi kdzzétételt. Az sszesitett pénziigyi
kimutatésok és az azokra vonatkozé kényvvizsgdldi jelentés elolvasdsa nem helyettesiti a kdnyvvizsgdlt
pénziigyi kimutatésok és az azokra venatkozé kényvvizsgaldi jelentés elolvasdsét. Az Ssszesitett pénzlgyi
kimutatdsok és a kBnyvvizsgélt peénzigyi kimutatdsok nem tikrézik a konyvvizsgalt pénzigyi
kimutatdsokra vonatkozé jelentésiink datumat kovetden bekdvetkezett események hatdsait.

A kdnyvvizsgdlt pénzligyi kimutatasok és az azokra vonatkozé jelentéslink

2026. junius 3-i jelentésiinkben mindsités nélkili véleményt bocsatottunk ki a pénzlgyi kimutatésokra
vonatkozdan.

A vezetds felei§ssége az dsszesitett pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel8s az Gsszesitett pénziigyi kimutatdsoknak a 112, oldalon megdllapitott kritériumokkal
Ssszhangban torténd elkészitéséért.

A kSnyvvizsgald felelGssége

A mi felel8sségink vélemény kibocsatasa az eljdrdsaink alapjan, amelyeket a (fellivizsgdit) 810.
témaszamy, .Osszesitett pénziigyi kimutatasokra vonatkozd jelentések kibocsatdsdra vonatkozd
megbizdsok” c¢iml Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standarddal Gsszhangban hajtottunk végre, arra
vonatkozdan, hogy az sszesitett pénzligyi kimutatdsok minden lényeges szempontbdl dsszhangban
vannak-e a kényvvizsgdlt pénziigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2026. jdnius 3.

/ﬂﬁ/ J@,’%.—-

megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsdgi szém: 007118
1132 Budapest, Véci Ut 20.

Nyilvantartdsba-véteii szam: 001165

#membar firmaf Zrast & Young Global Linried
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. Y. h
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This is a translation of the Hungarian Report

Report of the Independent Auditor on the Summary Financial Statements

To the Shareholder of HungaroControl Zrt.
Opinion

The summary financial statements, included on pages from 112 to 147 to this Annual Report, which
comprise the summary statement of financial position as at 31 December 2025, the summary statement
of comprehensive income and summary cash flow statement for the year then ended, and related notes,
are derived from the audited financial statements of HungaroControl Zrt. for the year ended
31 December 2025.

In our opinion, the accompanying summary financial statements are consistent, in all material respects,
with the audited financial statements, in accordance with criteria established on page 112.

Summary financial statements

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the International Financial
Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the summary financial statements and the auditor’s
report thereon, therefore, is not a substitute for reading the audited financial statements and the auditor’s
report thereon. The summary financial statements and the audited financial statements do not reflect the
effects of events that occurred subsequent to the date of our report on the audited financial statements.
The audited financial statements and our report thereon

We expressed an unmodified audit opinion on the audited financial statements in our report dated
3 June 2026.

Management'’s responsibility for the summary financial statements

Management is responsible for the preparation of the summary financial statements in accordance with
criteria established on page 112.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary fil ial st are istent,
in all material respects, with the audited financial statements, based on our procedures, which were
conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standard 810 (Revised), “Engagements to
Report on Summary Financial Statements”.

Budapest, 3 June 2026

(The original Hungarian language version has been signed.)

Dr. Hruby Attila Dr. Hruby Attila

Engagement partner Registered auditor

Ernst & Young Kft. Chamber membership No.: 005268
1132 Budapest, Vaci Gt 20.

Registration No. 001165

A member firm of Emst & Young Giobal Limited
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